
BIBLIOGRAFIE ȘI TEMATICĂ

pentru concursul/examenului de promovare în gradul profesional imediat superior
celui deținut a funcționarilor publici din cadrul aparatului propriu al Agenției

Naționale de Administrare Fiscală

DIRECȚIA GENERALĂ DE RELAȚII INTERNAȚIONALE ȘI COORDONARE PROIECTE 

I. Bibliografie generală

1. Constituția României, republicată;
Tematica: 
Drepturile și libertățile fundamentale

2. Hotărârea  Guvernului  nr.  520/2013  privind  organizarea  și  funcționarea  Agenției
Naționale de Administrare Fiscală, cu modificările și completările ulterioare
Tematica: 
Principiile, funcțiile și atribuțiile Agenției Naționale de Administrare Fiscală; Modul
de  organizare  al  Agenției  Naționale  de  Administrare  Fiscală;  Conducerea  și
personalul Agenției Naționale de Administrare Fiscală

3. Ordonanța de urgență a  Guvernului  nr. 57/2019 privind Codul administrativ,  cu
modificările și completările ulterioare - Partea a VI-a, Titlul I - Dispoziții generale
și Titlul II - Statutul funcționarilor publici;
Tematica: 
Statutul funcționarilor publici

4. Ordonanța  Guvernului  nr.  137/2000  privind  prevenirea  și  sancționarea  tuturor
formelor de discriminare, republicată, cu modificările și completările ulterioare;
Tematica:
Principii și definiții - Egalitatea în activitatea economică și în materie de angajare
și profesie

5. Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de șanse și tratament între femei și bărbați,
republicată, cu modificările și completările ulterioare;
Tematica: 
Egalitatea de șanse și de tratament între femei și bărbați în domeniul muncii 
Egalitatea de șanse între femei și bărbați în ceea ce privește participarea la luarea
deciziei

II. Bibliografie specifică

1. Serviciul de dezvoltare de proiecte:

1. „Managementul  ciclului  de  proiect:  manual”,  Blueprint  International,
București, 2003, disponibil în format electronic la adresa: https://ier.gov.ro/wp-
content/uploads/publicatii/Manual_PCM.pdf 



Tematica:
• Capitolul 1. Introducere
• Capitolul 2. Ciclul proiectului
• Capitolul 3. Cadrul logic
• Capitolul 4. Factorii calității
• Capitolul 5. Completarea matricei logice
• Capitolul  6.  Utilizarea  cadrului  logic  la  dezvoltarea  planurilor  de
activități și resurse
• Capitolul 8. Glosar de termeni folosiți în metodologia PCM

2. Regulamentul (UE) 2021/240 al Parlamentului european și al Consiliului din 10
februarie 2021 de instituire a unui Instrument de sprijin tehnic - TSI https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R0240 

Tematica:
• Punctele (1)-(28)
• Capitolul I Dispoziții Generale - art 1-7
• Capitolul II Sprijin tehnic - art. 8-12
• Capitolul III Complementaritate, Monitorizare și evaluare - art. 13-17
• Capitolul IV Dispoziții tranzitorii și finale - art.18 – 20

3. PS 21 - Managementul proiectelor, ediția II, revizia 0
Tematica: Punctele 1,2,4,5 și 6

2. Compartimentul consultare publică, documentare și analiză instituțională

1. Manual Ancheta Sociologică și Sondajul de Opinie, autori Traian Rotariu, Petre
Iluț, editura Polirom 
Tematica: 
Ancheta Sociologică și Sondajul de Opinie

2. Plan Strategic 2025-2028 Agenția Națională de Administrare Fiscală
Tematica:
Obiective strategice 2025-2028

3. Procedura de sistem – Model de luare a deciziilor PS-70, ediția I

4. OPANAF  nr.2628/2019  –  privind  constituirea  Grupurilor  de  lucru  „  Consiliu
Consultativ” și Panelul Tehnic Consultativ” la nivelul Agenției Naționale pentru
Administrarea Fiscală

3. Compartimentul de relații internaționale

1. Organizația intra-europeană a administrațiilor fiscale (IOTA Structura
IOTA  https://www.iota-tax.org/structure  Carta  IOTA   https://www.iota-
tax.org/charter 
Tematică: Organizația intra-europeană a administrațiilor fiscale (IOTA)



2.Instituțiile  Uniunii  Europene (Parlamentul  European,  Consiliul  UE,  Comisia
Europeană,  Curtea de Justiție  a  Comunităților  Europene,  Curtea de Conturi
Europeană)  -  funcționarea  generală  a  cadrului  instituțional  și  procesul  de
reglemantare, informații disponibile la adresele:

https://www.europarl.europa.eu/about-parliament/ro
https://www.consilium.europa.eu/ro/council-eu/what-the-council-
does/ 
https://ec.europa.eu/info/index_ro
https://curia.europa.eu/jcms/jcms/Jo2_7024/ro/
https://www.eca.europa.eu/ro/ 

Tematică: Instituțiile Uniunii Europene

3.Organizația pentru Cooperare și Dezvoltare Economică (OCDE), organizare și
mod de funcționare 
https://www.mae.ro/node/1481 
https://www.oecd.org/about/ 
https://www.oecd.org/tax/beps/ 
https://www.oecd.org/tax/forum-on-tax-administration/about/  
Tematică: Organizaţia pentru Cooperare şi Dezvoltare Economică (OCDE)

4. Compartimentul managementul schimbării

1. Managementul schimbărilor în organizațiile publice, 2011, publicat pe site-
ul  Agenției  Națională  a  Funcționarilor  Publici
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.anfp.
gov.ro/R/Doc/2020/Proiecte/Manuale/Suport%20curs%20Managementul
%20schimbărilor%20publice%20în%20organizațiile%20publice,%202011.pdf

Tematica: 

� Capitolul 1- Schimbare organizațională
� Capitolul 2 – Contextul schimbării
� Capitolul 3 – Elaborarea strategiilor de schimbare
� Capitolul 4 – Abilități manageriale necesare schimbării
� Capitolul 5 – Comunicarea în managementul schimbării

2. Plan Strategic 2025-2028 Agenția Națională de Administrare Fiscală
Tematica:
Obiective strategice 2025-2028

3. Procedura de sistem – PS-78 Gestionarea schimbărilor în cadrul organizației,
ediția I

4. Procedura de sistem – Model de luare a deciziilor PS-70, ediția I


