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PRESEDINTE SUBCOMISIE

PROGRAMUL
de dezvoltare a sistemului de control intern/ managerial al Directiei generale regionale a finantelor publice lagi pentru anul 2016

Obiectivul programului: Standarde de control intern/ managerial implementate la toate nivelurile de competenta ale Directiei
generale regionale a finantelor publice lasi

Nr. Standardul Directii de actiune Actiuni Cine raspunde Termen
Crt.
0 1 2 3 4 5

I. MEDIUL DE CONTROL

1. Standardul 1 Asigurarea conditiilor necesare | Desfagurarea de activitdti de | Consilierul de etica de la nivelul | Permanent

Etica, cunoasterii de cétre personal a | consiliere eticd a funciionarilor | aparatului  propriu  Directiei
integritatea prevederilor legale care | publici; generale regionale a finantelor
reglementeaz3 publice lasi si a structurilor
comportamentul acestora Ia subordonate;
:gge%edneir?au?:p?t'eior de coruptie Informareel Qersona_llulu} cu privire_ la Cpndgcétorii st!‘ucturil_or
si a faptelor de incalcare a re_g[em_ejntarllg Ieglslatlve_ p[wmd Directiei gene_rale r_eglomale-a
gtica si integritatea profesional3; finantelor publice lasi.
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regulamentelor interne precum
si a figelor de post.

Stabilirea  atributilor  asociate
fiecarui post/ actualizarea figelor de
post, in concordanta cu
Regulamentul de organizare gi
functionare al Directieci generale
regionale a finantelor publice lasi;

Acordarea de indrumari in raport cu

(l;lr. Standardul Directii de actiune Actiuni Ging raspunds 5 Termen S

rt.

0 1 2 3 4 5

eticii si integritatii profesionale. | Desfagurarea de activitdti de
prevenire a faptelor de coruptie si a
faptelor de incalcare a eficii si
integritatii profesionale.
Monitorizarea respectarii masurilor | Conducatorii structurilor | Permanent
preventive anticoruptie de catre | Directiei generale regionale a
intreg personalul Directiei generale | finanielor publice lasi.
regionale a finantelor publice lasi
Aplicarea procedurii de sistem PS | Personalul Directiei generale | permanent
22 ,Semnalarea neregularitatilor” regionale a finantelor publice
lasi;
Comisia de disciplind de Ila
nivelul Directiei generale
regionale a finantelor publice
lasi.
Intreprinderea de cercetari | Conducatorii structuritor | Ori de cate
adecvate, in scopul elucidarii | Directiei generale regionale a | ori este cazul
neregularitatilor  semnalate si | finantelor publice lagi;
aplicarii masurilor legale. Comisia de disciplind de la
nivelul Directiei generale
regionale a finantelor publice
lasi. '

2. | Standardul 2 Actualizarea permanentd si | Comunicarea catre Intreg | Conducerea structurilor Directiei | La momentul
Atributii, comunicarea tuturor angajatilor | personalul a documentelor | generale regionale a finantelor | aprobarii/
functii, sarcini | a documentelor privind | strategice elaborate/ actualizate la | pyplice lasi " | actualizarii

misiunea ANAF, a | nivelul ANAF;

La momeniul
elaborarii/
actualizarii
fiselor
post

de
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asociate postului, precum si a
linillor de raportare.

regionale a finantelor publice lasi

Actualizarea prevederilor
documentelor administrative privind
delegarea de competenta/ atributii

cl;lr. Standardul Directii de actiune Actiuni Cing raspunde Termsa S

rt.

0 1 2 3 4 5
sarcinile noi si dificile ce le revin Qri de cate
angajatilor. ori este cazul

3. Standarul 3 Ocuparea posturilor cu | Stabilirea criteriilor necesare | Directia Servicii  interne “1ori d ste
Competenta, personal competent ce detine | recrutdrii de personal care s3 | Serviciul resurse umane/ | —n U cae

. z . w o . . | ori este cazul
performanta specialitatea necesara | corespunda indeplinirii | Conducerea structurilor Directiei
indeplinirii atributiilor prevazute | sarcinilor/atributiilor fiecarui post; generale regionale a finantelor
:g ?Sgiztip;?s?;uclju;,mc;unﬁspectarea Elaborarea planului de pregétire publice lagi;
gisial ’ profesionald al personalului In
Asigurarea pregatiri concordanta cu doryeniile de Structgra 3 _de forma_rg Anual
profesionale continue a form'aufe ' profe_sm_)nala 3 pentru profesmnaia din cadrul Servicii
lului administratia publica, identificate pe | interne;
personaitii. baza rezultatelor analizei nevoilor
de instruire la nivelul Directiei
generale regionale a finantelor
publice lasi precum si a prioritatilor
administratiei publice stabilite prin
Ordinui Pregedintelui AN.F.P. nr.
762/2015;
Asi o . | Conducerea structurilor | Periodic
sigurarea participarii personalului Directici | onal
la programele de  formare | - TCCNEl generaie regionaie a
profesionala crganizate de finanielor publice lagi.
Secretariatul General al Guvernului,
Agentia Nationald a Functionarilor
Publici sau de alte organisme
abilitate, in vedersa perfectionarii
abilitatilor si competentelor.

4. Standardul 4 Stabilirea structurii { Comunicarea documentelor  de | Conducerea structurilor | Ori  de céate
Structura organizatorice, a j formalizare a structurii | Directiei generale regionale a | ori este cazul
organizatorica | competentelor, organizatorice catre intreg | finantelor publice lasi

responsabilitatilor, sarcinilor | personalul Directiei generale




(I;Jrrt Standardul Directii de actiune Actiunt Cing raspunds Tgrmen
0 1 2 3 4 5
gi comunicarea In scris a limitelor gi
competentelor care se deleaga.
il. PERFORMANTA SI MANAGEMENTUL RISCULUI
5. Standardul 5 Definirea/ actualizarea | Transpunerea obiectivelor specifice | Conducerea de la toate Permanent
Obiective obiectivelor  specifice in]si n rezultate asteptate pentru | nivelurile de competentd ale entru ’
concordantd cu obiectivele | fiecare activitate si comunicarea | Directiei generale regionale a lrje alizarea
generale ale ANAF  si| acestora angajatilor In vederea | finantelor publice pentru A
- - A . obiectivelor
misiunea, regulamentele si | realizarii lor; transpunerea obiectivelor/
politicile interne. intreg personalul pentru

Obiectivele specifice vor raspunde
pachetului de cerinte SMART:

S - Precise (Specific);

M - Masurabile gi verificabile
(Measurable and verifiable);

A - Necesare (Appropriate);

R - Realiste (Realistic);

T - Cu fermen de realizare (Time-
dependent).

Definirea activitatilor pentru fiecare

angajat care sa& conducd |la
atingerea  obiectivelor  specifice
fiecarei structuri functionale a
Directiei generale regionale a

finantelor publice.

realizarea obiectivelor;

La momentul
definirii/
actualizarii
obiectivelor




mentinerea unui nivel
acceptabil al expunerii la risc,
cu costuri minime.

masurilor de control si a eficacitatii
acestora asupra riscurilor care ar
putea afecta realizarea obiectivelor;

Directiei regionale vamale/

unitati subordonate;

g:t Standardul Directii de actiune Actiuni Cing raspunds {ermen S
0 1 2 3 4 5 |
6. Standardul 6 Intocmirea planurilor pentru | Alocarea resurselor, pornind de la | Conducatorii structurilor | Periodic
Planificarea punerea in concordantd a | stabilirea nevoilor pentru realizarea | Directiei generale regionale a
activitatilor necesare realizarii | obiectivelor, in vederea efectuarii | finantelor publice 1asi;
obiectivelor  cu resursele | activititilor planificate la nivelul
alocate, astfel incat riscurile | tuturor structurilor functionale ale
susceptibile de a afecta | Directiei generale regionale a
realizarea acestora sa fie | finantelor publice lasi;
minime. Asigurarea coordondrii deciziilor si Of' de cate
actiunilor la nivelul structurilor prin ort este cazul
organizarea de consultari
prealabile.
Stabilirea  masurilor  necesare La
pentru incadrarea 1in resursele modificarea
repartizate, n situatia schimbarii obiectivelor
elementelor procesului de specifice
fundamentare.

7. | Standardul 7 Monitorizarea performantelor | Elaborarea/ actualizarea dupa caz, | Conducatorii structurilor | La definirea/
Monitorizarea | peniru fiecare obiectiv si| a indicatorilor  de rezultat/ | Directiei generale regionale a | actualizarea
performantelor | activitate, utilizadnd indicatori | performantd asociati obiectivelor | finantelor publice lasi; obiectivelor

cantitativi gi calitativi, inclusiv | specifice stabilite, Th vederea
cu privire la economicitate, | raportarii realizérilor.
:—Z%Einet'a ssé; eé'gacﬁgiurggﬂf Monitorizarea s raportarea Anual
specifici, accesibili, relevanti gi per_forma_n’geior, _Ppe _baza
! v % | indicatorilor  asociati  obiectivelor
stabilii pentru o anumitad . ;
Lo . specifice.
perioada de timp.

8. Standardul 8 Asigurarea unui control global | Identificarea, evaluarea, stabilirea | Grupul de gestionare a riscurilor | Periodic
Managementul | al riscurilor asociate | modalitatilor de tratare si | de la nivelul aparatului propriu
riscului obiectivelor specifice, pentru | monitorizare a implementdrii | Directiei sifsau de la nivelul




(r;ir. Standardul Directii de actiune Actiuni Ging rspunds Termen S
rt.

0 1 2 3 4 5
Revizuirea gi raportarea periodica a | Conducerea structurii Tn sarcina | periodic
situatiei riscurilor; careia a fost stabilita

implementarea masurilor de
control al riscurilor;
Elaborarea registrului riscurilor. Responsabilii de risc. Semestrial
HL. ACTIVITATI DE CONTROL |
9. | Standardul 9 Comunicarea procedurilor de | Formularea si transmiterea cétre | personalul Directiei  generale | Ori de cate
Proceduri lucru elaborate/ revizuite la | Comisia de  control intern | yegionale a finantelor publice ori este cazul
nivelul ANAF pentru totalitatea | managerial din cadrul ANAF a | |ggi; '
S D | e e | Persoanie _responsable | PeTeren
; . ; o ) T activitatea de control intern/
generale regionale a finantelor | revizia procedurilor operationale de . h
ubli lagi ersonalului | lucru pentru activitdtile coordonate managerial de la - nivelul
publice #h per pent - : aparatului  propriu  si wunitati
implicat. metodologic de structurile de subordonate
specialitate din cadrul Ministerului )
Finantelor Publice.
Aplicarea de catre intreg personalul
a procedurilor in activitatea proprie.
10. | Standardul 10 | Asigurarea masurilor adecvate ‘ Conducatorii structurilor | Permanent

Supravegherea

de supraveghere a
operatiunilor.

Comunicarea catre toti angajatii a
atributiilor, responsabilitatilor  si
limitelor de competenta atribuite;
evaluarea sistematicd a activitatii
fiecarui salariat; Aprobarea
rezultatelor activitati in diverse
etape de realizare a acesteia.

Directiei generale regionale a
finantelor publice lasi;




(I;l:t Standardul Directii de actiune Actiuni Cing rdspunds Tgrmen S
0 1 2 3 4 5
11. | Standardul 11 | Asigurarea masurilor | Inventarierea situatiilor generatoare | Conducétorii structurilor | Anuai
Continuitatea | corespunzatoare, necesare | de intreruperi in desfdsurarea | Directiei generale regionale a
activitatii desfagurarii activitatii | activitatii si elaborarea unui Plan de | finantelor publice lasi;
structurilor In orice moment, Tn | continuitate;
toate imprejurarile -si in toate Ori de cate

planurile.

Comunicarea si asigurarea aplicarii
Planului catre intreg personalui;

Revizuirea si imbunatatirea planului
de continuitate a activitatii, astfel
incat acesta sa reflecte intotdeauna
toate schimbarile ce au intervenit.

ori este cazul

IV. INFORMAREA S1 COMUNICAREA

12. | Standardul 12 | Dezvoltarea  unui  sistem | Intreprinderea masurilor adecvate | Conducatorii structurilor |  permanent
Informare si eficient de comunicare interna | transmiterii rapide si oportune a | Directiei generale regionale ‘a
Comunicarea |si externd, care sa asigure | informatiilor/ Actualizarea | finantelor publice

transmiterea rapida, fluentd si | permanenta a bazelor de date; lagifCompartimentul de
precisd a informatiilor, astfel comunicare, relati publice si
incadt acestea s& ajungd mass mediza/Serviciul
complete si la timp la utilizatori. tehnologia informatiei;
Aplicarea procedurii de sistem PS - | Personalul Direcliei  generale
07 ,Utilizarea serviciilor de e-mail” | regionale a finantelor publice
(Posta electronica) lasi.

13. | Standardul 13 | Organizarea primirii/ expedierii, | Utilizarea aplicatiei informatice de | Personalul desemnat | permanent
Gestionarea inregistrarii si arhivarii | management al  documentelor | responsabil cu managementul
documentelor | corespondentei, astfel incat | SIDOC; documentelor;

SlStemUEl | sa d fie agcesmll Aplicarea procedurii de sistem PS | intreg personalul pentru
2?839”?'“ w ; ?ﬂ con t uceret,. 38 ,Asigurarea eficientei activitatilor | aplicarea procedurii,
gajatiior si tertior nteresatl | o registratura si secretariat”,
cu abilitare in domeniu.
Qg\l;icﬁgrea rlzglem:gg{gglralrzgale C;i Servic_ig!f_administrativ, investitii
depozitarea informatiilor clasificate. | 5 2Chizti
14. | Standardul 14 | Organizarea si tinerea la zi a | Aplicarea legislatiei din domeniul | Conducatorii  structurilor  de | Permanent

Rapotrtarea

contabilitdtii, astfel incat datele

financiar - contabil si a procedurilor

specialitate din cadrul Directiei

7



gr'; Standardul Directii de actiune Actiuni Cing raspunds Tsrmen
0 1 2 3 4 : 5
contabila si | si informatiile utilizate pentru | de lucru elaborate/ revizuite de | generale regionale ale
financiara intocmirea situatiilor contabile | structura de specialitate din cadrul | finantelor publice lagi, aparat
anuale si a rapoartelor | ANAF. propriu $i unitati subordonate.
financiare sa fie corecte,
complete si furnizate la timp.
V. AUDITAREA S| EVALUAREA
15. | Standardul 15 | Dezvoltarea capacitdati de | Verificarea si autoevaluarea | Conducerea structurilor Directiei | Semestrial
Evaluarea evaluare a controlului intern/ | propriului sistem de control intern/ | generale regionale a finantelor
sistemului de | managerial la nivelul Directiei | managerial al Directiei pentru a | publice
control intern/ | generale regionale a finantelor | stabili gradul de conformitate a
managerial publice lasi, n  scopul | acestuia cu standardele de control
asigurarii continuitatii | intern/managerial;
procesului de perfectionare a | Completarea Chestionarului  de Anual
acestiuia. autoevaluare a  stadiului de
implementare a standardelor de
control intern/ managertal;
Elaborarea raportului asupra | Directorul general al Directiei | Anual
sistemului de control | generale regionale ale
intern/managerial. finantelor publice.
16. | Standardul 16 | Evaluarea independentd si| Realizarea misiunilor de audit public | Serviciul de audit public intern | Conform
Auditul intern | obiectivd a sistemului de | intern planificate avand ca obiectiv | din cadrul Directiei generale | planificarii
confrol intern/ managerial al | evaluarea activitatii desfasurate de | regionale ale finantelor publice
Directiei generale regionale a | structurile functionale, inclusiv a | lagi
finantelor publice lasi de catre | sistemului  de  control  intern/
structura de audit public intern, | managerial. _
n scopul obtinerii de asigurdri | Dispunerea masurilor necesare, | Serviciul de audit public intern / | Periodic

cu privire la procesul de
management al riscurilor, de
control si de guvernanta.

avand in vedere recomandarile din
rapoartele de audit public intern, in
scopul elimindrii punctelor slabe
constatate de misiunile de auditare.

conducerea structurilor Directiei
generale regionale a finantelor
publice fasi.

Manager public, Marig Bulai
)




