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Vizita de studiu/ Schimb de experienta

Agentia Nationala de Administrare Fiscala (A.N.A.F.) implementeaza proiectul ,,Cresterea in-
tegritatii in Agentia Nationali de Administrare Fiscald prin cooperare institutionald si consolidarea ca-
pacitatii”, finantat prin Granturi Norvegiene.

Scopul acestui proiect este de a creste capacitatea administrativa a Directiei Generale de Integri-
tate (D.G.l.) din cadrul A.N.A.F. si gradul de constientizare in randul angajatilor A.N.A.F. si a societatii
romanesti Tn general cu privire la masurile luate pentru prevenirea si combaterea coruptiei si a incalcarii
eticii profesionale in cadrul A.N.A.F.,, prin cooperare si schimb de experienta cu administratia fiscala din
Norvegia.

Printre activitatile acestuia se numara si efectuarea de vizite de studiu care au drept scop schim-
bul de experienta in domeniul prevenirii si combaterii administrative a coruptiei si incalcarii eticii si in-
tegritatii profesionale in domeniul fiscal si identificarea acelor informatii care pot fi valorificate in cadrul
proiectului si/sau in activitatea A.N.A.F.

Tn perioada 8-10 decembrie 2015, a fost organizatd cea de-a treia vizitd de studiu, in Olanda, la
Utrecht, respectiv Haga, pentru 9 functionari publici din cadrul structurilor centrale ale A.N.A.F.

Administratia fiscala si vamalda olandeza este organizata sub forma unei directii generale in
subordinea Ministerului de Finante, avand obiectivele bine stabilite Tn ceea ce priveste domeniul
integritatii, respectiv:

e discutarea si dezvoltarea unor reguli clare in domeniul integritatii impreuna cu personalul;

e respectarea Codului de conduit3;

e crearea unui climat de incredere la birou, in care dilemele profesionale sa poata fi discutate;

e 0 politica de sanctionare clarg;

e abordarea fiecarei probleme de integritate ca pe o problema colectiva.
Valorile de baza ale administratiei sunt considerate credibilitatea si responsabilitatea.
Agenda de lucru a cuprins printre altele si subiecte precum:

e Structura organizationald, directii de dezvoltare, investitii

e Organizarea Vamii

e Strategie

e Integritate: politici, interese, realizari

e Valori de baza

e Reteaua de integritate a Vamii

e Incdlcari ale integritatii

e Educatia/instruirea ca valoare de baza in relatie cu guvernanta si integritatea

e Importanta si necesitatea instruirilor

e Instruirea noilor angajati

e |dentitate corporatista, comportament profesional

e Codul de conduita

e Instruiri cu ajutorul dilemelor

Schimbul de experienta a vizat procedurile/metodologiile sau standardele existente in cadrul ad-
ministratiei fiscale din Olanda, atat la nivel central, cat si regional, in domeniul prevenirii si combaterii
cazurilor de coruptie si de incalcare a eticii si integritatii profesionale, care ar putea fi transpuse la nivelul
A.N.AF..
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