
CO M U N I C A T

Agenţia Naţională de Administrare Fiscală (A.N.A.F.) implementează proiectul  „Creşterea integrităţii
în Agenţia Naţională de Administrare Fiscală prin cooperare instituţională şi consolidarea capacităţii”, fi-
nanțat prin Granturi Norvegiene.

Proiectul este implementat de ANAF, în parteneriat cu Administrația Fiscală din Norvegia și cu Secretariatul
General al Guvernului (SGG) și are ca obiectiv dezvoltarea cadrului instituțional și a procedurilor de prevenire
și combatere a corupției și a încălcării eticii profesionale, precum și creșterea nivelului de integritate în cadrul
ANAF. 

Perioada de implementare a proiectului este de 26 luni, iar printre activitățile acestuia se numără și efectu-
area unui Studiu de Evaluare  în cadrul proiectului „Creșterea integrității în Agenția Națională de Adminis-
trare Fiscală prin cooperare instituțională și consolidarea capacității”. 

Studiul a fost realizat de o echipă de consultanți externi (IC Consulting) instituției analizate (A.N.A.F) și
utilizează o metodologie sociologică și nu o metodologie specifică de management al riscului, perspectiva
studiului  de  față  este  una  externă  –  a  contribuabilului,  a  mass-media,  a  experților  din  domeniul
prevenirii și combaterii corupției și a personalului ANAF. În acest mod, studiul completează analiza de
risc  realizată  la  nivelul  ANAF  și  oferă  un  ghidaj  în  sensul  ponderării  importanței  diferitelor
vulnerabilități la corupție și riscuri identificate în cadrul acestei analize interne.

Dată fiind perspectiva sociologică a prezentului  studiu,  definiția  corupției  pe care o vom adopta este  cea
generală,  a ONU:  abuzul de putere săvârșit  în scopul obținerii  de profit  personal,  material sau de altă
natură, direct sau indirect, pentru sine sau pentru altul, în sectorul public sau în sectorul privat.

Conform definiției consacrate în sistemul instituțional românesc, vulnerabilitate/cauză a corupției reprezintă
„slăbiciune în sistemul de reglementare ori control al activităților specifice, care ar putea fi exploatată,
stând la baza și putând declanșa săvârșirea unei fapte de corupție. Spre deosebire de amenințare, care este
potențială, vulnerabilitatea/cauza există permanent în cadrul activității unei structuri.”



Capitolele acoperite de studiul de evaluare sunt:

1. Cartografierea riscurilor și vulnerabilităților la corupție în domeniul fiscal și vamal

2. Analiza cadrului instituțional

3. Analiza comparativă  cu Administrația Financiară din: Norvegia, Spania, Regatul Unit al Marii 
Britanii și Irlandei de Nord.

Concluziile și recomandările prezentate ca urmare a studiului de evaluare:

 Implementarea măsurilor propuse pentru diminuarea vulnerabilităților și riscurilor la corupție 
identificate în managementul resurselor umane

 Implementarea măsurilor propuse pentru diminuarea vulnerabilităților și riscurilor la corupție 
generate de resursele aflate la dispoziția instituției

 Implementarea măsurilor propuse pentru diminuarea vulnerabilităților și riscurilor la corupție 
generate de limitările independenței instituției

 Implementarea măsurilor pentru creșterea transparenței externe la nivelul A.N.A.F.

 Implementarea măsurilor pentru creșterea transparenței interne la nivelul A.N.A.F

 Implementarea măsurilor pentru creșterea eficacității procedurilor și sistemului de supraveghere al 
activităților la nivelul A.N.A.F.

 Implementarea măsurilor propuse pentru diminuarea vulnerabilităților și riscurilor la corupție 
generate de limitările mecanismelor de asigurare a eticii și integrității.

Pentru mai multe informații vă rugăm să consultați studiul de evaluare accesând următorul link:  
https://static.anaf.ro/static/10/GranturiNorvegiene/studiu_evaluare.htm 
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