CAPITOLUL 21. DIRECTIA GENERALA DE RELATII
INTERNATIONALE SI COORDONARE PROIECTE

Sectiunea 1. Structura Directiei generale de relatii internationale si
coordonare proiecte

Art.1- (1) Directia generald de relatii internationale si coordonare
proiecte are urmitoarea structurd organizatorica:

a) Serviciul de dezvoltare de proiecte;

b) Compartimentul relatii internationale;

¢) Compartimentul managementul schimbarii

d) Compartimentul consultare publicd, documentare si analizd
institutionala;

(2) Managementul Directiei generale de relatii internationale si
coordonare proiecte este asigurat de:

a) 1 director general;

b) 2 directori generali adjuncti;

c) 1 sef serviciu;

(3) Organigrama Directiei generale de relatii internationale i coordonare
proiecte este redatd mai jos:

DIRECTOR GENERAL
DIRECTOR GENERAL ADJUNCT DIRECTOR GENERAL ADJUNCT
o C i tul relatii C i tul C ompartimentul consultare;
Serviciul de .dezvoltare de Omil;%:erlll:t?;nal? atn ompa 11“131111. b publici, documentare si
proiecte ’ fmanagementutscliiba analizi institutional

Sectiunea 2. Atributiile Directiei generale de relatii internationale si
coordonare proiecte

Art. 1 - (1) Directia generali de relatii internationale si coordonare
proiecte contribuie la realizarea functiilor prevazute la art. 6 lit. (a) si (m) din
Hotararea Guvernului nr. 520/2013 privind organizarea si funcfionarea Agentiei
Nationale de Administrare Fiscald, cu modificarile si completirile ulterioare,
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precum si la realizarea atributiilor Agentiei prevazute la art. 7 lit. A pct. (4), (11),
(21), (22), (44) (46) si (49) din actul normativ mentionat. ’

(2) Atributiile specifice Directiei generale de relatii internationale si
coordonare proiecte, indeplinite de structurile de la art. 1, alin. (1), sunt
urmatoarele:

a) asigurd coordonarea activitdtilor pentru dezvoltarea si desfasurarea in
bune conditii a relatiilor internationale, inclusiv a afacerilor europene, precum si
cele implicate de colaborarea cu organisme, organizatii si institutii internationale
de profil;

b) coordonarea elaborarii, implementarii si monitorizdrii tuturor proiectelor
complexitatea acestora, cu scopul gestiondrii portofoliului de programe si
proiecte la nivelul Agentiei;

c) coordoneazd cadrul general unitar de identificare, colectare, analiza,
evaluare si gestionare a initiativelor de dezvoltare din cadrul Agentiei si asigura
desfisurarea activitatilor de consultare publici ;

d) asigurd coordonarea activitatilor privind managementul schimbarii in
vederea pregatirii Agentiei, pentru a face fata cu succes schimbarilor, inclusiv a
celor generate de proiecte.

Art. 2 - Serviciul de dezvoltare de proiecte are urmétoarele atributii:

(1) gestioneaza portofoliul tuturor proiectelor Agentiei In domeniul
administrérii fiscale pentru a asigura o imagine de ansamblu asupra initiativelor
de dezvoltare ale Agentiei, a resurselor implicate, a modului de implementare si
a sustenabilitatii proiectelor, dar si pentru documentarea procesului decizional,
de o maniera care sa permitd programarea, finantarea, implementarea,
monitorizarea si evaluarea proiectelor;

(2) reprezintd Agentia, pe baza de delegare si in limita mandatului primit,
in relatia cu alte institutii si autoritdfi sau cu parteneri externi, in vederea
realizérii obiectivelor programelor si proiectelor iIn domeniul administrarii
fiscale;

(3) formuleazd recomandiri privind ariile de activitate care ar putea
beneficia de asistentd externa in domeniul administrarii fiscale in colaborare cu
departamentele de specialitate din cadrul Agentiei si din cadrul Ministerului
Finantelor si initiazd propuneri pentru modernizarea sau imbunétagirea activitétii
Agentiei prin participarea la dezvoltarea de programe si proiecte care pot fi
finantate de Uniunea Europeand, de institutii financiare internationale, din alte
fonduri externe si/sau din bugetul de stat;

(4) coordoneazid activitatile premergatoare deruldrii programelor si
proiectelor in domeniul administrarii fiscale, in colaborare cu alte directii ale
Agentiei si ale Ministerului Finantelor, cu alte autoritd{i publice si cu alte
organizatii internationale de profil: participa la reuniuni de analiza si formulare
de propuneri de proiecte, elaboreazd puncte de vedere cu privire la ghiduri si
documente strategice iIn domeniul de competenta, asigurd identificarea de surse
de finantare si corespondentd cu potentialii finantatori /beneficiari, participa la
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conferinte de informare, focus grupuri, elaboreazi documentatia necesari
accesdrii de fonduri, etc.;

(5) asigura secretariatul tehnic al Sub-comitetului de proiecte pentru care
asigurd suport, pregiteste documentele necesare pentru derularea si
monitorizarea activititii Sub-comitetului de proiecte: pregiteste agenda de lueru
a reuniunilor i documentele aferente acestora, asigurd comunicarea, intocmeste
minutele, pastreaza arhiva;

(6) coordoneazd elaborarea propunerilor i participarea efectivd a
Agentiei la activitdti de asistenta tehnica in beneficiul unor parteneri externi;

(7) coordoneaza, participd, potrivit domeniului de competentd, prin
reprezentantii desemnati si monitorizeaza derularea unor programe si proiecte in
domeniul administrarii fiscale care implica activitati desfasurate in comun cu
mai multe institufii sau autoritdfi publice, administratii fiscale si/sau cu
organizatiile internafionale de profil, pe probleme de specialitate din domeniul
administrarii fiscale, dupa caz;

(8) asigura suport metodologic si consiliere managerilor de proiect in
aplicarea procedurilor specifice, inclusiv privind managementul proiectelor si
modelul de luarea deciziei, prin intermediul managementului directiei sau al
reprezentantilor desemnati prin utilizarea de metode si instrumente specifice
managementului de proiect;

(9) coordoneaza activitdtile prin care se inifiaza, organizeazi sau participa,
in limita de competentd, prin reprezentantii desemnati, la diferite activititi
necesare bunei dezvoltari si deruldri ale programelor si proiectelor de la nivelul
administratiei fiscale precum: reuniuni cu reprezentanti din cadrul Ministerului
Finantelor, Agentiei sau din alte institutii/administratii fiscale, reuniuni la nivel
inalt ale comitetelor pentru dezvoltarea de proiecte la nivelul administratiei
fiscale, intdlniri ale comitetelor de coordonare ale proiectelor, reuniunile
periodice cu conducerea directiilor din cadrul Agentiei implicate in derularea
proiectelor in domeniul administrarii fiscale, misiuni ale consultantilor sau ale
experfilor donori de asistent{d, schimburi de experientd, ateliere de lucru,
seminarii, vizite de lucru, etc.;

(10) elaboreaza actele administrative necesare semnirii contractelor de
finantare prin care se stabilesc rolurile si responsabilititile membrilor echipelor
de proiect si/sau colectivelor de lucru la propunerea directiilor beneficiare si
suport, care vor colabora cu directiile implicate sau consultantii externi pentru
guvernanta proiectului;

(11) coordoneazd elaborarea documentelor proiectelor in domeniul
administrdrii  fiscale (fise de proiect, cereri de finantare, etc) si asiguri
transmiterea acestora in termen catre autorititile abilitate (AM, OI, Comisia
Europeand, etc.) In vederea parcurgerii procesului de evaluare si ulterior de
finantare; de asemenea, asigurd transmiterea documentelor aferente proiectelor
atat pentru etapa de contractare (si este punct unic de contact pentru orice
comunicare cu finantatorul in aceastd etapd), cit si pentru etapele de
implementare si monitorizare, pentru care elaboreazi documentatia solicitati,

341



prin intermediul portalelor/aplicatiilor puse la dispozitie de finantator;

(12) participd la analiza si revizuirea rapoartelor-elaborate de catre
consultanti in cadrul programelor si proiectelor implementate la nivelul
administratiei fiscale alituri de directiile de specialitate, potrivit domeniului de
competenta; ,

(13) supravegheazi respectarea calendarului proiectelor si prin
reprezentantii desemnafi asigurd implementarea din punct de vedere
metodologic a programelor si proiectelor in domeniul administrarii fiscale,
oferind consiliere adecvatdi managerilor de proiect, cu scopul respectarii
regulamentelor/ghidurilor finantatorului si aplicérii unor proceduri unitare de

lucru;

(14) coordoneazi monitorizarea performantei proiectelor §1  a
rezultatelor obtinute, inclusiv a modului in care au fost implementate
recomandarile formulate de experti in cadrul proiectelor dezvoltate de Agentie si
raporteazi Sub-comitetului de proiecte, respectiv comunicd cdtre Directia
generali de strategie si monitorizarea proceselor informatiile relevante in
vederea intocmirii raportirilor interne; de asemenea, asigurd, potrivit domeniului
de competents, informatiile necesare evaludrii programelor si proiectelor in
domeniul administrarii fiscale;

(15) realizeazi evaluarea sumari a fiecarui proiect, Inainte de inchiderea
acestuia §i formuleazi propunerea in consecintd pe care o transmite
Sub-comitetului de proiecte, in vederea adoptérii deciziei privind inchiderea
proiectului;

(16) identifici din experienta acumulati si din recomandarile post
proiecte, potrivit domeniului de competent3, misurile necesare pentru a asigura
succesul programelor si proiectelor dezvoltate la nivelul Agentiei in domeniul
administrdrii fiscale si propune solutii rapide pentru depasirea eventualelor
obstacole aparute pe durata derularii acestora;

(17) informeazi, ori de céte ori este cazul, conducerea Agentiei cu
privire la portofoliul de programe si proiecte prin prezentarea stadiului
programelor si al proiectelor aflate in pregitire, in derulare ori incheiate si in
care este sau a fost implicatd Agentia;

(18) asiguri actualizarea sectiunilor de pe Intranet si a site-ului Agentiei
cu informatii referitoare la programele si proiectele dezvoltate la nivelul
institutiei in domeniul administrarii fiscale;

(19) furnizeazi, la solicitarea Ministerului Finantelor sau a altor
institutii publice, informatii cu privire la portofoliul de proiecte, precum si
punctual informatiile necesare privind obiectivele, masurile si actiunile asumate
de Agentie ca urmare a dezvoltirii de proiecte in domeniul administrarii fiscale
finantate de Uniunea Europeand, de institutii financiare internationale, din
bugetul de stat sau din fonduri externe;

(20) participa la activititile de programare aferente definirii Planului
National' de Redresare si Rezilientd, la nivelul Agentiei, asigura suport
metodologic pentru pregitirea figelor proiectelor programului;



(21) participd la elaborarea planului de implementare al Planului
National de Redresare si Rezilienta, la nivelul Agentiei;

(22) asigurd, din partea Agentiei, comunicarea operativa, inclusiv
elaborarea si transmiterea documentelor specifice acestui tip de finantare, cu
Ministerul Finantelor, Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene si cu
Comisia Europeana in legétura cu programarea, implementarea, monitorizarea si
evaluarea Planului National de Redresare si Rezilientd, conform domeniului de
responsabilitate al Agentiei, sub coordonarea presedintelui Agentiei si in
conformitate cu reglementérile specifice elaborate la nivel national;

(23) contribuie la elaborarea si, dacd este cazul, la modificarea
componentelor Planului National de Redresare si Rezilienta;

(24) elaboreaza/revizuieste procedurile pe domeniile specifice ale
serviciului;

(25) gestioneaza activitatea de control intern managerial de la nivelul
serviciului.

Art. 3 - Compartimentul relatii internationale are urmatoarele atributii
specifice:

(1) coordonezd organizarea, participarea si/sau  monitorizarea
activitdtilor de relatii internationale si schimb de experientd, cunostinte,
expertiza si bune practici cu alte administratii fiscale, precum si cu organizatiile
internationale de profil pe probleme legate de administrarea fiscal3;

(2) coordoneazd activitatea de relatii internationale de la nivelul
Agentiei si monitorizeazd activitifile desfasurate de céatre directiile de
specialitate din cadrul aparatului propriu al Agentiei si de catre Directiile
generale regionale ale finantelor publice, in domeniul relatiilor internationale;

(3) coordoneaza toate activitatile din sfera afacerilor europene la care
participa Agentia, inclusiv participarea reprezentantilor sii la lucrarile de la
nivelul Consiliului UE, al Comisiei Europene sau al altor institutii europene;
avizeaza mandatele de reprezentare elaborate de catre delegatii desemnati;

(4) centralizeaza si armonizeaza punctele de vedere ale structurilor de
specialitate ale Agentiei, pe probleme fiscale, In vederea transmiterii unui
raspuns coordonat si cuprinzator la solicitirile Reprezentantei Permanente a
Romaniei pe langa Uniunea Europeana, ale Ministerului Finantelor, Ministerului
Afacerilor Externe si a altor institutii nationale, precum si cu institutiile si
organizatiile internationale de profil; coordoneaza i monitorizeaza participarea
Agentiei la derularea programelor inifiate sau derulate in colaborare cu
administratii fiscale gi/sau cu organizatiile internationale de profil, pe probleme
de specialitate din domeniul administrarii fiscale, cu sprijinul directiilor de
specialitate;

(5) colaboreazia cu directiile de specialitate din cadrul Ministerului
Finantelor si ale Agentiei in vederea monitorizarii aplicarii de citre structurile
interne ale Agentiei a prevederilor cuprinse in acordurile de cooperare
internationald si/sau conventiile la care Agentia este parte;
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(6) reprezintd Romania in cadrul IOTA, in limita mandatului acordat de
citre conducerea Agentiei; "

(7) asigurd rolul de coordonator la nivelul Agentiei al procesului de
aderare a Romaniei la Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica;

(8) participd in numele Agentiei la activititile Forumului pentru
Administrare Fiscald din cadrul Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica;

(9) asigurd, potrivit domeniului de competentd, in limita mandatului
primit, cu sprijinul directiilor de specialitate, reprezentarea Agentiei la lucrarile
unor conferinte sau a diverselor grupuri de lucru pe probleme privind relatiile

internationale sau afacerile europernc;,

(10) colaboreazd in domeniul relatiilor internationale si, in special, a
afacerilor europene pe probleme de administrare fiscald cu institutiile si
organizatiile internationale de profil;

(11) reprezinti Agentia la activitdtile derulate de organizatiile
internationale de profil in domeniul administrérii fiscale si la schimbul de
experientd cu administratiile fiscale ale altor state, cu sprijinul directiilor de
specialitate;

(12) colaboreazd cu coordonatorul programului Fiscalis sau al altor
programe initiate sau derulate in colaborare cu Uniunea Europeana ori a altor
programe care vizeazi modernizarea §i consolidarea administratiei fiscale ori
imbunititirea cooperarii intre administratiile fiscale ale statelor membre;

(13) elaboreazd si prezintd conducerii Agentiei Raportul semestrial
privind monitorizarea participarii reprezentantilor agentiei la misiuni externe in
ceea ce priveste principalele concluzii, propuneri si recomandiri ale
specialistilor Agentiei desprinse urmare participérii acestora la misiuni in
strainatate;

(14) initiaza, la solicitarea directiilor de specialitate si a conducerii
Agentiei sau propune incheierea de acorduri de cooperare internationald si/sau
conventii in domeniul de competenti al Agentiei si pregateste dosarele necesare
negocierii acestora, ocupandu-se de toate formalitatile necesare in acest sens,
dupa caz;

(15) pregiteste documentatia necesara participarii conducerii Agentiei la
diverse actiuni sau evenimente in domeniul relatiilor internationale §i asigurd
suportul necesar, inclusiv prin participarea in delegatiile externe de acest tip ale
Agentiei; elaboreazi sau coordoneazd elaborarea corespondentei oficiale
destinate altor administratii fiscale si organizatiilor internationale, precum si
corespondenta oficiald si o serie de documente informative privind domeniul
relatiilor internationale, in mod special pentru conducerea Agentiel;

(16) este punct unic de contact pentru orice corespondentd externd/din
domeniul relatiilor internationale / afacerilor europene ale Agentiei;

(17) monitorizeaza jurisprudenta Curtii de Justitie a Uniunii Europene in
domeniul fiscal si asigurd actualizarea bibliotecii electronice;
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(18) asiguri actualizarea bibliotecii electronice cu informatii referitoare
la activititile din sfera relatiilor internationale, schimburile de experien{d si
jurisprudenta Curtii de Justitie a Uniunii Europene in domeniul fiscal;

(19) elaboreaza obiectivele specifice ale Agentiei in domeniul relatiilor
internationale si al afacerilor europene, cu consultarea directiilor de specialitate;

(20) analizeaza si informeaza periodic directiile de specialitate precum
si conducerea Agentiei cu privire la prioritatile si activititile specifice fiecarei
Presedintii a Consiliului Uniunii Europene pe probleme de administrare fiscala
sau de interes general cu consecinte in domeniul fiscal;

(21) acordi sau primeste asistentd tehnicd in domeniul sdu de activitate
si deruleazi proiecte si activitafi de cooperare cu administrafii fiscale din alte
state sau cu organizatii internationale de profil sau alte entitati;

(22) elaboreaza /revizuieste procedurile pe domeniile specifice ale
compartimentului;

(23) gestioneazi activitatea de control intern managerial de la nivelul
compartimentului.

Art. 4 - Compartimentul consultare publici, documentare si analiza
institutionala are urmatoarele atributii specifice:

(1) asigurd pregitirea documentelor aferente organizirii reuniunilor si
Consiliului Consultativ si Panelului Tehnic Consultativ in colaborare cu
directiile de specialitate ale Agentiei si asigurd comunicarea intre reprezentantii
desemnati din partea mediului de afaceri, universitar si profesional si
reprezentantii Agentiei;

(2) coordoneazi activitatea de analizd institutionald si colecteazd si
selecteazd posibile initiative de dezvoltare. In acest sens asigurd suport
metodologic pentru pregitirea fisei de initiativd precum si pentru analiza
initiativelor de dezvoltare si asigurd intocmirea raportului aferent (business case),
in conformitate cu procedura de sistem privind modelul de luarea deciziilor;

(3) coordoneazi activititile de analizd si selectie a inifiativelor de
dezvoltare, inclusiv elaborarea fiselor de initiativa si redacteaza raportul privind
concluziile si recomandarile rezultate in faza de analiza,

(4) dezvoltd analize operationale pe baze cost-beneficiu pentru initierea
unor masuri pluridisciplinare realizabile, de optimizare §i imbunétatire continua
a activititii pe baza informatiilor disponibile despre mediul extern si mediul
intern in care evolueazd Agentia;

(5) propune si participa operational la dezvoltarea de solutii strategice si
inovatoare pentru activititile Agentiei;

(6) participd la elaborarea si implementarea proiectelor referitoare la
cercetiri comportamentale derulate de Agentie;

(7)realizeazi si analizeazi, in colaborare cu directiile de specialitate,
sondaje interne si externe in vederea optimizarii activitatilor Agentiei;

(8) asigurd punerea la dispozitie a informatiilor si a documentelor
solicitate de citre autorititi competente in ceea ce priveste proiectul de
modernizare a administratiei fiscale (RAMP);
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(9) gestioneaza cadrul general unitar de identificare, colectare, analizi,
evaluare si gestionare a initiativelor de dezvoltare din cadrul Agentiei;

(10) participa, prin reprezentantii desemnati, la reuniuni desfasurate in
cadrul Agentiei, sau la intlniri pe teme de modernizare, organizate de institutii
sau organizatii de profil; ,

(11) participa la analiza bunelor practici din domeniul administrarii
fiscale si propune solutii inovatoare pentru Agentie;

(12) asigurda dezvoltarea si Intretinerea Catalogului serviciilor livrate
contribuabililor de citre administratia fiscalé;

(24) elaboreaza /revizuieste procedurile pe domeniile specifice ale

compartimentutut;
(25) gestioneaza activitatea de control intern managerial de la nivelul
compartimentului.

Art. S - Compartimentul managementul schimbarii are urmitoarele
atributii specifice:

(1) asigurd gestionarea schimbarilor in cadrul Agentiei prin analiza nevoii
de schimbare, planificarea activititilor de managementul schimbarii si
monitorizarea acestora;

(2) propune si realizeaza planurile de management al schimbérii aferente
proiectelor/initiativelor de modernizare a Agentiei, inclusiv pentru Planul
National de Redresare si Rezilientd, astfel incat si fie indeplinite obiectivele
strategice ale Agentiei;

(3) participd la realizarea activitatilor de comunicare internd si externi
propuse in planurile de comunicare a schimbarilor, introduse de
proiecte/initiative de modernizare din cadrul Agentiei;

(4) realizeazd analiza si planul partilor interesate in cadrul
initiativelor/proiectelor implementate in Agentie;

(S)propune si desfasoard activititi de dezvoltare a abilitatilor de
gestionare a schimbarilor pentru personalul Agentiei implicat 1in
initiative/proiecte de modernizare;

(6) defineste si coordoneazid activitatea retelei de managementul
schimbdrii, inclusiv prin realizarea activititilor de instruire si comunicare
specifice consolidarii si dezvoltirii acesteia,

(7) creeazd, planifica si desfisoard activititi/actiuni in vederea cresterii
gradului de constientizare al angajatilor Agentiei cu privire la abordarea unitara
a schimbarilor determinate de mediul intern sau extern;

(8) planifica si realizeazd activitati de sensibilizarea, coaching,
gestionarea rezistentei la schimbare si consolidarea beneficiilor generate de
proiecte/initiative de modernizare a activititii Agentiei;

(9) participd la analiza bunelor practici in ceea ce priveste managementul
schimbédrii din domeniul administrarii fiscale si propune solutii inovatoare
pentru Agentie;



(10) participa, prin reprezentantii desemnati, la reuniuni desfisurate in
cadrul Agentiei, sau-la intdlniri pe teme de modernizare si managementul
schimbarii, organizate de institutii sau organizatii de profil;

(11) elaboreaza/rev1zu1este procedurile pe domeniile spe01ﬁce ale
compartimentului;

(12) gestioneazi activitatea de control intern managerial de la nivelul
compartimentului.

Sectiunea 3. - Relatiile functionale cu celelalte structuri

Art.6 - Relatiile functionale ale Directiei generale de relatii internationale
si coordonare proiecte cu celelalte structuri ale Agentiei, Ministerului Finantelor
si unitatile teritoriale sunt redate in cele ce urmeazi:

VICEPRESEDINTE
Directii generale / directii /
servicii / compartimente
Y. ANAF
DIRECTIA GENERALA DE
Directii generale / » N RELATII
directii MF [ INTERNATIONALE SI |

COORDONARE PROIECTE

Unitéti subordonate ANAF:
= - Directiile generale

regionale ale finantelor
publice -







