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Prefata

Prezentul Ghid OCDE reprezinta o revizuire a Raportului OCDE privind
preturile de transfer si intreprinderile multinationale (1979). Acestea au fost
aprobate in versiunea lor originala de catre Comitetul pentru Afaceri Fiscale
la 27 tunie 1995 si de catre Consiliul OCDE pentru publicare la 13 iulie 1995.

De la versiunea originala, prezentul Ghid a fost completat cu:

Raportul privind activele si serviciile intangibile, adoptat de catre
Comitetul pentru Afaceri Fiscale la 23 ianuarie 1996
[DAFFE/CFA(96)2] si retinut de catre Consiliu la 11 aprilie 1996
[C(96)46], incorporat in capitolele VI si VII;

Raportul privind aranjamentele de contributie la costuri, adoptat de
catre Comitetul pentru Afaceri Fiscale la 25 iunie 1997
[DAFFE/CFA(97)27] si retinut de catre Consiliu la 24 iulie 1997
[C(97)144], incorporat in capitolul VIII;

Raportul privind liniile directoare pentru procedurile de monitorizare
a Liniilor directoare ale OCDE privind preturile de transfer si
implicarea comunitatii de afaceri [DAFFE/CFA/WD(97)11/REV 1],
adoptat de catre Comitetul pentru Afaceri Fiscale la 24 iunie 1997 si
retinut de catre Consiliu la 23 octombrie 1997 [C(97)196], incorporat
in anexe;

Raportul privind liniile directoare pentru desfasurarea acordurilor de
pret in avans in conformitate cu procedura de acord reciproc, adoptat
de catre Comitetul pentru Afaceri Fiscale la 30 iunie 1999
[DAFFE/CFA(99)31] si retinut de catre Consiliu la 28 octombrie
1999 [C(99)138], incorporat in anexe;

Raportul privind aspectele legate de preturile de transfer ale
restructurarilor comerciale, adoptat de catre Comitetul pentru Afaceri
Fiscale la 22 iunie 2010 [CTPA/CFA(2010)46] si aprobat de catre
Consiliu la 22 iulie 2010 [Anexa I la C(2010)99], incorporat in
capitolul IX;

Raportul privind indrumadrile pentru administratiile fiscale privind
aplicarea abordarii imobilizdrilor necorporale a céror valoare este
dificil de cuantificat, adoptat de Comitetul pentru afaceri fiscale la 4
iunie 2018 [CTPA/CFA/ NOE2(2018)25], incorporat in anexe si,
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Raportul privind aspectele preturilor de transfer ale tranzactiilor
financiare, adoptat de Comitetul pentru afaceri fiscale la 20 ianuarie
2020 [CTPA/CFA/NOE2 (2019)75], incorporat in Sectiunea D.1.2.2
din capitolul I si in capitolul X.

in plus, prezentul Ghid OCDE a fost modificat astfel:

Printr-o actualizare a capitolului IV, adoptata de catre Comitetul
pentru Afaceri Fiscale la 6 iunie 2008 [CTPA/CFA(2008)30/REV1]
si 0 actualizare a Cuvantului introductiv si a Prefetei, adoptate de catre
Comitetul pentru  Afaceri Fiscale la 22 iunie 2009
[CTPA/CFA(2009)51/REV1], aprobata de catre Consiliu la 16 iulie
2009 [C(2009)88];

Printr-o revizuire a capitolelor I-III, adoptatd de catre Comitetul
pentru Afaceri Fiscale la 22 iunie 2010 [CTPA/CFA(2010)55] si
aprobata de catre Consiliu la 22 iulie 2010 [anexa I la C(2010)99] si

Printr-o actualizare a Cuvantului introductiv, a Prefetei, a Glosarului,
a Capitolelor IV-VIII si a anexelor, adoptata de citre Comitetul pentru
Afaceri Fiscale la 22 iunie 2010 [CTPA/CFA(2010)47] si aprobata de
catre Consiliu la 22 iulie 2010 [Anexa [ la C(2010)99].

Prin revizuirea Sectiunii E privind regimurile de protectie din
Capitolul IV si adaugarea unei alte Anexe la prezentul capitol, care
include trei memorandumuri de intelegere pentru a stabili regimuri de
protectie bilaterale, adoptate de catre Comitetul pentru afaceri fiscale
la 26 aprilie 2013 [CTPA/CFA(2013)23] si aprobate de catre Consiliu
la 16 mai 2013 [C(2013)69].

Prin revizuirea Capitolelor I, II, V-VIII prin Raportul privind actiunile
BEPS 8-10 Alinierea rezultatelor preturilor de transfer cu crearea de
valoare si Raportul privind actiunea BEPS 13, Documentatia privind
preturile de transfer si Raportarea tara cu tara, aprobat de Consiliu la
1 octombrie 2015 [C(2015)125/ADD8 si C(2015)125/ADD11].

Printr-o revizuire a capitolului IX adoptata de Comitetul pentru
afaceri fiscale la 31 decembrie 2016 [CTPA/CFA/NOE2 (2016)76] si
aprobata de catre Consiliu la 3 aprilie 2017 [C(2017)37].

Printr-o actualizare a Prefetei, a Glosarului, a Capitolelor I-IV si a
anexelor, adoptatd de Comitetul pentru afaceri fiscale la 19 mai 2017
[CTPA/CFA/NOE2 (2017)21];

Printr-o revizuire a Sectiunii C privind metoda tranzactionald a
impartirii profitului din Partea III a Capitolului II si a anexelor,
adoptata de Comitetul pentru afaceri fiscale la 4 iunie 2018
[CTPA/CFA/NOE2 (2018)24].
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* Printr-o actualizare a Prefetei, a Glosarului, a Capitolelor-IX si a
anexelor, adoptata de Comitetul pentru afaceri fiscale la 7 ianuarie
2022 [CTPA/CFA/NOE2 (2021)52].

Aceste Linii directoare vor continua sa fie completate cu orientari
suplimentare care abordeaza alte aspecte ale preturilor de transfer si vor fi
analizate periodic si revizuite permanent.
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Prefata

1. Rolul intreprinderilor multinationale (IMN) in comertul mondial a
continuat sd creasca dramatic de la adoptarea acestor Linii directoare in 1995.
Acest lucru reflecta, in parte, integrarea sporitd a economiilor nationale si
progresul tehnologic, in special in domeniul comunicatiilor. Cresterea
intreprinderilor multinationale prezintd probleme fiscale din ce in ce mai
complexe atdt pentru administratiile fiscale, cat si pentru intreprinderile
multinationale in sine, deoarece normele nationale separate pentru
impozitarea intreprinderilor multinationale nu pot fi privite in mod izolat, ci
ele trebuie abordate intr-un context international larg.

2. Aceste aspecte apar in primul rand din dificultatea practica, atat
pentru intreprinderile multinationale, cat si pentru administratiile fiscale, de a
determina veniturile si cheltuielile unei societati sau ale unui sediu permanent
care face parte dintr-un grup multinational de intreprinderi care ar trebui luate
in considerare intr-o jurisdictie, in special in cazul in care operatiunile
grupului multinational de intreprinderi sunt foarte integrate.

3. In cazul intreprinderilor multinationale, necesitatea de a respecta
legile si cerintele administrative, care pot diferi de la o tara la alta, creeaza
probleme suplimentare. Cerintele diferite pot duce la o povara mai mare
pentru intreprinderea multinationald si pot duce la costuri mai mari de
conformare decat pentru o intreprindere similard care opereaza numai intr-o
singurad jurisdictie fiscala.

4. In cazul administratiilor fiscale, apar probleme specifice atat la nivel
de politici, cat si la nivel practic. La nivel de politici, tirile trebuie si
reconcilieze dreptul lor legitim de a impozita profiturile unui contribuabil pe
baza veniturilor si cheltuielilor care pot fi considerate in mod rezonabil ca
apar pe teritoriul lor cu necesitatea de a evita impozitarea aceluiasi element
de venit de catre mai multe jurisdictii fiscale. O astfel de impozitare dubla sau
multipld poate crea un impediment in calea tranzactiilor transfrontaliere de
bunuri si servicii si a circulatiei capitalurilor. La nivel practic, determinarea
de catre o tard a unei astfel de alocéri a veniturilor si cheltuielilor poate fi
impiedicatd de dificultatile de obtinere a datelor pertinente situate in afara
propriei jurisdictii.

5. La nivel primar, drepturile de impozitare pe care fiecare tara le afirma
sunt dependente de regimul de impozitare practicat in tara respectiva: bazat
pe rezidenti, bazat pe sursi sau ambele. Intr-un sistem fiscal bazat pe

rezidenta, o tard va include in baza sa de impozitare toate veniturile sau o parte
GHIDUL OCDE PRIVIND PRETURILE DE TRANSFER © A.N.A F. 2022
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dintre acestea, inclusiv veniturile din surse aflate in afara tarii respective, ale
oricarei persoane (inclusiv persoane juridice, cum ar fi corporatiile) care este
considerata rezidenta in acea jurisdictie fiscald. Intr-un sistem fiscal bazat pe
sursd, o tard va include in baza sa de impozitare veniturile rezultate din
jurisdictia sa fiscald, indiferent de rezidenta contribuabilului. Astfel cum se
aplica intreprinderilor multinationale, aceste doua baze, adesea utilizate
impreuna, trateaza, In general, fiecare intreprindere din cadrul grupului de
intreprinderi multinationale ca fiind o entitate separatd. Tarile membre OCDE
au ales aceastd abordare a entitatii separate ca fiind cel mai rezonabil mijloc
de a obtine rezultate echitabile si de a minimiza riscul dublei impuneri. Astfel,
fiecare membru individual al grupului este supus impozitului pe veniturile
care 1i revin (pe baza de rezidenta sau sursd).

6. Pentru a aplica abordarea entitatii separate tranzactiilor intragrup,
membrii individuali ai grupului trebuie impozitati pe baza faptului ca
actioneazd in conditii de valoare de piata in tranzactiile dintre ei. Cu toate
acestea, relatia dintre membrii unui grup de intreprinderi multinationale poate
permite membrilor grupului s stabileascd conditii speciale In relatiile lor
intragrup care diferad de cele care ar fi fost stabilite daca membrii grupului ar
fi actionat precum intreprinderile independente care opereaza pe piete libere.
Pentru a asigura aplicarea corectd a abordarii entitatii separate, tarile membre
OCDE au adoptat principiul valorii de piata, conform caruia efectul conditiilor
speciale asupra nivelurilor profiturilor ar trebui eliminat.

7. Aceste principii de impozitare internationald au fost alese de tarile
membre ale OCDE pentru a servi obiectivelor duale de asigurare a bazei de
impozitare adecvate In fiecare jurisdictie fiscald si de evitare a dublei
impuneri, reducand astfel la minimum conflictele dintre administratiile fiscale
si promovénd comertul si investitiile internationale. Intr-o economie globala,
coordonarea intre tiri se pozitioneaza mai bine pentru a atinge aceste obiective
decéat concurenta fiscald. OCDE, avand misiunea de a contribui la extinderea
comertului mondial pe o baza multilaterald, nediscriminatorie si de a obtine
cea mai mare crestere economicd durabild 1n tirile membre, a lucrat
permanent pentru a construi un consens asupra principiilor fiscale
internationale, evitand astfel raspunsurile unilaterale la problemele
multilaterale.

8. Principiille de mai sus privind impozitarea Iintreprinderilor
multinationale sunt incorporate in Modelul de Conventie Fiscala al OCDE
privind venitul si capitalul (Modelul de Conventie Fiscala al OCDE ), care
formeaza baza retelei extinse de tratate bilaterale privind impozitul pe venit
intre tarile membre ale OCDE si intre tarile membre ale OCDE si tarile terte.
Aceste principii sunt, de asemenea, incorporate in Modelul Conventiei
Natiunilor Unite privind dubla impunere intre tarile dezvoltate si cele in curs
de dezvoltare.

9. Principalele mecanisme de solutionare a problemelor care apar in

aplicarea principiilor fiscale internationale intreprinderilor multinationale

sunt cuprinse in aceste tratate bilaterale. Articolele care afecteaza in principal

impozitarea Intreprinderilor multinationale sunt: Articolul 4, care defineste
GHIDUL OCDE PRIVIND PRETURILE DE TRANSFER © AN.A'F. 2022
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rezidenta; Articolele 5 si 7, care determind impozitarea sediilor permanente;
Articolul 9, care se refera la impozitarea profiturilor intreprinderilor asociate
si aplica principiul valorii de piatd; Articolele 10, 11 si 12, care determina
impozitarea dividendelor, a dobanzilor si, respectiv, a redeventelor si
Articolele 24, 25 si 26, care contin dispozitii speciale referitoare la
nediscriminare, solutionarea litigiilor si schimbul de informatii.

10. Comitetul pentru afaceri fiscale, care este principalul organism de
politica fiscala al OCDE, a emis o serie de rapoarte referitoare la aplicarea
acestor articole intreprinderilor multinationale si altora. Comitetul a incurajat
acceptarea interpretarilor comune ale acestor articole, reducand astfel riscul
impozitarii necorespunzatoare si oferind mijloace satisfacitoare de
solutionare a problemelor care decurg din interactiunea dintre legislatia si
practicile din tari diferite.

11. In aplicarea principiilor de mai sus la impozitarea intreprinderilor
multinationale, una dintre cele mai dificile probleme care au aparut este
stabilirea preturilor de transfer la valoarea de piata in scopuri fiscale. Preturile
de transfer sunt preturile la care o intreprindere transfera bunuri corporale si
imobilizari necorporale sau oferd servicii intreprinderilor afiliate. In sensul
prezentului Ghid OCDE, o ,,intreprindere asociatd” este o Intreprindere care
indeplineste conditiile prevazute la Articolul 9 alineatele (1a) si (1b) din
Modelul de Conventie Fiscala al OCDE . In aceste conditii, doud intreprinderi
sunt asociate daca una dintre intreprinderi participa direct sau indirect la
gestionarea, controlul sau capitalul celeilalte sau dacd ,,aceleasi persoane
participa direct sau indirect la gestionarea, controlul sau capitalul” ambelor
intreprinderi (si anume, daca ambele intreprinderi se afla sub control comun).
Aspectele discutate 1n prezentul Ghid OCDE apar, de asemenea, 1n abordarea
problemei sediilor permanente, asa cum s-a discutat in Raportul privind
atribuirea profiturilor catre sediile permanente, adoptat de catre Consiliul
OCDE 1in iulie 2008, care inlocuieste Modelul de Conventie Fiscala a
raportului OCDE: atribuirea veniturilor catre sediile permanente (1994).
Unele discutii relevante pot fi gasite si in Raportul OCDE privind Evitarea
impozitarii si evaziunea fiscala pe plan international (1987).

12. Preturile de transfer sunt importante atat pentru contribuabili cat si
pentru administratiile fiscale, deoarece ele determind in mare parte veniturile
si cheltuielile si, prin urmare, profiturile impozabile ale intreprinderilor
asociate din diferite jurisdictii fiscale. Problemele legate de preturile de
transfer au aparut initial in tranzactiile dintre intreprinderile asociate care isi
desfasoard activitatea in cadrul aceleiasi jurisdictii fiscale. Problemele interne
nu sunt luate in considerare in prezentul Ghid OCDE care se concentreaza
asupra aspectelor internationale ale preturilor de transfer. Aceste aspecte
internationale sunt mai dificil de abordat, deoarece implicd mai multe
jurisdictii fiscale si, prin urmare, orice ajustare a pretului de transfer intr-o
singurd jurisdictie fiscald implicd faptul ca se impune o schimbare
corespunzatoare si intr-o alta jurisdictie. Cu toate acestea, in cazul in care
cealaltd jurisdictie fiscald nu este de acord sa efectueze o ajustare
corespunzatoare, grupul de intreprinderi multinationale va fi impozitat de
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doua ori pentru aceasta parte a profiturilor sale. Pentru a minimiza riscul unei
astfel de duble impuneri este necesar un consens international cu privire la
modul de stabilire 1n scopuri fiscale a preturilor de transfer pentru tranzactiile
transfrontaliere.

13. Prezentul Ghid OCDE are ca scop revizuirea si compilarea
rapoartelor anterioare ale Comitetului pentru afaceri fiscale al OCDE care
abordeaza preturile de transfer si alte aspecte fiscale conexe cu privire la
intreprinderile multinationale. Raportul principal este Prefurile de transfer si
intreprinderile multinationale (1979) (,,Raportul din 1979”), care a fost
abrogat de catre Consiliul OCDE in 1995. Alte rapoarte abordeaza aspecte
legate de preturile de transfer in contextul unor subiecte specifice. Aceste
rapoarte sunt Preturile de transfer si intreprinderile multinationale -- trei
studii fiscale (1984) (,,Raportul din 1984”) si Sub-capitalizarea (,,Raportul
din 1987”). Lista care cuprinde modificarile aduse acestor Linii directoare
poate fi consultatd in sectiunea Cuvant inainte.

14. Prezentul Ghid se bazeaza, de asemenea, pe discutia purtatd de OCDE
cu privire la reglementarile propuse in ceea ce priveste preturile de transfer in
Statele Unite [a se vedea Raportul OCDE Aspecte fiscale ale preturilor de
transfer in cadrul intreprinderilor multinationale: Propuneri de reglementare
pentru Statele Unite (1993)]. Cu toate acestea, contextul in care a fost intocmit
acel Raport a fost complet diferit de cel in care s-a redactat prezentul Ghid,
domeniul sau de aplicare a fost mult mai limitat si a abordat in mod specific
reglementarile propuse pentru Statele Unite.

15. Tarile membre ale OCDE continua sd aprobe principiul valorii de
piata, asa cum este prevazut in Modelul de Conventie Fiscald al OCDE (si in
conventiile bilaterale care obligd din punct de vedere juridic partenerii
tratatului in acest sens) si in Raportul din 1979. Acest Ghid OCDE se
concentreaza pe aplicarea principiului valorii de piata pentru a evalua preturile
de transfer ale intreprinderilor asociate. Ghidul OCDE isi propune sa ajute
administratiile fiscale (atat cele din tarile membre ale OCDE cit si cele din
tarile terte) si intreprinderile multinationale indicandu-le metode de a gasi
solutii reciproc avantajoase pentru cazurile de stabilire a preturilor de transfer,
reducand astfel la minimum conflictele dintre diferitele administratii fiscale
dar si pe cele dintre administratiile fiscale si intreprinderile multinationale,
evitand astfel procese costisitoare. Ghidul OCDE analizeazd metodele prin
care se poate analiza in ce masura termenii si conditiile in care se desfagoara
relatiile comerciale si financiare in cadrul unei intreprinderi multinationale
indeplinesc principiul valorii de piatd si discuta aplicarea practica a acestor
metode. Acesta include si o discutie despre metoda de repartizare globala
dupa o formula prestabilita.

16. Térile membre OCDE sunt incurajate sa urmeze acest Ghid OCDE in

practicile lor nationale de stabilire a preturilor de transfer iar contribuabilii

sunt incurajati sa urmeze acest Ghid OCDE atunci cand evalueaza in scopuri

fiscale dacad preturile lor de transfer respectd principiul valorii de piata.

Administratiile fiscale sunt incurajate sa ia in considerare ratiunea comerciala

a contribuabilului cu privire la aplicarea principiului valorii de piata in
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practicile lor de examinare si sd efectueze analizele lor privind preturile de
transfer din aceasta perspectiva.

17. Prezentul Ghid OCDE are ca scop ,,in primul rand, sa reglementeze
solutionarea cazurilor de stabilire a preturilor de transfer in cadrul
procedurilor amiabile si, dupa caz, in cadrul procedurilor de arbitraj, intre
tarile membre ale OCDE”. Acesta ofera in continuare indrumari atunci cand
a fost formulatd o cerere de ajustare corespondenta . Comentariul privind
Articolul 9 alineatul (2) din Modelul de Conventie Fiscala al OCDE clarifica
faptul ca statul de la care se solicitd o ajustare corespondenta ar trebui sa
respecte cererea numai daca statul respectiv ,,considera ca cifra profiturilor
ajustate reflecta In mod corect ceea ce ar fi fost profiturile daca tranzactiile s-
ar fi desfasurat in conditii de valoare de piatd”. Aceasta inseamna cd, in cadrul
procedurilor autoritatii competente, statul care a propus ajustarea primara are
sarcina de a demonstra celuilalt stat cd ajustarea ,,este justificatd atat in
principiu, cat si In ceea ce priveste suma”. Se asteaptd ca ambele autoritati
competente sa adopte o abordare bazatd pe cooperare In solutionarea
procedurilor pe cale amiabila.

18. In incercarea de echilibra interesele contribuabililor si cele ale
administratiilor fiscale in mod echitabil este necesar sa se ia in considerare
toate aspectele sistemului care sunt relevante intr-o caz de stabilire a preturilor
de transfer. Un astfel de aspect este obligatia de a face dovada (“sarcina
probei”). In majoritatea jurisdictiilor, administratia fiscali este cea care
trebuie sa faca dovada, ceea ce poate impune administratiei fiscale sa produca
dovezi prima facie prin care sa demonstreze ca stabilirea preturilor de catre
contribuabil este incompatibila cu principiul valorii de piata. Cu toate acestea,
trebuie remarcat faptul ca, fie si Intr-un asemenea caz, o administratie fiscala
ar putea obliga in mod rezonabil contribuabilul sa prezinte dovezile sale care
sd-i permita acesteia si analizeze tranzactiile care fac obiectul controlului. in
alte jurisdictii este posibil ca obligatia de a face dovada (““sarcina probei”) sa
ii revind, In anumite cazuri, contribuabilului. Unele tiri membre ale OCDE
considera ca Articolul 9 din Modelul de Conventie Fiscala al OCDE stabileste
reguli privind sarcina probei in cazul preturilor de transfer care anuleaza orice
dispozitii nationale contrare. Cu toate acestea, alte tari considerd ca Articolul
9 nu stabileste norme privind sarcina probei (a se vedea alineatul 4 din
Comentariul privind Articolul 9 din Modelul de Conventie Fiscala al OCDE).
Indiferent carei parti 1i revine obligatia de a face dovada (“sarcina probei”),
se va evalua corectitudinea alocarii obligatiei de a face dovada avand in
vedere celelalte aspecte ale sistemului fiscal din jurisdictia respectiva care au
un impact asupra aplicarii generale a regulilor privind preturile de transfer,
inclusiv rezolvarea controverselor. Aceste aspecte includ penalizarile,
modalitatile de efectuare a controlului, procesele de contestatie
administrativa, regulile privind plata dobanzii in ceea ce priveste analizele
fiscale si rambursarile, dacd penalizarile propuse privind deficientele
constatate de organele fiscale trebuie platite inainte de a solicita o ajustare,
regulile privind termenul de prescriptie si in ce masurd normele respective au
fost transmise in prealabil. Ar fi nepotrivit sa ne bazam pe oricare dintre aceste
aspecte, inclusiv pe obligatia de a face dovada (“sarcina probei”) pentru a face
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afirmatii nefondate cu privire la preturile de transfer. Unele dintre aceste
aspecte vor fi discutate in cele ce urmeaza, in Capitolul IV.

19. Prezentul Ghid OCDE se concentreaza asupra celor mai importante
probleme de principiu din domeniul preturilor de transfer. Comitetul pentru
afaceri fiscale intentioneaza sa isi continue activitatea in acest domeniu. O
revizuire a Capitolelor I-III si un nou Capitol IX au fost aprobate in 2010,
reflectand activitatea desfasurata de catre Comitet privind comparabilitatea,
metodele tranzactionale de profit si chestiuni legate de preturile de transfer
ale restructurarii mtreprmderllor In 2013, orientdrile privind regimurile de
protectie (safe harbours) au fost, de asemenea, revizuite pentru a recunoaste
ca regimurile de protectie stabilite in mod corespunzitor pot contribui la
usurarea unor sarcini de conformare si pot oferi contribuabililor o mai mare
certitudine. In 2016, acest Ghid al OCDE a fost revizuit in mod substantial
pentru a reflecta clanﬁcanle si revizuirile convenite in rapoartele BEPS din
2015 privind Actiunile 8-10 Alinierea preturilor de transfer calculate la
crearea de valoare si privind Actiunea 13, Documentafia preturzlor de
transfer si Raportul tara cu tara. n 2018, a fost aprobata 0 revizuire a
indrumarilor privind aphcarea metodei Tmpartirii profitului in Capitolul II,
precum si addugarea unei noi anexe la Capitolul VI, care ofera indrumari
administratiilor fiscale cu privire la aplicarea abordarii imobilizarilor
necorporale greu de evaluat (HTVI). In cele din urma, in 2020 a fost adaugat
un nou Capitol X la acest Ghid pentru a Incorpora indrumari privind aspectele
legate de preturile de transfer ale tranzactiilor financiare. Comitetul
intentioneaza sa efectueze revizuiri periodice ale experientelor tarilor membre
ale OCDE si ale tarilor terte selectate in ceea ce priveste aplicarea principiului
valorii de piatd cu scopul de a identifica domeniile in care lucrarile
suplimentare ar putea fi necesare.
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Abrevieri si acronime

ACC
APA
BEPS

CbC

CFC

CUP

DTC

G20

HTVI
MAP
MAP APA

IMN
MOU
OCDE

Raportul privind Actiunea 14 din
Planul BEPS

R&D
TIEA

TNMM

Aranjamente de contributie la costuri
Acorduri de pret in avans

Eroziunea bazei de impozitare si de transfer
al profiturilor

Tara cu tara

Intreprindere straina controlati

Pret necontrolat comparabil

Conventia privind evitarea dublei impuneri
Grupul celor 20

Imobilizari necorporale greu de evaluat
Procedura amiabila

Acord de stabilire a preturilor in avans in
conformitate cu procedura amiabila
Intreprindere multinationala

Memorandum de intelegere

Organizatia pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica

Raportul BEPS 2015 privind Actiunea 14
Eficientizarea mecanismelor de rezolvare a
disputelor

Cercetare si Dezvoltare

Acorduri privind schimbul de informatii in
domeniul fiscal

Metoda marjei nete
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Glosar

Acord de pret in avans (,APA”)

Un acord care stabileste, inaintea realizarii tranzactiilor controlate, o serie
de criterii adecvate (de exemplu, metode, ajustiri comparabile si adecvate ale
acestora, ipoteze de baza privind evolutiile ulterioare) pentru a stabili preturile
de transfer pentru aceste tranzactii pe o anumitd perioada de timp. Un acord
de pret in avans poate fi unilateral, implicand o administratie fiscala si un
contribuabil sau multilateral, implicand acordul a doud sau mai multe
administratii fiscale.

Principiul valorii de piata

Standardul international pe care tarile membre OCDE l-au convenit ar
trebui utilizat pentru determinarea preturilor de transfer in scopuri fiscale.
Acesta este prevazut la Articolul 9 din Modelul de Conventie Fiscala al OCDE
, dupa cum urmeaza: ,,in cazul in care se stabilesc sau se impun conditii intre
cele doua intreprinderi 1n relatiile lor comerciale sau financiare care difera de
cele care ar fi realizate intre intreprinderi independente, atunci orice profituri
care ar fi revenit uneia dintre intreprinderi, dar, din cauza acestor conditii, nu
s-au acumulat, pot fi incluse in profiturile respectivei intreprinderi si
impozitate in consecinta”.

Intervalul de comparare

Un interval de valori acceptabil pentru a stabili dacd conditiile unei
tranzactii controlate sunt concurentiale si care sunt derivate fie din aplicarea
aceleiasi metode de stabilire a preturilor de transfer mai multor date
comparabile, fie din aplicarea unor metode diferite de stabilire a preturilor de
transfer.

Intreprinderi asociate

Doua intreprinderi sunt intreprinderi asociate una fata de cealalta daca una
dintre intreprinderi indeplineste conditiile Articolului 9 alineatul (1) litera (a)
sau (b) din Modelul de Conventie Fiscald al OCDE in ceea ce priveste cealalta
intreprindere.
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Plata de echilibrare

O plata, in mod normal de la unul sau mai multi participanti la altul, pentru
ajustarea cotelor proportionale de contributii ale participantilor, care mareste
valoarea contributiilor platitorului si scade valoarea contributiilor
beneficiarului cu valoarea platii.

Contributie participativa

O plata efectuata de o intreprindere recent intrata intr-un ACC deja activ
pentru obtinerea unei participatii la orice rezultate ale activitatii depuse
anterior de catre ACC.

Plata de preluare

Remuneratia pe care o intreprindere care se retrage dintr-un ACC deja
activ o poate primi de la participantii ramasi pentru transferul efectiv al
participatiilor sale la rezultatele activitatilor anterioare ale ACC.

Analiza de comparabilitate

O comparatie a unei tranzactii controlate cu una sau mai multe tranzactii
necontrolate. Tranzactiile controlate si cele necontrolate sunt comparabile
daca niciuna dintre diferentele dintre tranzactii nu ar putea afecta in mod
semnificativ factorul examinat in metodologie (de exemplu, pret sau marja),
sau daca se pot face ajustari rezonabile pentru a elimina efectele semnificative
ale unor astfel de diferente.

Tranzactie comparabila necontrolata

O tranzactie comparabild necontrolatd este o tranzactie intre doud parti
independente care este comparabild cu tranzactia controlata examinata. Poate
fi o tranzactie comparabild intre o parte la tranzactia controlata si o parte
independentd (,,comparabild internd”) sau intre doud parti independente,
dintre care niciuna nu este parte la tranzactia controlatd (,,comparabild
externd”).

Metoda pretului comparabil necontrolat (CUP)

O metoda de stabilire a preturilor de transfer care compara pretul pentru
activele sau serviciile transferate intr-o tranzactie controlata cu pretul perceput
pentru proprietatea sau serviciile transferate intr-o tranzactie necontrolata
comparabild in circumstante comparabile.
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Ajustare compensatorie

O ajustare in care contribuabilul raporteaza un pret de transfer in scopuri
fiscale care este, in opinia contribuabilului, un pret de valoare de piatd pentru
o tranzactie controlatd, chiar daca acest pret difera de suma efectiv perceputa
intre intreprinderile asociate. Aceastd ajustare se va face Inainte de a depune
declaratia fiscala.

Analiza contributiei

O analiza utilizatda in metoda impartirii profitului in care profiturile
combinate din tranzactiile controlate sunt impartite intre Intreprinderile
asociate pe baza valorii relative a functiilor indeplinite (ludnd in considerare
activele utilizate si riscurile asumate) de fiecare dintre intreprinderile asociate
care participa la aceste tranzactii, completatd cat mai mult posibil de date de
pe piata externa care indicd modul in care intreprinderile independente ar fi
impartit profiturile in circumstante similare.

Tranzactii controlate

Tranzactii intre doua intreprinderi care sunt intreprinderi asociate una fata
de cealalta.

Ajustare corespondenta

O ajustare a obligatiei fiscale a intreprinderii asociate intr-o a doua
jurisdictie fiscald, efectuatd de administratia fiscald a jurisdictiei respective,
care corespunde unei ajustari primare efectuate de administratia fiscala intr-o
prima jurisdictie fiscald, astfel incat alocarea profiturilor de catre cele doua
jurisdictii sa fie consecventa.

Aranjament de contributie la costuri (ACC)

Un ACC reprezinta un angajament contractual intre intreprinderi pentru a
imparti contributiile si riscurile implicate in dezvoltarea, productia sau
obtinerea in comun a imobilizarilor necorporale, a imobilizarilor corporale
sau a serviciilor, intelegdndu-se ca se asteaptd ca astfel de imobilizari
necorporale, imobilizari corporale sau servicii sd creeze beneficii pentru
intreprinderile individuale ale fiecaruia dintre participanti.

Marja de profit cost-plus

O marja de profit care este masurat prin referire la marjele calculate dupa
costurile directe si indirecte suportate de un furnizor de bunuri sau servicii
intr-o tranzactie.
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Metoda cost-plus

O metoda de stabilire a preturilor de transfer care utilizeaza costurile
suportate de furnizorul de bunuri (sau servicii) intr-o tranzactie controlata. La
acest cost vine in completare o marja de profit cost-plus adecvat, pentru a
obtine un profit adecvat in raport cu functiile indeplinite (luand in considerare
activele utilizate si riscurile asumate) si a conditiilor de piatd. Rezultatul
obtinut dupa completarea cu marja de profit cost-plus la costurile de mai sus
poate fi considerat un pret in conditii de valoare de piatd al tranzactiei
controlate initiale.

Metoda facturarii directe

Metoda care consta in facturarea directd pentru anumite servicii intragrup
pe o baza clar identificata.

Costuri directe

Costurile care sunt suportate in mod specific pentru fabricarea unui
produs sau prestarea unui serviciu, cum ar fi costul materiilor prime.

Analiza functionala

Analiza ce are ca scop identificarea activitdtilor si responsabilitatilor
semnificative din punct de vedere economic asumate, a activelor utilizate sau
la care s-a contribuit, precum si a riscurilor asumate de partile la tranzactii.

Repartizarea globala dupa o formula prestabilita

O abordare pentru repartizarea profiturilor globale ale unui grup de
intreprinderi multinationale pe baza consolidata intre intreprinderile asociate
din diferite tari pe baza unei formule prestabilite.

Profituri brute

Profiturile brute dintr-o tranzactie comerciala reprezinta suma calculata
prin deducerea din incasarile brute ale tranzactiei a achizitiilor alocabile sau a
costurilor de productie ale vanzarilor, cu ajustarea corespunzitoare pentru
cresteri sau scaderi ale stocurilor sau numerarului disponibil, dar fara a lua in
calcul alte cheltuieli.

intreprinderi independente

Doua intreprinderi sunt intreprinderi independente una in raport cu
cealalta daca nu sunt intreprinderi asociate.
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Metoda facturarii indirecte

O metoda de facturare pentru serviciile intragrup pe baza metodelor de
alocare si repartizare a costurilor.

Costuri indirecte

Costurile de fabricare a unui produs sau serviciu care, desi strans legate
de procesul de productie, pot fi comune mai multor produse sau servicii (de
exemplu, costurile cu departamentul de service/reparatii care deserveste
echipamentele utilizate pentru a produce diferite produse).

Serviciu intragrup

O activitate (de exemplu, administrativa, tehnica, financiara, comerciala
etc.) pentru care o intreprindere independenta ar fi fost dispusa sa plateasca
sau s o realizeze pentru ea insasi.

Compensare intentionata

Un beneficiu oferit de o intreprindere asociatd unei alte intreprinderi
asociate din cadrul grupului, care este echilibrat in mod deliberat intr-o
anumita masura de beneficiile diferite primite in schimb de la intreprinderea
respectiva.

Imobilizari necorporale aferente activititii de marketing

O imobilizare necorporala (in sensul alineatului 6.6) aferenta activitatii de
marketing, care contribuie la exploatarea comercialda a unui produs sau
serviciu si/sau are o valoare promotionalda importantd pentru produsul in
cauza. In functie de context, imobilizirile necorporale aferente activititii de
marketing pot include, de exemplu, marci, denumiri comerciale, liste de
clienti, relatii cu clientii si date proprietare de piata si clienti care sunt utilizate
sau ajuta la comercializarea si vanzarea de bunuri sau servicii catre clienti.

Grup de intreprinderi multinationale (grup IMN)
Un grup de intreprinderi asociate cu sedii comerciale in doua sau mai

multe tari.

intreprindere multinationala (IMN)

O 1intreprindere care face parte dintr-un grup de intreprinderi multinationale.
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Procedura amiabila

Un mijloc prin care administratiile fiscale se consulta pentru solutionarea
litigiilor privind aplicarea conventiilor de evitare a dublei impuneri. Aceasta
procedura, descrisa si autorizatd de Articolul 25 din Modelul de Conventie
Fiscala al OCDE , poate fi utilizata pentru a elimina dubla impunere care ar
putea rezulta dintr-o ajustare a preturilor de transfer.

Indicator de profit net

Raportul dintre profitul net si o baza adecvata (de exemplu, costuri,
vanzari, active). Metoda marjei nete se bazeazd pe o comparatie a
indicatorului de profit net adecvat pentru tranzactia controlatd cu acelasi
indicator de profit net in tranzactii necontrolate comparabile.

Servicii prestate ,,la cerere”

Servicii furnizate de o societate-mama sau de un centru de servicii de
grup, care sunt disponibile in orice moment pentru membrii unui grup de
intreprinderi multinationale.

Ajustare primara

O ajustare pe care o administratie fiscala dintr-o prima jurisdictie o aplica
profiturilor impozabile ale unei societati ca urmare a aplicarii principiului
valorii de piatd tranzactiilor care implicd o intreprindere asociata dintr-o a
doua jurisdictie fiscala.

Potentialul de profit

Profiturile viitoare preconizate. In unele cazuri, poate include pierderi.
Notiunea de ,,potential de profit” este adesea utilizata in scopul evaluarii, in
determinarea unei remuneratii in conditii de valoare de piata pentru un transfer
de imobilizari necorporale sau a unei activitati sau in determinarea unei
despagubiri in conditii de valoare de piatd pentru rezilierea sau renegocierea
substantiald a acordurilor existente, odatd ce se constatd ca o astfel de
remuneratie sau despagubire ar fi avut loc intre parti independente in
circumstante comparabile.

Metoda impartirii profitului

Metoda impartirii profitului este acea metoda care identifica profitul
combinat care urmeaza sa fie impartit pentru intreprinderile asociate dintr-o
tranzactie controlata (sau din tranzactii controlate pentru care agregarea este
oportuna in conformitate cu principiile din Capitolul IIT) si apoi imparte aceste
profituri intre Intreprinderile asociate conform unei baze valide din punct de
vedere economic care aproximeaza impartirea profiturilor care ar fi fost
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anticipata si reflectatd intr-un acord incheiat in conditii de valoare de piata.

Marja pretului de revinzare

O marja reprezentand suma din care un revanzator ar incerca sa-si acopere
cheltuielile de vanzare si alte cheltuieli de exploatare si, avand in vedere
functiile indeplinite (ludnd in considerare activele utilizate si riscurile
asumate), sa realizeze un profit adecvat.

Metoda pretului de revianzare

O metoda de stabilire a preturilor de transfer bazata pe pretul la care un
produs care a fost achizitionat de la o Intreprindere asociata ar fi revandut unei
intreprinderi independente. Pretul de revanzare se reduce cu marja pretului de
revanzare. Rezultatul obtinut dupa scaderea marjei pretului de revanzare poate
fi luat in considerare dupa ajustarea altor costuri asociate achizitionarii
produsului (de exemplu, taxe vamale), ca pret in conditii de valoare de piata
al transferului initial de proprietate intre intreprinderile asociate.

Analiza reziduala

O analiza utilizata in metoda impartirii profitului care imparte profiturile
relevante din tranzactiile controlate examinate in doud categorii. In prima
categorie sunt profiturile care pot fi atribuite contributiilor care pot fi evaluate
in mod fiabil: de obicei, contributii mai putin complexe pentru care pot fi
gisite comparabile fiabile. In mod obisnuit, aceasta remuneratie initiald ar fi
determinata prin aplicarea uneia dintre metodele traditionale bazate pe analiza
tranzactiei sau a metodei marjei nete pentru a identifica remunerarea
tranzactiilor comparabile intre intreprinderi independente. Astfel, in general,
nu ar tine cont de randamentul care ar fi generat de o a doua categorie de
contributii care pot fi unice si de valoare gi/sau care pot fi atribuite unui nivel
ridicat de integrare sau asumarii in comun a riscurilor semnificative din punct
de vedere economic. De obicei, alocarea oricarui profit (sau pierdere) net(a)
care mai existd dupa calcularea profiturilor atribuibile primei categorii de
contributii s-ar baza pe o analiza a valorii relative a celei de-a doua categorii
de contributii de catre parti, completata, acolo unde este posibil, de date de pe
piata externd care indicd modul In care intreprinderile independente ar fi
impartit profiturile in circumstante similare.

Ajustarea secundara

O ajustare care rezulta din calcularea impozitului in cazul unei tranzactii
secundare.
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Tranzactie secundara

O tranzactie implicita pe care unele jurisdictii o impun in temeiul
legislatiei lor interne dupa ce au propus o ajustare primard pentru a realiza
alocarea efectivd a profiturilor in concordantd cu ajustarea primara.
Tranzactiile secundare pot lua forma dividendelor implicite, a aporturilor
implicite de capital sau a imprumuturilor implicite.

Activitatea actionarilor

O activitate care este efectuatd de un membru al unui grup de intreprinderi
multinationale (de obicei, societatea-mama sau un holding regional) numai
din cauza participarii sale la unul sau mai multi membri ai grupului, adica in
calitatea sa de actionar.

Controale fiscale simultane

Controalele fiscale simultan, astfel sunt definite in Partea A din Acordul
Model al OCDE pentru efectuarea de controale fiscale simultane, reprezinta
un ,acord intre doud sau mai multe parti pentru a verifica simultan si
independent, fiecare pe propriul teritoriu, situatia fiscald a contribuabilului
(contribuabililor) in care au un interes comun sau conex in vederea schimbului
de informatii relevante pe care le obtin in acest mod”.

Imobilizari necorporale comerciale

O imobilizare necorporald comerciald, alta decat o imobilizare
necorporald aferenta activitatii de marketing.

Metode traditionale bazate pe analiza tranzactiei

Metoda pretului comparabil necontrolat, metoda pretului de revanzare si
metoda cost-plus.

Metoda marjei nete

Metoda bazata pe analiza profitului care examineaza marja de profit neta
in raport cu o baza adecvata (de exemplu, costuri, vanzari, active) pe care un
contribuabil o realizeaza dintr-o tranzactie controlatd (sau din tranzactii pe
care este adecvat sa le cumuleze in conformitate cu principiile din Capitolul
I1).
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Metoda bazata pe analiza profitului

O metoda de stabilire a preturilor de transfer care examineaza profiturile
care rezultd din anumite tranzactii controlate ale uneia sau mai multor
intreprinderi asociate care participa la aceste tranzactii.

Tranzactii necontrolate

Tranzactii intre Intreprinderi care sunt intreprinderi independente una in
raport cu cealalta.

Contributii unice si de valoare

Contributiile (de exemplu, functiile indeplinite sau activele utilizate sau
cu care se contribuie) vor fi ,,unice si de valoare” in cazurile 1n care (i) nu sunt
comparabile cu contributiile aduse de partile necontrolate in circumstante
comparabile si (ii) reprezinta o sursa-cheie de beneficii economice reale sau
potentiale in operatiunile comerciale desfasurate.
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CAPITOLUL 1

w

Principiul valorii de piata

H

A. Introducere

.1 Acest capitol prezintd o dezbatere de fond a principiului valorii de
piatd care este standardul international de stabilire a preturilor de transfer
despre care tarile membre OCDE au convenit ca trebuie utilizat in scopuri
fiscale de catre grupurile de intreprinderi multinationale si administratiile
fiscale. Capitolul discuta principiul valorii de piata, reitereaza statutul sau de
standard international si stabileste ghidul de aplicare al acestuia.

1.2. Atunci cand intreprinderile independente tranzactioneaza intre ele,
conditiile relatiilor lor comerciale si financiare (de exemplu, pretul bunurilor
transferate sau al serviciilor furnizate si conditiile transferului sau furnizarii)
sunt Tn mod obisnuit determinate de mecanismele pietei. Atunci cand
intreprinderile asociate tranzactioneaza intre ele, este posibil ca relatiile lor
comerciale si financiare sa nu fie afectate in mod direct de mecanismele pietei
externe 1n acelasi mod, desi iIntreprinderile asociate incearcd adesea sa
reproducd dinamica mecanismelor pietei in tranzactiile dintre ele, asa cum se
aratd la alineatul 1.5 de mai jos. Administratiile fiscale nu trebuie sa
presupund In mod automat cd Intreprinderile asociate au Incercat sa-si
manipuleze profiturile. Poate exista o dificultate reald in determinarea cu
exactitate a unui pret de piatd in absenta mecanismelor pietei sau atunci cand
se adoptd o anumita strategie comerciala. Este important sd se tind cont de
faptul cd necesitatea de a ajusta tranzactiile in conditii aproximative de valoare
de piata apare indiferent de orice obligatie contractuala asumata de parti de a
plati un anumit pret sau de orice intentie a partilor de a minimiza impozitul
datorat. Astfel, o ajustare fiscald in conformitate cu principiul valorii de piata
nu ar afecta obligatiile contractuale subiacente in scopuri neimpozabile intre
intreprinderile asociate si poate fi adecvatd chiar si in cazul In care nu exista
intentia de a minimiza sau de a evita impozitarea. Luarea in considerare a
preturilor de transfer nu trebuie confundati cu luarea in considerare a
problemelor de frauda fiscala sau de evitare a obligatiilor fiscale, chiar daca
politicile de stabilire a preturilor de transfer pot fi utilizate in astfel de scopuri.
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1.3. Atunci cand preturile de transfer nu reflecta mecanismele pietei si
principiul valorii de piata, obligatiile fiscale ale intreprinderilor asociate si
veniturile fiscale ale tarilor gazda ar putea fi denaturate. Prin urmare, tarile
membre OCDE au convenit ca, in scopuri fiscale, profiturile intreprinderilor
asociate pot fi ajustate dupd cum este necesar pentru a corecta astfel de
denaturari si, prin urmare, pentru a asigura respectarea principiului valorii de
piatd. Tarile membre OCDE considera ca se realizeaza o ajustare adecvata
prin stabilirea conditiilor relatiilor comerciale si financiare pe care s-ar astepta
sa le gaseasca intre Intreprinderile independente in tranzactii comparabile in
circumstante comparabile.

14. Alti factori decat considerentele fiscale pot denatura conditiile
relatiilor comerciale si financiare stabilite intre Intreprinderile asociate. De
exemplu, astfel de intreprinderi pot fi supuse unor presiuni guvernamentale
contradictorii (atat In tard, cat si in strdindtate) in ceea ce priveste evaluarile
vamale, taxele antidumping si controlul valutar sau al preturilor. in plus,
distorsiunile preturilor de transfer pot fi cauzate de cerintele de flux de
numerar ale intreprinderilor din cadrul unui grup multinational de
intreprinderi. Un grup multinational de intreprinderi cotat la bursd poate simti
presiunea actionarilor de a demonstra o rentabilitate ridicatd la nivelul
societatii-mama, in special daca raportarea actionarilor nu este efectuatd pe
baza consolidatd. Toti acesti factori pot afecta preturile de transfer si valoarea
profiturilor acumulate de intreprinderile asociate din cadrul unui grup
multinational de intreprinderi.

L.5. Nu trebuie presupus ca termenii stabiliti In relatiile comerciale si
financiare dintre intreprinderile asociate se vor abate invariabil de la ceea ce
ar cere piata libera. Intreprinderile asociate din cadrul grupurilor de
intreprinderi multinationale au uneori o autonomie considerabild si pot
negocia adesea intre ele ca si cum ar fi intreprinderi independente.
Intreprinderile rispund situatiilor economice generate de conditiile de piata in
relatiile lor atat cu tertii, cdt si cu Intreprinderile asociate. De exemplu,
directorii locali ar putea fi interesati sd stabileascd profituri mari si, prin
urmare, nu ar dori s stabileasca preturi care sa reduca profiturile propriilor
intreprinderi. Administratiile fiscale ar trebui sd tind cont de aceste
considerente pentru a facilita alocarea eficientd a resurselor lor in selectarea
si efectuarea controalelor preturilor de transfer. Uneori se poate intdmpla ca
relatia dintre Intreprinderile asociate sa influenteze rezultatul negocierii. Prin
urmare, dovezile de negociere durd nu sunt suficiente pentru a stabili ca
tranzactiile sunt efectuate in conditii de valoare de piata.
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B. Definitia principiului valorii de piata

B.1. Articolul 9 din Conventia Fiscaldi a OCDE

1.6. Enuntarea oficiald a principiului valorii de piatd se regaseste la
Articolul 9 alineatul (1) din Modelul de Conventie Fiscala al OCDE , care
constituie baza tratatelor fiscale bilaterale care implica tarile membre ale
OCDE si un numar tot mai mare de tari terte. Articolul 9 prevede urmatoarele:

[in cazul in care] se creeazi sau se impun conditii intre cele doua
intreprinderi [asociate] in relatiile comerciale sau financiare pe care
acestea le desfasoard, conditii ce diferd de cele ce s-ar fi creat intre
intreprinderi independente, atunci toate profiturile ce s-ar fi acumulat
la una dintre intreprinderi in lipsa acestor conditii, dar din cauza
acestor conditii nu s-au realizat, pot fi incluse in profiturile
intreprinderii si impozitate in consecinta.

In incercarea de a ajusta profiturile prin referire la conditiile care ar fi fost
obtinute intre intreprinderi independente in tranzactii comparabile si
circumstante comparabile (si anume, 1In ,tranzactii necontrolate
comparabile”), principiul valorii de piatd urmeaza abordarea tratarii
membrilor unui grup multinational de intreprinderi care functioneaza ca
entitati separate, mai degraba decat ca parti inseparabile ale unei singure
afaceri unificate. Deoarece abordarea entitatii separate trateaza membrii unui
grup multinational de intreprinderi ca si cum ar fi entitati independente,
atentia se concentreaza asupra naturii tranzactiilor dintre acei membri si
asupra faptului daca conditiile acestora diferd de conditiile care ar fi fost
obtinute in tranzactii necontrolate comparabile. O astfel de analizad a
tranzactiilor controlate si necontrolate, care este denumitd ,,analizd de
comparabilitate”, se afla in centrul aplicarii principiului valorii de piata.
Indrumarile privind analiza de comparabilitate se gisesc in sectiunea D de
mai jos si in Capitolul IIL.

1.7. Este important sd punem problema comparabilitdtii in perspectiva
pentru a sublinia necesitatea unei abordari echilibrate in ceea ce priveste, pe
de o parte, fiabilitatea acesteia si, pe de altd parte, sarcina pe care o creeaza
pentru contribuabili si administratiile fiscale. Alineatul (1) al articolului 9 din
Modelul de Conventie Fiscala al OCDE sta la baza analizelor de
comparabilitate, deoarece introduce necesitatea:

* Unei comparatii intre conditiile (inclusiv preturile, dar nu numai
preturile) convenite sau impuse intre intreprinderile asociate si cele
care ar fi convenite intre intreprinderi independente, pentru a
determina daca o revizuire a evidentelor contabile in scopul calcularii
obligatiilor fiscale ale intreprinderilor asociate este autorizatd in
temeiul Articolului 9 din Modelul de Conventie Fiscald al OCDE (a
se vedea alineatul 2 din comentariul la Articolul 9) si
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* Unei determindri a profiturilor care s-ar fi acumulat in conditii de
valoare de piatd, pentru a determina cuantumul oricarei revizuiri a
evidentelor contabile.

L.8. Exista mai multe motive pentru care tarile membre OCDE si alte tari
au adoptat principiul valorii de piatd. Un motiv principal este faptul ca
principiul valorii de piata asigurd o paritate ampla a tratamentului fiscal pentru
membrii grupurilor de intreprinderi multinationale si intreprinderile
independente. Deoarece principiul valorii de piatd pune intreprinderile
asociate si independente pe o pozitie mai putin discrepanta in ceea ce priveste
impozitarea, acesta evita crearea de avantaje sau dezavantaje fiscale care altfel
ar denatura pozitiile concurentiale relative ale oricdrui tip de entitate. Prin
eliminarea acestor considerente fiscale din deciziile economice, principiul
valorii de piatd promoveaza dezvoltarea comertului si a investitiilor
internationale.

1.9. S-a constatat, de asemenea, ca principiul valorii de piata functioneaza
eficient In majoritatea cazurilor. De exemplu, existd multe cazuri care
presupun cumpdrarea si vanzarea de marfuri si imprumutul de bani in care un
pret in conditii de valoare de piatd poate fi gsit cu usurintd intr-o tranzactie
comparabild efectuatd de intreprinderi independente comparabile 1in
imprejurdri comparabile. Existd, de asemenea, multe cazuri in care se poate
face o comparatie relevanta a tranzactiilor la nivelul indicatorilor financiari,
cum ar fi marja de profit la costuri, marja bruta sau indicatorii de profit net.
Cu toate acestea, existd unele cazuri semnificative in care principiul valorii de
piatd este dificil si complicat de aplicat, de exemplu, in grupurile de
intreprinderi multinationale care se ocupd de productia integratd de bunuri
foarte specializate, de imobilizari necorporale unice si/sau de furnizarea de
servicii specializate. Existd solutii pentru a trata astfel de cazuri dificile,
inclusiv utilizarea metodei impartirii profitului tranzactional descrisd in
Capitolul I, Partea III din prezentul Ghid in acele situatii in care este cea mai
potrivitd metoda in circumstantele cazului respective.

1.10.  Principiul valorii de piatd este considerat de unii ca fiind in mod
inerent defectuos, deoarece abordarea entitatii separate poate sd nu tina
intotdeauna cont de economiile de scard si de interdependenta diferitelor
activitati create de intreprinderile integrate. Cu toate acestea, nu exista criterii
obiective acceptate pe scara largd pentru alocarea economiilor de scara sau a
beneficiilor integrarii intre intreprinderile asociate. Problema posibilelor
variante la principiul valorii de piata este discutata in sectiunea C de mai jos.

I.I1. O dificultate practicd in aplicarea principiului valorii de piatd este
aceea cd Intreprinderile asociate se pot angaja in tranzactii In care
intreprinderile independente nu s-ar angaja. Este posibil ca astfel de tranzactii
sa nu fie neaparat motivate de evitarea obligatiilor fiscale, dar pot aparea
deoarece, in tranzactiile comerciale intre ei, membrii unui grup de
intreprinderi multinationale se confruntd cu circumstante comerciale diferite
fati de intreprinderile independente. In cazul in care intreprinderile
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independente efectueaza rareori tranzactii de tipul celor incheiate de
intreprinderile asociate, principiul valorii de piatd este dificil de aplicat,
deoarece exista putine dovezi directe sau nu exista deloc dovezi cu privire la
conditiile care ar fi fost stabilite de intreprinderile independente. Simplul fapt
ca o tranzactie nu este efectuata intre parti independente nu inseamna in sine
ca aceasta nu este posibild in conditii de valoare de piata.

1.12.  In anumite cazuri, principiul valorii de piatd poate crea o povari
administrativa atat pentru contribuabil cat si pentru administratiile fiscale de
a analiza numeroase tranzactii transfrontaliere semnificative si tipuri ale
acestora. Desi intreprinderile asociate stabilesc in mod normal conditiile
pentru o tranzactie in momentul in care este efectuatd, la un moment dat
intreprinderilor li se poate solicita sda demonstreze ca acestea sunt in
concordanta cu principiul valorii de piata. (A se vedea discutia despre cadrul
temporal si conformitate in Sectiunile B si C din Capitolul III si in Capitolul
V privind documentatia). De asemenea, este posibil ca administratia fiscala sa
fie nevoita sa se angajeze in acest proces de verificare, poate la cativa ani dupa
ce tranzactiile au avut loc. Administratia fiscala ar trebui sa revizuiasca orice
documentatie justificativd pregatitd de contribuabil pentru a ardta ca
tranzactiile sale sunt in concordanta cu principiul valorii de piata si poate fi
necesar, de asemenea, sd colecteze informatii despre tranzactii necontrolate
comparabile, conditiile de piatd la momentul in care au avut loc tranzactiile
etc., pentru numeroase tranzactii de diverse tipuri. O astfel de actiune devine,
de obicei, mai dificild odatd cu trecerea timpului.

1.13.  Atat administratiile fiscale cat si contribuabilii Intdmpina adesea
dificultati in obtinerea de informatii adecvate pentru a aplica principiul valorii
de piatd. Deoarece principiul valorii de piatd impune, de obicei,
contribuabililor si administratiilor fiscale sa evalueze tranzactiile necontrolate
si activitatile comerciale ale intreprinderilor independente si sa le compare cu
tranzactiile si activitatile intreprinderilor asociate, el poate solicita o cantitate
mare de date. Informatiile accesibile pot fi incomplete si dificil de interpretat;
alte informatii, dacd existd, pot fi dificil de obtinut din motive legate de
localizarea geografica sau de cea a partilor de la care ar putea fi necesar sa fie
obtinute. In plus, se poate si nu fie posibila obtinerea de informatii de la
intreprinderi independente din cauza preocuparilor legate de confidentialitate.
In alte cazuri, este posibil ca informatiile despre o intreprindere independenta
care ar putea fi relevante sd nu existe sau sa nu existe Intreprinderi
independente comparabile, de exemplu, daca industria respectiva a atins un
nivel ridicat de integrare pe verticald. Este important sa nu se piardd din
vedere obiectivul de a gési o estimare rezonabila a unui rezultat in conditii de
valoare de piatd pe baza unor informatii utile. Ar trebui, de asemenea,
reamintit In acest moment ca preturile de transfer nu sunt o stiinta exacta, dar
necesitd exercitarea rationamentului atat din partea administratiei fiscale, cat
si a contribuabilului.
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B.2. Mentinerea consensului international asupra principiului
valorii de piata

1.14.  Recunoscand consideratiile de mai sus, punctul de vedere al tarilor
membre OCDE continud sa fie acela ca principiul valorii de piata ar trebui sa
guverneze evaluarea preturilor de transfer intre intreprinderile asociate.
Principiul valorii de piata este solid in teorie, deoarece oferd cea mai apropiata
aproximare a functiondrii pietei libere in cazurile in care se transfera active
(cum ar fi bunuri, alte tipuri de imobilizari corporale sau imobilizari
necorporale) sau se presteaza servicii intre intreprinderi asociate. Desi este
posibil sa nu fie intotdeauna simplu de aplicat in practicd, acesta produce, in
general, niveluri corespunzatoare de venituri intre membrii grupurilor de
intreprinderi multinationale, acceptabile pentru administratiile fiscale.
Aceasta reflectd realitatile economice ale faptelor si circumstantelor
particulare ale contribuabilului controlat si adoptd ca reper functionarea
normald a pietei.

1.15. O indepartare de principiul valorii de piatd ar abandona baza teoretica
solida descrisa mai sus si ar ameninta consensul international, crescand astfel
in mod substantial riscul dublei impuneri. Experienta in conformitate cu
principiul valorii de piatd a devenit suficient de larga si sofisticata pentru a
stabili un corpus substantial de Intelegere comuna intre comunitatea de afaceri
si administratiile fiscale. Aceasta intelegere comund are o mare valoare
practica in atingerea obiectivelor de asigurare a bazei de impozitare adecvate
in fiecare jurisdictie si de evitare a dublei impuneri. Aceastd experienta ar
trebui sa fie utilizatd pentru a elabora In continuare principiul valorii de piata,
pentru a perfectiona functionarea acestuia si pentru a imbunatati administrarea
acestuia, oferind Indrumari mai clare contribuabililor si examinari mai
oportune. In concluzie, tirile membre OCDE continui si sprijine ferm
principiul valorii de piatd. De fapt, nu a aparut nicio alternativa legitima sau
realistd la principiul valorii de piatd. Repartizarea globald dupad o formula
prestabilitd, uneori mentionata ca o posibila alternativa, nu este acceptabila in
teorie, implementare sau practicd. (Consultati sectiunea C, imediat mai jos,
pentru o discutie despre repartizarea globala dupa o formula prestabilita.)

C. O abordare care nu se bazeaza pe principiul valorii de piata: repartizarea
globala pe baza unei formule prestabilite

C.1. Contextul si descrierea abordarii

1.16.  Repartizarea globald pe baza unei formule prestabilite a fost uneori
sugerata ca o alternativa la principiul valorii de piata ca mijloc de determinare
a nivelului adecvat al profiturilor in jurisdictiile nationale de impozitare.
Abordarea nu a fost aplicatad intre tari, desi a fost testatd de unele jurisdictii
fiscale locale.
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1.17.  Repartizarea globald pe baza unei formule prestabilite aloca
profiturile globale ale unui grup multinational de Intreprinderi pe baza
consolidata intre intreprinderile asociate din diferite tari pe baza unei formule
predeterminate si mecaniciste. Existd trei componente esentiale pentru
aplicarea repartizarii globale a formulelor: determinarea unitatii care urmeaza
sa fie impozitatd, si anume, care dintre filialele si sucursalele unui grup
multinational de intreprinderi ar trebui sd cuprindd entitatea impozabila
globald; determinarea cu precizie a profiturilor globale si stabilirea formulei
care trebuie utilizatd pentru repartizarea profiturilor globale ale unitatii.
Formula se bazeazd cel mai probabil pe o combinatie de costuri, active,
salarizare si vanzari.

1.18.  Repartizarea globala pe baza unei formule prestabilite nu trebuie
confundata cu metodele tranzactionale ale profitului discutate in Partea  a-
II1-a a Capitolului II. Repartizarea globald pe baza unei formule prestabilite
utilizeazd o formuld predeterminatd de a aloca profiturile pentru toti
contribuabilii, in timp ce metodele tranzactionale de profit compara, de la caz
la caz, profiturile uneia sau mai multor Intreprinderi asociate cu acel profit pe
care o Intreprindere independentd comparabilda ar fi dorit sd il obtind in
imprejurdri comparabile. De asemenea, repartizarea globald pe baza unei
formule prestabilite nu trebuie confundatd cu aplicarea selectivd a unei
formule elaborate de ambele administratii fiscale in cooperare cu un anumit
contribuabil sau grup multinational de intreprinderi dupa o analiza atentd a
faptelor si imprejurarilor specifice, cum ar fi cele care ar putea fi utilizate in
cazul unui acord amiabil, unui acord de pret in avans sau al altei determinari
bilaterale sau multilaterale. O astfel de formuld deriva din faptele si
imprejurdrile specifice ale unui anume contribuabil si evitd astfel caracterul
global predeterminat $i mecanicist al repartizarii globale pe baza unei formule
prestabilite.

C.2. Comparatie cu principiul valorii de piati

1.19.  Repartizarea globald pe baza unei formule prestabilite a fost
promovata ca o alternativa la principiul valorii de piata de catre sustinatorii
care sunt de parere cd ar oferi o mai mare comoditate si certitudine
administrativd pentru contribuabili. Acesti sustinatori pretind si cd
repartizarea globala pe baza unei formule prestabilite este mai conforma cu
realitatea economica. Acestia sustin ca un grup multinational de Intreprinderi
trebuie luat In considerare la nivel de grup sau consolidat pentru a reflecta
realitatile de afaceri ale relatiilor dintre intreprinderile asociate din grup.
Acestia afirmd ca metoda contabilitatii separate este nepotrivitd pentru
grupurile foarte integrate, deoarece este dificil sa se determine ce contributie
aduce fiecare Iintreprindere asociatd la profitul general al grupului
multinational de intreprinderi.

120. Separat de aceste argumente, sustinatorii sunt de parere ca
repartizarea globala pe baza unei formule prestabilite reduce costurile de
conformare pentru contribuabili, deoarece, in principiu, doar un singur set de
conturi ar fi pregatit pentru grup in scopuri fiscale interne.
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121.  Tarile membre OCDE nu accepta aceste propuneri i nu considera
repartizarea globala pe baza unei formule prestabilite o alternativa realista la
principiul valorii de piatd, din motivele discutate mai jos.

122.  Cea mai importantd preocupare cu privire la repartizarea globala pe
baza unei formule prestabilite este dificultatea implementarii sistemului intr-
un mod care sd protejeze atat Tmpotriva dublei impuneri, cat si sa asigure
impozitarea unica. Pentru a realiza acest lucru ar fi nevoie de o coordonare si
un consens international substantial cu privire la formulele prestabilite care
urmeaza sa fie utilizate si cu privire la componenta grupului in cauza. De
exemplu, pentru a evita dubla impunere, ar trebui sa existe un acord comun
pentru adoptarea abordarii in prima instantd, urmatd de un acord privind
masurarea bazei fiscale globale a unui grup multinational de intreprinderi,
privind utilizarea unui sistem contabil comun, privind factorii care ar trebui
utilizati pentru a repartiza baza fiscala intre diferite jurisdictii (inclusiv tarile
nemembre) si privind modul de masurare si ponderare a acestor factori.
Obtinerea unui astfel de acord ar fi consumatoare de timp si extrem de dificila.
Nu este clar ca tarile membre ar fi dispuse sa fie de acord cu o formulad
universala.

123.  Chiar daca unele tari ar fi dispuse sa accepte repartizarea globala pe
baza unei formule prestabilite, ar exista dezacorduri, deoarece fiecare tara ar
putea dori sa sublinieze sau sa includa diferiti factori in formuld pe baza
activitatilor sau a factorilor care predomind in jurisdictia sa fiscala. Fiecare
tara ar avea un stimulent puternic pentru a elabora formule sau ponderi care
ar maximiza veniturile proprii ale tarii respective. In plus, administratiile
fiscale ar trebui sd analizeze in comun modul de abordare a potentialului de
transfer artificial al factorilor de productie utilizati in formula (de exemplu,
vanzari, capital) catre tarile cu impozite scazute. Ar putea exista evaziune
fiscala In masura in care componentele formulei relevante pot fi manipulate,
de exemplu, prin incheierea de tranzactii financiare inutile, prin localizarea
deliberata a bunurilor mobile, prin solicitarea ca anumite intreprinderi din
cadrul unui grup multinational de intreprinderi sd mentina niveluri de stocuri
care depdsesc ceea ce s-ar gasi in mod normal intr-o intreprindere necontrolata
de acest tip si asa mai departe.

124.  Prin urmare, trecerea la un sistem global de repartizare pe baza unei
formule prestabilite ar prezenta o complexitate politicd si administrativa
enorma si ar necesita un nivel de cooperare internationala care este nerealist
in domeniul impozitdrii internationale. O astfel de coordonare multilaterala ar
necesita includerea tuturor tarilor mari in care opereaza intreprinderile
multinationale. Daca toate tarile mari nu ar reusi sd convind asupra trecerii la
repartizarea globald pe baza unei formule prestabilite, intreprinderile
multinationale s-ar confrunta cu sarcina de a respecta doud sisteme complet
diferite. Cu alte cuvinte, pentru acelasi set de tranzactii, acestea ar fi fortate sa
calculeze profiturile acumulate de membrii lor dupa doud standarde complet
diferite. Un astfel de rezultat ar crea potentialul de dubld impozitare (sau
subimpozitare) in fiecare caz.

1.25.  Existd si alte preocupari semnificative in plus fatd de problemele
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legate de dubla impunere discutate mai sus. O astfel de preocupare este ca
formulele predeterminate sunt arbitrare si nu iau in considerare conditiile
pietei, situatiile deosebite ce pot aparea in intreprinderile individuale si
alocarea proprie a resurselor de catre conducere, producand astfel o alocare a
profiturilor care nu poate avea o relatie solida cu datele specifice din jurul
tranzactiei. Mai precis, o formuld bazata pe o combinatie de costuri, active,
salarii si vanzari atribuie implicit o rata fixa a profitului pe unitate monetara
(de exemplu, dolari, euro, yeni) a fiecarei componente fiecarui membru al
grupului si in fiecare jurisdictie fiscald, indiferent de diferentele de functii,
active, riscuri si eficientd si de diferentele intre membrii grupului de
intreprinderi multinationale. O astfel de abordare ar putea aloca profituri unei
entitati care ar fi pe pierdere dacd ar fi o intreprindere independenta.

126. O altd problema a repartizarii globale pe baza unei formule
prestabilite o reprezintd fluctuatiile cursului valutar. Desi miscarile cursului
valutar pot complica si aplicarea principiului valorii de piata, acestea nu au
acelasi impact ca si in cazul repartizdrii globale pe baza unei formule
prestabilite; principiul valorii de piatd este mai bine echipat pentru a face fata
consecintelor economice ale fluctuatiilor cursului valutar, deoarece necesita
analiza faptelor si circumstantelor specifice ale contribuabilului. in cazul in
care formula se bazeaza pe costuri, rezultatul aplicarii unei repartizari globale
pe baza unei formule prestabilite ar fi ca, pe masura ce o anumitd moneda se
tot consolideaza intr-o tard fatd de o altd moneda in care o intreprindere
asociata isi pastreazd evidenta contabild, o parte mai mare din profit ar fi
atribuitd Intreprinderii din prima tara pentru a reflecta costurile salarizarii sale,
majorate nominal de fluctuatia monedei. Astfel, in cadrul repartizarii globale
dupd o formula prestabilita, variatia cursului de schimb din acest exemplu ar
duce la cresterea profiturilor intreprinderii asociate care opereaza cu moneda
mai puternicd, in timp ce, pe termen lung, consolidarea monedei face ca
exporturile sa fie mai putin competitive si duce la o presiune descendenta
asupra profiturilor.

127.  Contrar afirmatiilor sustinatorilor sai, repartizarea globald pe baza
unei formule prestabilite poate avea, de fapt, costuri legate de conformare si
cerinte de date intolerabile, deoarece ar trebui colectate informatii despre
intregul grup de intreprinderi multinationale care sa fie prezentate in fiecare
jurisdictie pe baza monedei si a regulilor contabile si fiscale ale respectivei
jurisdictii. Astfel, documentatia si cerintele de conformare pentru aplicarea
repartizarii globale pe baza unei formule prestabilite ar fi, in general, mai
impovaratoare decat n cadrul abordarii entitatii separate a principiului valorii
de piata. Costurile repartizarii globale pe baza unei formule prestabilite ar fi
amplificate si mai mult dacd nu toate tarile ar putea conveni asupra
componentelor formulei sau asupra modului in care sunt masurate
componentele.

128.  De asemenea, ar aparea dificultati in determinarea vanzarilor fiecarui
membru si 1n evaluarea activelor (de exemplu, costul initial fatd de valoarea
de piatd), in special in evaluarea imobilizarilor necorporale. Aceste dificultati
ar fi agravate de faptul ca jurisdictiile fiscale folosesc standarde contabile
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diferite si monede diferite. Standardele contabile din toate tarile ar trebui sa
fie conforme pentru a putea masura semnificativ profitul pentru intregul grup
multinational de intreprinderi. Desigur, unele dintre aceste dificultati, de
exemplu evaluarea activelor si a imobilizarilor necorporale, existd si in
temeiul principiului valorii de piata, desi s-au Inregistrat progrese
semnificative 1n acest sens, in schimb nu au fost prezentate solutii credibile in
cadrul repartizarii globale pe baza unei formule prestabilite.

129.  Repartizarea globald pe baza unei formule prestabilite are ca efect
impozitarea unui grup de Intreprinderi multinationale pe baza consolidata si,
prin urmare, abandoneazi abordarea entititii separate. In consecintd,
repartizarea globald pe baza unei formule prestabilite nu poate, practic, sa
recunoascd diferente geografice importante, eficiente separate ale
intreprinderii si alti factori specifici unei intreprinderi sau unor subgrupuri din
cadrul grupului de intreprinderi multinationale care pot juca in mod legitim
un rol in determinarea impartirii profiturilor intre intreprinderi din diferite
jurisdictii fiscale. Principiul valorii de piatd, in schimb, recunoaste ca o
intreprindere asociata poate fi un centru separat de profit sau pierdere cu
caracteristici unice si, din punct de vedere economic, poate obtine profit chiar
si atunci cand restul grupului de intreprinderi multinationale inregistreaza
pierderi. Repartizarea globald pe baza unei formule prestabilite nu este
suficient de flexibild pentru a tine cont In mod corespunzator de aceastd
posibilitate.

1.30.  Prin ignorarea tranzactiilor intragrup in scopul calcularii profiturilor
consolidate, repartizarea globald pe baza unei formule prestabilite ridica
intrebari cu privire la relevanta impunerii impozitelor retinute la sursa asupra
platilor transfrontaliere intre membrii grupului si implicd respingerea unei
serii de reguli Incorporate in tratatele fiscale bilaterale.

1.31.  Cuexceptia cazului in care repartizarea globala pe baza unei formule
prestabilite include fiecare membru al unui grup de intreprinderi
multinationale, aceasta trebuie sa pastreze o regula de entitate separata pentru
interfata dintre acea parte a grupului care face obiectul repartizarii globale pe
baza unei formule prestabilite si restul grupului de intreprinderi
multinationale. Repartizarea globala pe baza unei formule prestabilite nu a
putut fi utilizatd pentru a evalua tranzactiile dintre grupul de repartizare
globala pe baza unei formule prestabilite si restul grupului de intreprinderi
multinationale. Astfel, un dezavantaj clar al repartizarii globale pe baza unei
formule prestabilite este cd nu oferd o solutie completd pentru alocarea
profiturilor unui grup de intreprinderi multinationale, cu exceptia cazului in
care repartizarea globald pe baza unei formule prestabilite se aplica tindnd
cont de intregul grup de intreprinderi multinationale. Acest exercitiu ar fi un
angajament serios pentru o singurd administratie fiscald, avand in vedere
dimensiunea si amploarea operatiunilor grupurilor mari de intreprinderi
multinationale si informatiile care ar fi necesare. Grupul de intreprinderi
multinationale ar fi, de asemenea, obligat, in orice caz, sa tind o contabilitate
separatd pentru societdtile care nu sunt membre ale grupului de intreprinderi

multinationale in scopuri de taxare, de repartizare globald pe baza unei
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formule prestabilite, dar care sunt incd Intreprinderi asociate unuia sau mai
multor membri ai grupului de intreprinderi multinationale. De fapt, multe
norme comerciale si contabile interne ar impune in continuare utilizarea
preturilor in conditii de valoare de piata (de exemplu, normele vamale), astfel
incat, indiferent de dispozitiile fiscale, un contribuabil ar trebui sa inregistreze
in mod corespunzitor fiecare tranzactie la preturi in conditii de valoare de
piata.

C.3. Respingerea metodelor care nu se bazeazd pe principiul valorii
de piata

1.32.  Din motivele de mai sus, tarile membre OCDE isi reitereaza sprijinul
pentru consensul privind utilizarea principiului valorii de piatd care a aparut
de-a lungul anilor intre tarile membre si tarile terte si sunt de acord ca
alternativa teoretica la principiul valorii de piata reprezentat de repartizarea
globald pe baza unei formule prestabilite ar trebui respinsa.

D. indrumiri pentru aplicarea principiului valorii de piata

D.1. Identificarea relatiilor comerciale sau financiare

1.33.  Astfel cum prevede alineatul 1.6, ,,analiza de comparabilitate” este
plasata in centrul aplicarii principiului valorii de piatd. Aplicarea principiului
valorii de piatd se bazeaza pe o comparatie intre conditiile unei tranzactii
controlate si cele care ar fi fost aplicate daca partile ar fi fost independente si
ar fi intreprins o tranzactie comparabila in circumstante comparabile. Aceasta
analizd comporta doud aspecte-cheie: primul aspect consta in identificarea
relatiilor comerciale sau financiare dintre intreprinderile asociate si a
conditiilor si circumstantelor relevante din punct de vedere economic aferente
acestor relatii, astfel incat tranzactia controlata sa fie delimitata cu exactitate;
al doilea aspect constd in compararea conditiilor si circumstantelor relevante
din punct de vedere economic ale tranzactiei controlate, astfel cum sunt
delimitate cu exactitate cu conditiile si circumstantele relevante din punct de
vedere economic ale tranzactiillor comparabile dintre intreprinderile
independente. Aceastd sectiune a Capitolului I oferd indrumari cu privire la
identificarea relatiilor comerciale sau financiare dintre intreprinderile asociate
si la delimitarea cu exactitate a tranzactiei controlate. Acest prim aspect al
analizei se distinge de cel de-al doilea, care constd in evaluarea pretului
tranzactiei controlate in conformitate cu principiul valorii de piata. Capitolele
II si III oferd indrumari cu privire la al doilea aspect al analizei. Informatiile
despre tranzactia controlata care urmeaza principiile din aceasta sectiune sunt
deosebit de relevante pentru cea de-a doua si a treia etapa a procesului tipic al
unei analize de comparabilitate, prezentatd la alineatul 3.4.

134, Procesul tipic de identificare a relatiilor comerciale sau financiare
dintre intreprinderile asociate si conditiile si circumstantele relevante din
punct de vedere economic aferente acestor relatii necesita o intelegere vastd a
sectorului industrial in care opereaza grupul multinational de Intreprinderi (de

exemplu, industria minierd, farmaceutica, a produselor de lux) si a factorilor
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care afecteaza performantele unei intreprinderi prezente in sectorul respectiv.
Intelegerea deriva dintr-o prezentare generald a grupului multinational de
intreprinderi vizat care prezintd modul in care grupul multinational de
intreprinderi raspunde la factorii care afecteaza performanta in sector, inclusiv
strategiile sale comerciale, pietele sale, produsele sale, lantul sdu de
aprovizionare si functiile cheie indeplinite, activele corporale utilizate si
riscurile majore asumate. Este probabil ca aceste informatii sa fie incluse ca
parte a dosarului principal, asa cum este descris in Capitolul V, in sprijinul
analizei unui contribuabil cu privire la preturile sale de transfer si oferd un
context util In care pot fi luate in considerare relatiile comerciale sau
financiare dintre membrii grupului multinational de intreprinderi.

1.35. Procesul se restrange apoi pentru a identifica modul in care
functioneaza fiecare intreprindere multinationald din cadrul acelui grup
multinational de Intreprinderi si oferd o analiza a rolului fiecarui membru al
grupului multinational de intreprinderi (de exemplu, societate de productie,
societate de distributie) si identifica relatiile sale comerciale sau financiare cu
intreprinderile asociate, agsa cum sunt exprimate in tranzactiile dintre acestea.
Delimitarea exacta a tranzactiei sau tranzactiilor efective intre intreprinderile
asociate necesitd analiza caracteristicilor relevante din punct de vedere
economic ale tranzactiei. Aceste caracteristici relevante din punct de vedere
economic constau in conditiile tranzactiei si circumstantele relevante din
punct de vedere economic in care are loc tranzactia. Aplicarea principiului
valorii de piatd depinde de determinarea conditiilor pe care partile
independente le-ar fi convenit in tranzactii comparabile in circumstante
comparabile. Prin urmare, inainte de a face comparatii cu tranzactiile
necontrolate, este vital sd se identifice caracteristicile relevante din punct de
vedere economic ale relatiilor comerciale sau financiare, asa cum sunt
exprimate 1n tranzactia controlata.

1.36.  Caracteristicile sau factorii de comparabilitate relevanti din punct de
vedere economic care trebuie identificati in relatiile comerciale sau financiare
dintre Intreprinderile asociate pentru a delimita cu exactitate tranzactia reala
pot fi clasificate in linii mari dupa cum urmeaza:

*  Termenii contractuali ai tranzactiei (D.1.1).

* Functiile indeplinite de fiecare dintre partile la tranzactie, luand in
considerare activele utilizate si riscurile asumate, inclusiv modul in
care aceste functii se refera la crearea de valoare in sens larg de catre
grupul multinational de intreprinderi de care apartin partile,
circumstantele care inconjoard tranzactia si practicile din industrie
(D.1.2).

» Caracteristicile bunurilor transferate sau ale serviciilor prestate
(D.1.3).

» Circumstantele economice ale partilor si ale pietei pe care partile 1si
desfasoara activitatea (D.1.4).

» Strategiile economice urmadrite de parti (D.1.5).

GHIDUL OCDE PRIVIND PRETURILE DE TRANSFER © AN.A'F. 2022



CAPITOLUL I: PRINCIPIUL VALORII DE PIATA — 41

Aceste informatii despre caracteristicile relevante din punct de vedere
economic ale tranzactiei reale trebuie incluse ca parte a dosarului local, astfel
cum este descris in capitolul V, pentru a sprijini un contribuabil in analiza
preturilor sale de transfer.

1.37.  Caracteristicile sau factorii de comparabilitate relevanti din punct de
vedere economic sunt utilizati in doud faze separate dar conexe in analiza
preturilor de transfer. Prima faza se refera la procesul de delimitare corectd a
tranzactiei controlate 1n sensul prezentului capitol si implicd stabilirea
caracteristicilor tranzactiei, inclusiv a termenilor acesteia, a functiilor
indeplinite, a activelor utilizate si a riscurilor asumate de intreprinderile
asociate, a naturii produselor transferate sau a serviciilor furnizate si a
circumstantelor intreprinderilor asociate, in conformitate cu categoriile
prevazute la alineatul precedent. Masura in care oricare dintre caracteristicile
clasificate mai sus este relevanta din punct de vedere economic intr-o anumita
tranzactie depinde de masura in care ar fi luatd in considerare de
intreprinderile independente atunci cand evalueazd termenii aceleiasi
tranzactii daca ar avea loc intre ele.

138.  Intreprinderile independente, atunci cind evalueazi termenii unei
potentiale tranzactii, vor compara tranzactia cu celelalte optiuni disponibile in
mod realist pentru ele si vor incheia o tranzactie numai dacd nu vad nicio
alternativa care s ofere in mod clar o oportunitate mai atractivd de a-si
indeplini obiectivele comerciale. Cu alte cuvinte, Intreprinderile independente
ar Incheia o tranzactie numai daca nu se asteapta ca aceasta sa fie mai putin
avantajoasda decat urmatoarea lor cea mai buna optiune. De exemplu, este
putin probabil ca o intreprindere sa accepte pretul oferit pentru produsul sau
de catre o intreprindere comerciald independentd daca stie ca alti potentiali
clienti sunt dispusi sd plateasca mai mult in conditii similare sau sunt dispusi
si pliteasci acelasi lucru in conditii mai avantajoase. Intreprinderile
independente vor lua in considerare, in general, orice diferente relevante din
punct de vedere economic intre optiunile disponibile in mod realist pentru ele
(cum ar fi diferentele in ceea ce priveste nivelul de risc) atunci cand evalueaza
aceste optiuni. Prin urmare, identificarea caracteristicilor relevante din punct
de vedere economic ale tranzactiei este esentiala in delimitarea cu exactitate
a tranzactiei controlate si in dezvaluirea gamei de caracteristici luate in
considerare de partile la tranzactie pentru a ajunge la concluzia cé nu exista in
mod clar o oportunitate mai atractivd disponibila in mod realist pentru a-si
indeplini obiectivele comerciale decat tranzactia aleasa. In efectuarea unei
astfel de evaluari, poate fi necesar sau util sd se evalueze tranzactia in
contextul unui acord mai amplu al tranzactiilor, deoarece evaluarea optiunilor
disponibile in mod realist tertilor nu se limiteaza neaparat la tranzactia unica,
ci poate lua in considerare un acord mai amplu al tranzactiilor conexe din
punct de vedere economic.

139. A doua faza in care caracteristicile sau factorii de comparabilitate
relevanti din punct de vedere economic sunt utilizati intr-o analiza a preturilor
de transfer se referd la procesul prevazut in Capitolul III, anume de a face
comparatii intre tranzactiile controlate si tranzactiile necontrolate pentru a
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determina un pret in conditii de valoare de piatd pentru tranzactia controlata.
Pentru a face astfel de comparatii, contribuabilii si administratiile fiscale
trebuie mai Inti sa identifice caracteristicile relevante din punct de vedere
economic ale tranzactiei controlate. Astfel cum se prevede in Capitolul III,
diferentele dintre acordurile controlate si necontrolate in ceea ce priveste
caracteristicile relevante din punct de vedere economic trebuie analizate
atunci cand se stabileste daca existd comparabilitate intre situatiile comparate
si ce ajustari pot fi necesare pentru a obtine comparabilitatea.

140.  Toate metodele care aplica principiul valorii de piata pot fi legate de
conceptul conform céruia intreprinderile independente iau in considerare
optiunile care le sunt disponibile in mod realist si, atunci cand compara o
optiune cu alta, iau in considerare orice diferente intre optiuni care le-ar afecta
in mod semnificativ valoarea. De exemplu, inainte de a cumpara un produs la
un anumit pret, intreprinderile independente trebuie, In mod normal, sa
analizeze dacd ar putea cumpdra un produs echivalent in termeni si conditii
comparabile dar la un pret mai mic de la o alta parte. Prin urmare, asa cum s-
a discutat in Capitolul 11, Partea a II-a, metoda pretului comparabil necontrolat
compard o tranzactie controlatd cu tranzactii necontrolate similare pentru a
oferi o estimare directa a pretului cu care partile ar fi fost de acord daca ar fi
recurs direct la o alternativa de piata la tranzactia controlatd. Cu toate acestea,
metoda devine un substitut mai putin fezabil pentru tranzactiile in conditii de
valoare de piatd dacd nu sunt comparabile toate caracteristicile acestor
tranzactii necontrolate care afecteaza in mod semnificativ preturile practicate
intre intreprinderi independente. In mod similar, metoda pretului de revanzare
si metoda cost-plus compard marja de profit brutd obtinutd in tranzactia
controlatd cu marjele de profit brute obtinute in tranzactii similare
necontrolate. Comparatia ofera o estimare a marjei de profit brut pe care una
dintre parti ar fi putut sa o obtind daca ar fi indeplinit aceleasi functii pentru
intreprinderi independente si, prin urmare, oferd o estimare a platii pe care
partea respectiva ar fi solicitat-o iar cealaltd parte ar fi fost dispusd sd o
plateasca pentru indeplinirea acestor functii in conditii de valoare de piata.
Alte metode, asa cum s-a discutat in Capitolul II, Partea III, se bazeaza pe
compararea indicatorilor profitului net (cum ar fi marjele de profit) intre
intreprinderile independente si cele asociate ca mijloc de estimare a
profiturilor pe care una sau fiecare dintre intreprinderile asociate le-ar fi putut
obtine daca ar fi negociat exclusiv cu intreprinderi independente si, prin
urmare, plata pe care aceste intreprinderi ar fi solicitat-o in conditii de valoare
de piatd pentru a le remunera 1n schimbul utilizarii resurselor lor in tranzactia
controlata. In cazul in care exista diferente intre situatiile comparate care ar
putea afecta semnificativ comparatia, trebuie facute ajustari de
comparabilitate, acolo unde este posibil, pentru a imbunatati fiabilitatea
comparatiei. Prin urmare, in niciun caz randamentul mediu neajustat din
industrie nu poate stabili preturile in conditii de valoare de piata.

141.  Pentru o discutie despre relevanta acestor factori pentru aplicarea
anumitor metode de stabilire a preturilor, consultati analiza acestor metode in
Capitolul I1.
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D.1.1. Termenii contractuali ai tranzactiei

142. O tranzactie este consecinta sau expresia relatiilor comerciale sau
financiare dintre parti. Este posibil ca tranzactiile controlate si fi fost
oficializate in contracte scrise care pot reflecta intentia partilor la momentul
incheierii contractului in legatura cu aspecte ale tranzactiei care fac obiectul
contractului, inclusiv, in cazuri tipice, impartirea responsabilitatilor,
obligatiilor si drepturilor, asumarea riscurilor identificate si acordurile de
stabilire a preturilor. In cazul in care o tranzactie a fost oficializati de
intreprinderile asociate prin acorduri contractuale scrise, aceste acorduri ofera
punctul de plecare pentru delimitarea tranzactiei dintre ele si a modului in care
responsabilitatile, riscurile si rezultatele anticipate care decurg din
interactiunea lor urmau sa fie impartite la momentul incheierii contractului.
Termenii unei tranzactii pot fi gasiti si In comunicarile dintre parti, altele decat
un contract scris.

143.  Cu toate acestea, este putin probabil ca doar contractele scrise sa
furnizeze toate informatiile necesare pentru a efectua o analiza a preturilor de
transfer sau sd furnizeze informatii suficient de detaliate cu privire la
conditiile contractuale relevante. Informatii suplimentare vor fi necesare
luand in considerare dovada relatiilor comerciale sau financiare furnizate de
caracteristicile relevante din punct de vedere economic in celelalte patru
categorii (a se vedea alineatul 1.36): functiile indeplinite de fiecare dintre
partile la tranzactie, luand 1n considerare activele utilizate si riscurile asumate,
impreuna cu caracteristicile bunurilor transferate sau ale serviciilor prestate,
circumstantele economice ale partilor si ale pietei pe care partile 1si desfasoara
activitatea si strategiile comerciale urmarite de parti. Luata impreuna, analiza
caracteristicilor relevante din punct de vedere economic in toate cele cinci
categorii oferd dovezi ale comportamentului real al intreprinderilor asociate.
Dovezile pot clarifica aspecte ale angajamentelor contractuale scrise prin
furnizarea de informatii utile si coerente. In cazul in care contractul nu
abordeaza nici explicit, nici implicit (ludnd in considerare principiile
aplicabile de interpretare a contractului) caracteristicile tranzactiei care sunt
relevante din punct de vedere economic, atunci orice informatie furnizata de
contract ar trebui completatd In scopul analizei preturilor de transfer cu
dovezile furnizate prin identificarea acestor caracteristici.

144, Urmatorul exemplu ilustreaza conceptul de clarificare si completare
a clauzelor contractuale scrise pe baza identificarii relatiilor comerciale sau
financiare reale. Societatea P este societatea-mama a unui grup multinational
de intreprinderi situat in tara P. Societatea S, situata in tara S, este o filiala
detinutd integral de societatea P si actioneazad ca agent pentru produsele de
marca ale societatii P pe piata tarii S. Contractul de agentie dintre Societatea
P si Societatea S nu precizeaza activitatile de marketing si publicitate din tara
S pe care partile ar trebui sa le desfasoare. Analiza altor caracteristici relevante
din punct de vedere economic si, in special, a functiilor indeplinite, determina
faptul ca societatea S a lansat o campanie media intensiva in tara S pentru a
dezvolta gradul de constientizare a marcii. Aceastd campanie reprezintd o
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investitie semnificativa pentru societatea S. Pe baza dovezilor furnizate de
comportamentul partilor, se poate concluziona ca este posibil ca contractul
scris sd nu reflecte Intreaga amploare a relatiilor comerciale sau financiare
dintre parti. In consecintd, analiza nu ar trebui sa fie limitatd de termenii
inregistrati in contractul scris, ci ar trebui sa se caute dovezi suplimentare cu
privire la comportamentul partilor, inclusiv cu privire la baza pe care
societatea S a intreprins campania media.

145.  In cazul in care caracteristicile tranzactiei care sunt relevante din
punct de vedere economic sunt incompatibile cu contractul scris dintre
intreprinderile asociate, tranzactia reala trebuie, in general, sa fie delimitata in
scopul analizei preturilor de transfer in conformitate cu caracteristicile
tranzactiei reflectate in comportamentul partilor.

In tranzactiile dintre intreprinderi independente, divergenta de interese dintre
parti asigura (i) incheierea unor clauze contractuale care s reflecte interesele
ambelor parti, (ii) ca partile vor depune, in mod obisnuit, eforturi pentru a
respecta termenii contractului si (iii) ca termenii contractuali vor fi ignorati
sau modificati ulterior, in general, numai daca este 1n interesul ambelor parti.
Aceeasi divergentd de interese nu poate exista in cazul intreprinderilor
asociate sau astfel de divergente pot fi gestionate in moduri facilitate de relatia
de control si nu exclusiv sau in principal prin angajamente contractuale. Prin
urmare, este deosebit de important in analiza relatiilor comerciale sau
financiare dintre intreprinderile asociate sa se examineze dacd acordurile
reflectate in comportamentul real al partilor sunt in mod substantial conforme
cu termenii oricarui contract scris sau daca nu cumva comportamentul real al
intreprinderilor asociate indica faptul ca termenii contractuali nu au fost
respectati, nu reflectd o imagine completa a tranzactiilor, au fost caracterizati
sau etichetati incorect de citre intreprinderi sau sunt fictivi. In cazul in care
comportamentul nu este pe deplin compatibil cu termenii contractuali
semnificativi din punct de vedere economic, este necesard o analiza
suplimentard pentru a identifica tranzactia reald. In cazul in care exista
diferente semnificative intre clauzele contractuale si comportamentul
intreprinderilor asociate in relatiile dintre ele, functiile pe care le indeplinesc
efectiv, activele pe care le utilizeaza efectiv si riscurile pe care si le asuma
efectiv, luate in considerare in contextul clauzelor contractuale, ar trebui sa
determine in definitiv natura reald a tranzactiei si sa se defineasca cu exactitate
tranzactia reala.

146.  In cazul in care existd dubii cu privire la tranzactia convenita intre
intreprinderile asociate, este necesar sa se examineze toate dovezile relevante
din caracteristicile relevante din punct de vedere economic ale tranzactiei. In
acest sens, trebuie avut in vedere faptul ca termenii tranzactiei dintre
intreprinderi se pot schimba in timp. in cazul in care a avut loc 0 modificare
a termenilor unei tranzactii, circumstantele aferente modificarii trebuie
examinate pentru a determina daca modificarea indica faptul ca tranzactia
initiald a fost inlocuita printr-o noua tranzactie cu efect de la data modificarii
sau dacd modificarea reflectd intentiile partilor din tranzactia initiald. O
atentie deosebitd trebuie acordatd in cazul in care se pare ca orice modificari
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ar fi putut fi declansate de cunoasterea rezultatelor emergente ale tranzactiei.
Modificarile efectuate n presupusa asumare a unui risc atunci cand rezultatele
riscului sunt cunoscute nu implica o asumare a riscului, deoarece nu mai exista
niciun risc, asa cum se discuta la alineatul 1.78.

147.  Urmatorul exemplu ilustreazd conceptul de diferente intre clauzele
contractuale scrise si conduita partilor, astfel incat conduita reala a partilor
delimiteaza tranzactia. Societatea S este o filiald detinuta integral de societatea
P. Partile au incheiat un contract scris in temeiul céruia societatea P acorda
licente de proprietate intelectuala societatii S pentru a fi utilizate in activitatea
societdtii S; societatea S se angajeazd sd remunereze societatea P pentru
licenta printr-o redeventd. Dovezile furnizate de alte caracteristici relevante
din punct de vedere economic si, in special, functiile indeplinite, stabilesc ca
societatea P desfasoara negocieri cu clienti terti pentru a realiza vanzari pentru
societatea S, ofera asistenta tehnica regulata societatii S, astfel incat societatea
S sd poatd livra vanzarile contractate clientilor sdi si ofera in mod regulat
personal pentru a permite societatii S sd indeplineasca contractele cu clientii.
Majoritatea clientilor insistd sa includd societatea P ca parte contractanta
comund impreuna cu societatea S, desi veniturile din taxe in temeiul
contractului sunt datorate societatii S. Analiza relatiilor comerciale sau
financiare indica faptul ca societatea S nu este capabila sa furnizeze serviciile
contractate clientilor fara sprijinul semnificativ al societatii P si nu isi dezvolta
propria capacitate. In temeiul contractului, societatea P a acordat o licentd
societatii S, dar, de fapt, controleaza riscul comercial si productia societatii S,
astfel incat nu a realizat transferul riscului si functiilor in conformitate cu un
acord de licenta si nu actioneaza in calitate de concedent, ci in calitate de
mandant. Identificarea tranzactiei efective dintre societatea P si societatea S
nu trebuie definiti exclusiv prin termenii contractului scris. In schimb,
tranzactia reald trebuie determinatd din comportamentul partilor, conducand
la concluzia ca functiile efectiv indeplinite, activele utilizate si riscurile
asumate de parti nu sunt in concordanta cu acordul de licenta scris.

148.  In cazul in care nu existd conditii scrise, tranzactia reala ar trebui si
fie dedusd din dovezile de conduita reald furnizate prin identificarea
caracteristicilor relevante din punct de vedere economic ale tranzactiei. in
anumite circumstante, este posibil ca rezultatul real al relatiilor comerciale sau
financiare sd nu fi fost identificat ca o tranzactie de catre intreprinderea
multinationald, dar poate duce totusi la un transfer de valoare materiala ai
carui termeni trebuie s fie dedusi din comportamentul partilor. De exemplu,
este posibil s fi fost acordata asistentd tehnica, este posibil sa fi fost create
sinergii prin actiuni concertate deliberate (asa cum s-a discutat in sectiunea
D.8) sau este posibil ca know-how-ul sa fi fost furnizat prin intermediul
angajatilor detasati sau in alt mod. Este posibil ca aceste relatii sa nu fi fost
recunoscute de intreprinderea multinationala, sa nu se reflecte in preturile
altor tranzactii conexe, sa nu fi fost formalizate In contracte scrise si sa nu
apari ca inregistrari in sistemele contabile. In cazul in care tranzactia nu a fost
oficializatad in scris, toate aspectele trebuie sd fie deduse din dovezile
disponibile ale comportamentului partilor, inclusiv ce functii sunt efectiv
indeplinite, ce active sunt efectiv utilizate si ce riscuri sunt efectiv asumate de
GHIDUL OCDE PRIVIND PRETURILE DE TRANSFER © AN.A'F. 2022



46 - CAPITOLUL I: PRINCIPIUL VALORII DE PIATA

fiecare dintre parti.

149.  Urmatorul exemplu ilustreaza conceptul de determinare a tranzactiei
reale in cazul in care o tranzactie nu a fost identificata de catre intreprinderea
multinationald. In revizuirea relatiilor comerciale sau financiare dintre
societatea P si filialele sale, se observa ca aceste filiale primesc servicii de la
o parte independentd angajata de societatea P. Societatea P plateste pentru
servicii, filialele nu recompenseaza societatea P direct sau indirect prin
stabilirea preturilor unei alte tranzactii si nu exista niciun contract de prestari
servicii in vigoare Intre societatea P si filiale. Concluzia este ca, pe langa o
prestare de servicii de catre partea independenta catre filiale, exista relatii
comerciale sau financiare intre societatea P si filiale care transfera valoarea
potentiala de la societatea P catre filiale. Analiza ar trebui sa determine natura
acestor relatii comerciale sau financiare din caracteristicile relevante din punct
de vedere economic pentru a determina termenii si conditiile tranzactiei
identificate.

D.1.2. Analiza functionala

150.  In tranzactiile dintre doud intreprinderi independente, remuneratia va
reflecta, de obicei, functiile pe care le indeplineste fiecare intreprindere
(analizand activele utilizate si riscurile asumate). Prin urmare, pentru a
determina dacd tranzactiile sau entitatile controlate si necontrolate sunt
comparabile, este necesard o analizd functionala. Aceasta analizd functionala
urmdreste identificarea activitatilor si responsabilitatilor semnificative din
punct de vedere economic asumate, a activelor utilizate sau cu care s-a
contribuit, precum si a riscurilor asumate de partile la tranzactii. Analiza se
concentreaza pe ceea ce fac de fapt partile si pe capacitatile pe care le ofera.
Astfel de activitati si capacitati vor include luarea deciziilor, inclusiv a
deciziilor cu privire la strategia comerciala si riscuri. In acest scop, poate fi
utild intelegerea structurii si organizdrii grupului multinational de
intreprinderi si a modului in care acestea influenteaza contextul in care
opereazi intreprinderile multinationale. In special, este important si
intelegem modul in care valoarea este generatd de grup ca intreg,
interdependentele functiilor indeplinite de intreprinderile asociate cu restul
grupului si contributia pe care intreprinderile asociate o aduc la crearea de
valoare. De asemenea, este relevant sd se stabileascad drepturile si obligatiile
legale ale fiecareia dintre parti in indeplinirea functiilor lor. In timp ce o parte
poate oferi un numar mare de functii in raport cu cele ale celeilalte parti la
tranzactie, semnificatia economicd a acestor functii in ceea ce priveste
frecventa, natura si valoarea lor pentru partile respective la tranzactii este
importanta.

1.51.  Contributiile efective, capacitatile si alte caracteristici ale partilor pot
influenta optiunile disponibile in mod realist pentru acestea. De exemplu, o
intreprindere asociatd oferd servicii logistice grupului de Intreprinderi
multinationale. Societatea de logistica este obligatd sid opereze in acele
depozite care au spatiu neutilizat si in locatii multiple pentru a putea face fata
in cazul in care aprovizionarea este intrerupta intr-una dintre locatii. Optiunea
unei eficiente mai mari prin consolidarea locatiilor si reducerea capacitatii
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excedentare nu este disponibila. Prin urmare, functiile si activele sale pot fi
diferite de cele ale unei societati independente de logistica daca acel furnizor
independent de servicii nu a oferit aceleasi capacitati pentru a reduce riscul de
intrerupere a aprovizionarii.

1.52.  Prin urmare, procesul de identificare a caracteristicilor relevante din
punct de vedere economic ale relatiilor comerciale sau financiare ar trebui sa
includa luarea in considerare a capacitatilor partilor, modul in care aceste
capacitati afecteaza optiunile disponibile in mod realist si daca capabilitatile
similare se reflectd in acorduri potential comparabile in conditii de valoare de
piata.

1.53.  Analiza functionala trebuie sa ia in considerare tipul de active utilizate
cum ar fi instalatiile si echipamentele, utilizarea imobilizarilor necorporale de
valoare, activele financiare etc., precum si natura activelor utilizate, cum ar fi
varsta, valoarea de piatd, locatia, protectia drepturilor de proprietate
disponibile etc.

1.54. Analiza functionald poate ardta cd grupul multinational de
intreprinderi a fragmentat functii extrem de integrate in mai multe
intreprinderi din grup. Pot exista interdependente considerabile intre
activitatile fragmentate. De exemplu, separarea in diferite entitati juridice a
functiilor de logisticd, depozitare, marketing si vanzari poate necesita o
coordonare considerabild pentru ca activitati separate sa interactioneze
eficient. Este probabil ca activitatile de vanzari sa depinda in mare masura de
marketing, iar realizarea vanzarilor, inclusiv impactul anticipat al activitatilor
de marketing, ar necesita alinierea la procesele de stocare si capacitatea
logistica. Coordonarea necesara poate fi efectuatd de unele sau de toate
intreprinderile asociate care desfasoara activitdtile fragmentate, realizata
printr-o functie de coordonare separatd sau realizatd printr-o combinatie a
ambelor. Riscul poate fi atenuat prin contributii de la toate partile sau
activitatile de atenuare a riscurilor pot fi intreprinse in principal de functia de
coordonare. Prin urmare, atunci cand se efectueazd o analizd functionala
pentru a identifica relatiile comerciale sau financiare 1n activitatile
fragmentate, va fi important sa se determine daca aceste activitati sunt foarte
interdependente si, in caz afirmativ, natura interdependentelor si modul in
care este coordonatd activitatea comerciala la care contribuie intreprinderile
asociate.
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D.1.2.1. Analiza riscurilor in relatiile comerciale sau financiare '

1.55. O analiza functionala este incompletd, cu exceptia cazului in care
riscurile semnificative asumate de fiecare parte au fost identificate si luate in
considerare, deoarece asumarea efectiva a riscurilor ar influenta preturile si
alte conditii ale tranzactiilor dintre intreprinderile asociate.

De obicei, pe piata liberd, asumarea unui risc crescut este, de asemenea,
compensatd de o crestere a rentabilitatii asteptate, desi rentabilitatea reala
poate sau nu sa creasca in functie de gradul in care riscurile sunt efectiv
realizate. Prin urmare, nivelul si asumarea riscului sunt caracteristici relevante
din punct de vedere economic care pot fi semnificative in determinarea
rezultatului unei analize a preturilor de transfer.

! indrumérile din acest capitol si din aceasta sectiune in special cu privire la risc nu sunt specifice unui anumit
sector industrial. In timp ce conceptul de bazi conform ciruia o parte care suporta riscuri trebuie si aibi
capacitatea de a face fatd in mod eficient acestor riscuri se aplica intreprinderilor de asigurari, bancilor si altor
servicii financiare, aceste sectoare reglementate trebuie sa respecte regulile care stabilesc acordurile pentru
riscuri si modul in care riscurile sunt recunoscute, masurate si prezentate. Abordarea de reglementare a alocarii
riscurilor pentru entitatile reglementate ar trebui sa fie analizata si sa se faca trimitere, dupa caz, la indrumarile
privind preturile de transfer specifice intreprinderilor de servicii financiare din Raportul privind repartizarea
profiturilor catre sediile permanente (OCDE, 2010).
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1.56.  Riscul este inerent activitatilor comerciale. Intreprinderile desfisoara
activitati comerciale deoarece cauta oportunitati de a obtine profit, dar aceste
oportunitati comportd incertitudinea ca resursele necesare pentru a urmari
oportunitatile fie vor fi mai mari decat se astepta, fie nu vor genera
rentabilitatea asteptatd. Identificarea riscurilor este corelata cu identificarea
functiilor si activelor si este parte integrantd a procesului de identificare a
relatiilor comerciale sau financiare dintre intreprinderile asociate si de
delimitarea corecta a tranzactiei sau tranzactiilor.

1.57.  Asumarea riscurilor asociate unei oportunitati de afaceri afecteaza
potentialul de profit al acelei oportunitati pe piata libera, iar alocarea riscurilor
asumate ntre partile la acord afecteaza modul in care profiturile sau pierderile
rezultate din tranzactie sunt alocate in conditii de valoare de piatd prin
stabilirea pretului tranzactiei. Prin urmare, in efectuarea comparatiilor intre
tranzactiile controlate si cele necontrolate si intre partile controlate si cele
necontrolate, este necesar sa se analizeze ce riscuri au fost asumate, ce functii
sunt indeplinite care se referd la sau afecteaza asumarea sau impactul acestor
riscuri si care parte sau parti la tranzactie 1si asuma aceste riscuri.

1.58.  Aceasta sectiune ofera indrumari cu privire la natura si sursele de risc
relevante in cadrul unei analize a preturilor de transfer pentru a contribui la
identificarea riscurilor specifice relevante. In plus, aceastd sectiune ofera
indrumari cu privire la asumarea riscurilor in conformitate cu principiul
valorii de piatd. Indrumarile detaliate furnizate in aceastd sectiune privind
analiza riscurilor ca parte a unei analize functionale care acoperd functii,
active si riscuri nu trebuie interpretate ca indicand faptul ca riscurile sunt mai
importante decat functiile sau activele. Relevanta functiilor, activelor si
riscurilor intr-o anumitd tranzactie va trebui determinatd printr-o analiza
functionald detaliata. Indrumarile extinse privind riscurile reflecta dificultatile
practice prezentate de riscuri: riscurile dintr-o tranzactie pot fi mai greu de
identificat decat functiile sau activele, iar determinarea intreprinderii asociate
care 1si asuma un anumit risc intr-o tranzactie poate necesita o analiza atenta.

1.59.  Etapele procesului stabilit in restul acestei sectiuni pentru analizarea
riscului intr-o tranzactie controlata, pentru a delimita cu exactitate tranzactia
reala cu privire la riscul respectiv, pot fi rezumate dupa cum urmeaza:

1. Identificarea riscurilor specifice semnificative din punct de vedere
economic (a se vedea sectiunea D.1.2.1.1).
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1.60.

Determinarea modului in care intreprinderile asociate isi asuma prin
contract riscuri specifice, semnificative din punct de vedere
economic, in conditiile tranzactiei (a se vedea sectiunea D.1.2.1.2).

Determinarea printr-o analizd functionala a modului in care
intreprinderile asociate care sunt parti la tranzactie opereaza in
legdtura cu asumarea si gestionarea riscurilor specifice, semnificative
din punct de vedere economic si, 1in special, care
intreprindere/intreprinderi indeplinesc functii de control si functii de
atenuare a riscurilor, care intreprindere/intreprinderi se confrunta cu
consecinte pozitive sau negative ale rezultatelor riscului si care
intreprindere/intreprinderi au capacitatea financiard de a-si asuma
riscul (a se vedea sectiunea D.1.2.1.3).

Etapele 2-3 vor contine informatii identificate referitoare la asumarea
si gestionarea riscurilor in tranzactia controlatd. Etapa urmatoare
constd in interpretarea informatiilor i in a afla dacd asumarea
contractuald a riscului este In concordantd cu comportamentul
intreprinderilor asociate si cu alte fapte In cauza, analizand (i) daca
intreprinderile asociate respectd termenii contractuali in conformitate
cu principiile din sectiunea D.1.1 si (ii) daca partea care isi asuma
riscul, asa cum a fost analizata la punctul (i), exercitd controlul asupra
riscului si are capacitatea financiara de a-si asuma riscul (a se vedea
sectiunea D.1.2.1.4).

In cazul in care partea care isi asuma riscul in conformitate cu etapele
1-4 (i) nu controleaza riscul sau nu are capacitatea financiara de a-si
asuma riscul, se aplica indrumarile privind alocarea riscului (a se
vedea sectiunea D.1.2.1.5).

Tranzactia reald, asa cum este delimitatd cu exactitate prin analizarea
dovezilor tuturor caracteristicilor relevante din punct de vedere
economic ale tranzactiei, astfel cum sunt prezentate in indrumarile din
sectiunea D.1, ar trebui apoi sa fie evaluatd ludnd in considerare
consecintele financiare si de altd naturd ale asumarii riscurilor, asa
cum sunt alocate in mod corespunzitor, si compensand in mod
corespunzator functiile de gestionare a riscurilor (a se vedea sectiunea
D.1.2.1.6).

Aceastd sectiune face referire la termeni care necesita explicatii si

definitii initiale. Termenul ,,gestionarea riscului” este utilizat pentru a se referi
la functia de evaluare si raspuns la riscul asociat activitatii comerciale.
Gestionarea riscurilor cuprinde trei elemente: (i) capacitatea de a lua decizii
de asumare, evitare sau refuzare a unei oportunitati purtitoare de risc,
impreuna cu indeplinirea efectiva a respectivei functii de luare a deciziilor,
(i1) capacitatea de a lua decizii cu privire la posibilitatea si modul de a
raspunde la riscurile asociate oportunitatii, impreund cu indeplinirea efectiva
a respectivei functii de luare a deciziilor si (iii) capacitatea de a atenua riscul,
si anume, capacitatea de a lua masuri care afecteaza rezultatele riscului,
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impreuna cu indeplinirea efectiva a unei astfel de atenudri a riscurilor.

1.61.  Unele functii de gestionare a riscurilor pot fi exercitate numai de
partea care indeplineste functii si utilizeaza active in crearea si urmarirea
oportunitatilor comerciale, in timp ce alte functii de gestionare a riscurilor pot
fi indeplinite de o alta parte la tranzactie. Gestionarea riscurilor nu trebuie sa
se considere ca include in mod necesar o functie separatd care necesitd o
remuneratie separata, distincta de desfasurarea activitatilor care optimizeaza
profiturile. De exemplu, dezvoltarea imobilizarilor necorporale prin activitati
de dezvoltare poate implica atenuarea riscurilor legate de realizarea
dezvoltarii in conformitate cu specificatiile la cele mai inalte standarde
posibile si la timp; riscurile particulare ar putea fi atenuate prin indeplinirea
functiei de dezvoltare in sine. De exemplu, in cazul in care angajamentul
contractual dintre iIntreprinderile asociate este un acord de cercetare si
dezvoltare pe bazd de contract care este respectat in conformitate cu cerintele
acestei sectiuni, remuneratia pentru functiile de atenuare a riscurilor efectuate
prin activitatea de dezvoltare ar fi Incorporata in plata serviciilor in conditii
de valoare de piata. Nici riscul asociat imobilizarii necorporale in sine, nici
venitul net asociat unui astfel de risc nu ar fi alocate furnizorului de servicii.
A se vedea, de asemenea, exemplul 1 de la alineatul 1.83.

1.62.  Gestionarea riscurilor nu este acelasi lucru cu asumarea unui risc.
Asumarea riscului Tnseamna asumarea consecintelor pozitive si negative ale
riscului, astfel ncat partea care isi asuma un risc va suporta, de asemenea,
consecintele financiare si de altd naturd In cazul in care riscul se
materializeazd. O parte care indeplineste o parte din functiile de gestionare a
riscurilor nu isi poate asuma riscul care face obiectul activitdtii sale de
gestionare, dar poate fi angajatd pentru a indeplini functii de atenuare a
riscurilor sub conducerea partii care isi asuma riscurile. De exemplu,
atenuarea curentd a riscului de rechemare a produsului poate fi externalizata
unei parti care efectueaza monitorizarea controlului calitatii asupra unui
anumit proces de fabricatie In conformitate cu specificatiile partii care isi
asuma riscul.

1.63.  Capacitatea financiara de a-si asuma riscul poate fi definita ca accesul
la finantare pentru a-si asuma riscul sau pentru a evita riscul, pentru a plati
functiile de atenuare a riscurilor si pentru a suporta consecintele riscului in
cazul 1n care riscul se materializeaza. Accesul la finantare de citre partea care
isi asuma riscul ia In considerare activele disponibile si optiunile disponibile
in mod realist pentru a accesa lichiditati suplimentare, daca este necesar,
pentru a acoperi costurile anticipate sda apard in cazul in care riscul se
materializeazd. Aceastad evaluare trebuie facuta pe baza faptului ca partea care
isi asuma riscul functioneaza ca parte independenta in aceleasi circumstante
ca si intreprinderea asociati, asa cum este delimitat cu exactitate n
conformitate cu principiile acestei sectiuni. De exemplu, exploatarea
drepturilor asupra unui activ generator de venit ar putea deschide posibilitati
de finantare pentru acea parte. In cazul in care o parte care isi asuma riscul
primeste finantare intragrup pentru a satisface cererile de finantare in legatura

cu riscul, partea care oferd finantarea isi poate asuma riscul financiar, dar nu
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isi asuma, doar ca o consecinta a furnizarii de finantare, riscul specific care da
nastere necesitatii unei finantari suplimentare. In cazul in care capacitatea
financiard de a-si asuma un risc lipseste, atunci alocarea riscului necesitd o
analiza suplimentara in cadrul etapei 5.

1.64.  Controlul riscului implicad primele doua elemente ale gestionarii
riscurilor definite la alineatul 1.61, si anume (i) capacitatea de a lua decizii de
asumare, evitare sau refuzare a unei oportunitati purtatoare de risc, impreuna
cu indeplinirea efectivd a respectivei functii de luare a deciziilor si (ii)
capacitatea de a lua decizii cu privire la oportunitatea si modalitatea prin care
sa raspunda la riscurile asociate oportunitatii, impreunda cu indeplinirea
efectiva a respectivei functii de luare a deciziilor. Nu este necesar ca o parte
sa efectueze atenuarea curentd, asa cum este descris la punctul (iii), pentru a
avea controlul asupra riscurilor. O astfel de atenuare curentd poate fi
externalizatd, dupa cum ilustreaza exemplul de la alineatul 1.63. Cu toate
acestea, In cazul in care aceste activitdti curente de atenuare sunt externalizate,
controlul riscului ar necesita capacitatea de a determina obiectivele
activitatilor externalizate, de a decide sa angajeze furnizorul functiilor de
atenuare a riscurilor, de a evalua daca obiectivele sunt indeplinite in mod
adecvat si, daca este necesar, de a decide adaptarea sau rezilierea contractului
cu furnizorul respectiv, impreuna cu efectuarea unei astfel de evaluari si
luarea deciziilor. In conformitate cu aceastd definitie a controlului, o parte
necesita atat capacitate, cat si performanta functionald, asa cum este descris
mai sus, pentru a exercita controlul asupra unui risc.

1.65.  Capacitatea de a Indeplini functii de luare a deciziilor si indeplinirea
efectiva a acestor functii de luare a deciziilor referitoare la un risc specific
implicd o intelegere a riscului pe baza unei analize relevante a informatiilor
necesare pentru evaluarea rezultatelor previzibile ale riscurilor in sens negativ
si in sens pozitiv ale unei astfel de decizii si a consecintelor pentru activitatea
intreprinderii. Factorii de decizie trebuie sa aiba competenta si experientd in
domeniul riscului special pentru care se ia decizia si sd aiba o intelegere a
impactului deciziei lor asupra afacerii. De asemenea, acestia ar trebui sd aiba
acces la informatiile relevante, fie prin colectarea acestor informatii ei insisi,
fie prin exercitarea autorititii de a specifica si de a obtine informatiile
relevante pentru a sprijini procesul de luare a deciziilor. In acest sens, acestea
necesitd capacitatea de a determina obiectivele colectdrii si analizei
informatiilor, de a angaja partea care colecteaza informatiile si efectueaza
analizele, de a evalua dacd sunt colectate informatiile corecte si daca analizele
sunt efectuate in mod adecvat si, dacd este necesar, de a decide adaptarea sau
rezilierea contractului cu furnizorul respectiv, impreund cu efectuarea unei
astfel de evaluari si luarea deciziilor. Nicio simpld formalizare a rezultatului
procesului decizional sub forma, de exemplu, a intalnirilor organizate pentru
aprobarea oficiald a deciziilor care au fost luate in alte sedii, a proceselor-
verbale ale unei intalniri a consiliului de administratie si a semnarii
documentelor referitoare la decizie, nici stabilirea mediului de politica
relevant pentru risc (a se vedea alineatul 1.76) nu se califica drept exercitarea
unei functii decizionale suficiente pentru a demonstra controlul asupra unui
risc.
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1.66.  Trimiterile la controlul asupra riscului nu ar trebui sd insemne
neaparat ca riscul in sine poate fi influentat sau ca incertitudinea poate fi
anulata. Unele riscuri nu pot fi influentate si reprezinta o conditie generala a
activitatii care afecteaza toate intreprinderile care desfasoara aceasta
activitate. De exemplu, riscurile asociate conditiilor economice generale sau
ciclurilor de pret ale marfurilor depasesc, de obicei, sfera de influentd a unui
grup multinational de intreprinderi. In schimb, controlul asupra riscului ar
trebui inteles ca fiind capacitatea si autoritatea de a decide s isi asume riscul
si de a decide daca si cum sa raspunda riscului, de exemplu prin calendarul
investitiilor, natura programelor de dezvoltare, elaborarea strategiilor de
marketing sau stabilirea nivelurilor de productie.

1.67.  Atenuarea riscurilor se refera la masurile luate care se preconizeaza
ca vor afecta rezultatele riscurilor. Astfel de masuri pot include masuri care
reduc incertitudinea sau masuri care reduc consecintele in cazul in care apare
impactul negativ al riscului. Controlul nu trebuie interpretat ca necesitand
adoptarea unor masuri de atenuare a riscurilor, deoarece, in evaluarea
riscurilor, intreprinderile pot decide ca incertitudinea asociatd cu unele riscuri,
inclusiv riscurile care pot fi fundamentale pentru operatiunile lor de baza,
dupa ce au fost evaluate, ar trebui sa fie asumate si sa se confrunte cu acestea
pentru a crea si a maximiza oportunitatile.

1.68.  Conceptul de control poate fi ilustrat prin urmatoarele exemple.
Societatea A numeste un producator specializat, societatea B, pentru a fabrica
produse in numele sdu. Acordurile contractuale indica faptul ca socictatea B
se angajeaza sa presteze servicii de productie, dar ca specificatiile si proiectele
produsului sunt furnizate de societatea A si cd societatea A determina
programarea productiei, inclusiv volumul si calendarul livrarii produsului.
Relatiile contractuale implica faptul ca societatea A suporta riscul aferent
stocurilor si riscul de rechemare a produsului. Societatea A angajeaza
societatea C pentru a efectua controale periodice de calitate ale procesului de
productie. Societatea A specifica obiectivele auditurilor de control al calitatii
si informatiile pe care societatea C ar trebui sd le colecteze in numele sdu.
Societatea C raporteaza direct societatii A. Analiza caracteristicilor relevante
din punct de vedere economic aratd ca societatea A isi controleaza riscurile
de rechemare a produselor si aferente stocurilor prin exercitarea capacitatii si
autoritatii sale de a lua o serie de decizii relevante cu privire la asumarea
riscurilor si la modul de abordare a acestora. In plus, societatea A are
capacitatea de a evalua si de a lua decizii referitoare la functiile de atenuare a
riscurilor si indeplineste efectiv aceste functii. Acestea includ determinarea
obiectivelor activitatilor externalizate, decizia de a angaja producatorul
respectiv si partea care efectueazd verificdrile de calitate, evaluarea
indeplinirii adecvate a obiectivelor si, daca este necesar, decizia de adaptare
sau reziliere a contractelor.

1.69.  Sa presupunem ca un investitor angajeaza un administrator de fond
pentru a investi fonduri in contul siu. In functie de acordul dintre investitor si
administratorul fondului, acestuia din urma i se poate acorda autoritatea de a
efectua zilnic investitii de portofoliu in numele investitorului intr-un mod care
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sa reflecte preferintele de risc ale investitorului, desi riscul de pierdere a
valorii investitiei vor fi suportate de investitor. Intr-un astfel de exemplu,
investitorul isi controleaza riscurile prin patru decizii relevante: decizia cu
privire la preferinta sa de risc si, prin urmare, la diversificarea necesarad a
riscurilor aferente diferitelor investitii care fac parte din portofoliu, decizia de
a angaja (sau de a rezilia contractul cu) administratorul de fond respectiv,
decizia privind amploarea autoritatii pe care o acorda administratorului de
fond si obiectivele pe care le atribuie acestuia din urma si decizia privind
valoarea investitiei pe care 1i solicitd acestui administrator de fond sa o
gestioneze. In plus, administratorul de fond este, in general, obligat si
raporteze investitorului in mod regulat, deoarece investitorul doreste sa
evalueze rezultatul activitatilor administratorului de fond. Intr-un astfel de
caz, administratorul de fond oferd un serviciu si 1si gestioneaza riscul
activitatii sale din propria perspectiva (de exemplu, pentru a-si proteja
credibilitatea). Riscul operational al administratorului de fond, inclusiv
posibilitatea de a pierde un client, este diferit de riscul de investitii al clientului
sau. Acest lucru ilustreaza faptul ca un investitor care acorda unei alte
persoane autoritatea de a desfagura activitati de diminuare a riscurilor, cum ar
fi cele efectuate de administratorul de fond, nu transferd neaparat controlul
riscului investitional persoanei care ia aceste decizii zilnice.

D.12.1.1. Etapa 1: Identificarea riscurilor specifice semnificative din
punct de vedere economic

1.70.  Existd multe definitii ale riscului, dar in contextul preturilor de
transfer este adecvat sd se ia in considerare riscul ca efect al incertitudinii
asupra obiectivelor afacerii. in toate activitatile unei intreprinderi, in fiecare
masura intreprinsa pentru a exploata oportunitatile, de fiecare data cand o
intreprindere cheltuieste bani sau genereaza venituri, exista incertitudine si se
asuma un risc. Este probabil ca o intreprindere sa acorde o atentie deosebita
identificarii incertitudinilor cu care se confrunta, evaluarii oportunitatilor de
afaceri si a modului in care acestea ar trebui urmarite, avand in vedere riscurile
inerente, precum si dezvoltarii unor strategii adecvate de atenuare a riscurilor,
care sunt importante pentru actionarii care cautd rata de rentabilitate necesara.
Riscul este asociat cu oportunitatile si nu are doar conotatii negative; este
inerent activitatii comerciale, iar Intreprinderile aleg ce riscuri doresc sa 1si
asume pentru a avea posibilitatea de a genera profit. Intreprinderile fara scop
lucrativ 1si asuma riscuri asociate cu oportunitati comerciale fard a astepta
realizarea unui profit. Impactul negativ al riscului apare atunci cand
rezultatele favorabile anticipate nu se materializeaza. De exemplu, este posibil
ca un produs sa nu atraga atat de multa cerere din partea consumatorilor pe
cat se preconizeazd. Cu toate acestea, un astfel de eveniment este o
manifestare negativd a incertitudinii asociate cu oportunititile comerciale.
Este probabil ca societatile sd acorde o atentie considerabild identificarii si
gestionarii riscurilor semnificative din punct de vedere economic pentru a
maximiza profiturile pozitive obtinute in urma valorificarii oportunitatii in
fata riscului. O astfel de atentie poate include activitati in jurul determinarii

strategiei de produs, a modului in care produsul este diferentiat, a modului de
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identificare a tendintelor in schimbare ale pietei, a modului de anticipare a
schimbarilor politice si sociale si a modului de creare a cererii. Importanta
unui risc depinde de probabilitatea si dimensiunea profiturilor sau pierderilor
potentiale care decurg din risc. De exemplu, este posibil ca o aroma diferita
de inghetata sa nu fie singurul produs al intreprinderii, costurile de dezvoltare,
introducere si comercializare a produsului sa fi fost infime, succesul sau
esecul produsului sa nu creeze riscuri semnificative pentru reputatie atat timp
cat protocoalele de management ale intreprinderii sunt urmate, iar luarea
deciziilor ar fi putut fi efectuatd prin delegare citre conducerea locala sau
regionald, care poate oferi cunostinte despre gusturile locale. Cu toate acestea,
tehnologia de ultima ora sau un tratament medical inovator pot reprezenta
produsul unic sau major, implica decizii strategice semnificative in diferite
etape, necesitd costuri de investitii substantiale, creeazd oportunitati
semnificative de a construi sau distruge reputatia si necesitd o gestionare
centralizatd care ar fi de interes deosebit pentru actionari si alte parti
interesate.

1.71.  Riscurile pot fi clasificate in diferite moduri, dar un cadru relevant
intr-o analiza a preturilor de transfer este luarea in considerare a surselor de
incertitudine care dau nastere riscului. Urmatoarea listd neexclusiva a surselor
de risc nu intentioneaza sa sugereze o ierarhie a riscurilor. De asemenea, nu
este destinat sa ofere categorii rigide de risc, deoarece existd o suprapunere
intre categorii. In schimb, aceasta are scopul de a oferi un cadru care poate
ajuta la asigurarea faptului ca o analizd a preturilor de transfer ia in
considerare gama de riscuri care ar putea aparea din relatiile comerciale sau
financiare ale intreprinderilor asociate si din contextul in care au loc aceste
relatii. Se face referire la riscurile care sunt determinate extern si la cele care
sunt determinate intern pentru a ajuta la clarificarea surselor de incertitudine.
Cu toate acestea, nu ar trebui s existe nicio deductie ca riscurile generate din
exterior sunt mai putin relevante, deoarece acestea nu sunt generate direct de
activitati. Dimpotriva, capacitatea unei intreprinderi de a face fata, de a
raspunde si de a atenua riscurile externe este probabil sid fie o conditie
necesard pentru ca o afacere sa raimana competitiva. Este important faptul ca
indrumarile privind gama posibila de riscuri ar trebui sd contribuie la
identificarea riscurilor semnificative cu acuratete. Riscurile care sunt descrise
vag sau nediferentiate nu vor servi scopurilor unei analize a preturilor de
transfer care urmareste sa delimiteze tranzactia reald si alocarea efectiva a
riscului Intre parti.

a) Riscuri strategice sau de piatd. Acestea sunt in mare parte riscuri
externe cauzate de mediul economic, de evenimentele politice si
de reglementare, de concurentd, progresul tehnologic sau
schimbdrile sociale si de mediu. Evaluarea unor astfel de
incertitudini poate defini produsele si pietele pe care
intreprinderea decide sa le vizeze si capacitatile de care are
nevoie, inclusiv investitiile in active necorporale si corporale,
precum si in talentul capitalului sdu uman. Existd un potential
dezavantaj considerabil, dar si un avantaj considerabil daca
intreprinderea identificd corect impactul riscurilor externe si isi
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diferentiaza produsele si securizeaza si continua si protejeze
avantajul competitiv. Exemple de astfel de riscuri pot include
tendintele pietei, noile piete geografice si concentrarea
investitiilor in dezvoltare.

b) Riscuri de infrastructura sau operationale. Acestea sunt
susceptibile de a include incertitudinile asociate cu executarea
activitatii Intreprinderii si pot include eficacitatea proceselor si
operatiunilor. Impactul unor astfel de riscuri depinde In mare
masurd de natura activitatilor si de incertitudinile pe care
intreprinderea alege si si le asume. In unele circumstante,
defectiunile pot avea un efect paralizant asupra operatiunilor sau
reputatiei intreprinderii si pot ameninta existenta acesteia, in timp
ce gestionarea cu succes a unor astfel de riscuri poate spori
reputatia. In alte circumstante, esecul de a aduce un produs pe
piatd la timp, pentru a satisface cererea, pentru a indeplini
specificatiile sau pentru a produce la standarde inalte poate afecta
pozitia competitivd si reputationald si poate oferi avantaje
intreprinderilor care aduc produse concurente pe piatd mai
repede, exploateazd mai bine perioadele de protectie a pietei
oferite, de exemplu, de brevete, gestioneazd mai bine riscurile
lantului de aprovizionare si controlul calitatii. Unele riscuri de
infrastructurd sunt determinate extern si pot implica legaturi de
transport, situatii politice si sociale, legi si reglementari, In timp
ce altele sunt determinate intern si pot implica capacitatea si
disponibilitatea activelor, capacitatea angajatilor, proiectarea si
executia proceselor, aranjamentele de externalizare si sistemele
IT.

¢) Riscuri financiare. Toate riscurile sunt de naturd sa afecteze
performanta financiard a unei intreprinderi, dar existd riscuri
financiare specifice legate de capacitatea intreprinderii de a
gestiona lichiditatile si fluxul de numerar, capacitatea financiara
si bonitatea. Incertitudinea poate fi determinatd extern, de
exemplu de socul economic sau de criza creditelor, dar poate fi,
de asemenea, determinatd intern prin controale, decizii de
investitii, termeni de creditare si prin rezultatele riscurilor de
infrastructura sau operationale.

d) Riscuri asociate tranzactiilor. Este posibil ca acestea sa includa
preturi si conditii de platd intr-o tranzactie comerciald pentru
furnizarea de bunuri, proprietati sau servicii.

e) Riscuri asociate dezastrelor naturale. Este posibil ca acestea sa
includd evenimente externe adverse care pot provoca daune sau
pierderi, inclusiv accidente si dezastre naturale. Astfel de riscuri
pot fi adesea atenuate prin asigurare, dar este posibil ca asigurarea
sd nu acopere toate pierderile potentiale, in special in cazul in care
exista un impact semnificativ asupra operatiunilor sau reputatiei.
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1.72. Determinarea impactului economic al riscului si al modului 1n care
riscul poate afecta stabilirea preturilor unei tranzactii intre intreprinderile
asociate face parte dintr-o analiza functionald mai ampld a modului in care
este creatd valoarea de catre grupul de intreprinderi multinationale, activitatile
care permit grupului de intreprinderi multinationale sa sustind profiturile si
caracteristicile relevante din punct de vedere economic ale tranzactiei.
Analiza riscului contribuie, de asemenea, la determinarea comparabilitatii in
conformitate cu orientarile din Capitolul III. In cazul in care sunt identificate
potentiale comparabile, este relevant sa se determine daca acestea includ
acelasi nivel de riscuri si de gestionare a riscurilor. Impactul economic al
riscului poate fi ilustrat prin urmatoarele doua situatii.

1.73.  In prima situatie, grupul de intreprinderi multinationale distribuie
combustibil casnic consumatorilor. Analiza caracteristicilor relevante din
punct de vedere economic stabileste ca produsul este nediferentiat, piata este
competitiva, dimensiunea pietei este previzibila, iar actorii nu stabilesc
preturile. In astfel de circumstante, capacitatea de a influenta marjele poate fi
limitatd. Conditiile de creditare obtinute in cadrul gestiunii relatiilor cu
furnizorii de combustibil casnic finanteaza capitalul circulant si sunt cruciale
pentru marja distribuitorului. Impactul riscului asupra costului capitalului
este, prin urmare, semnificativ in contextul modului in care este creatd
valoarea pentru functia de distributie.

174.  In a doua situatie, o intreprindere multinationald care vinde jucarii cu
amanuntul cumpara o gama larga de produse de la o serie de producatori terti.
Majoritatea vanzarilor sale sunt concentrate in ultimele doud luni ale anului
calendaristic, iar un risc semnificativ se refera la directia strategicd a functiei
de cumparare, la 0 buna estimare a tendintelor si determinarea produselor care
se vor vinde si in ce volume. Tendintele si cererea de produse pot varia de la
o piata la alta si, prin urmare, este nevoie de o expertizd pentru a evalua
asteptarile pe piata locala. Efectul riscului de cumpdrare poate fi amplificat in
cazul in care comerciantul cu amanuntul negociaza o perioada de exclusivitate
pentru un anumit produs cu producatorul tert.

1.75.  Controlul asupra unui risc specific intr-o tranzactie se concentreaza
pe luarea deciziilor de catre partile la tranzactie in legatura cu riscul specific
care decurge din tranzactie. Acest lucru nu Inseamnd, totusi, ca Intr-un grup
de intreprinderi multinationale alte parti nu pot fi implicate in stabilirea
politicilor generale care sunt relevante pentru asumarea si controlul riscurilor
specifice identificate intr-o tranzactie, fara ca o astfel de stabilire a politicilor
in sine sa reprezinte luarea deciziilor. Managementul de linie in segmentele
de afaceri, entitatile operationale si departamentele functionale pot identifica
si evalua riscul in raport cu oportunitdtile comerciale si pot pune in aplicare
controale si procese adecvate pentru a aborda riscul si a influenta rezultatele
riscului care decurg din operatiunile zilnice. Oportunitatile urmarite de
entitatile operationale necesitd gestionarea continud a riscului astfel incat
resursele alocate oportunitatii sd genereze rentabilitatea anticipatd. De
exemplu, riscul aferent stocurilor al produsului finit intr-o tranzactie de
aprovizionare intre doud intreprinderi poate fi controlat de partea care are
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capacitatea de a determina volumele de productie impreuna cu performanta
procesului decizional respectiv. Modul in care este abordat riscul de stocuri
in tranzactia dintre doud intreprinderi asociate poate face obiectul stabilirii
politicilor in altd parte a grupului multinational de intreprinderi cu privire la
nivelurile globale ale capitalului circulant blocat in stocuri sau al coordonarii
nivelurilor minime adecvate ale stocurilor pe piete pentru a indeplini
obiectivele strategice. Cu toate acestea, aceasta stabilire mai larga a politicilor
nu poate fi considerata ca o decizie de a prelua, de a concedia, de a refuza sau
de a atenua riscul specific aferent stocurilor in exemplul tranzactiei de
furnizare de produse din acest alineat.

D.12.12. Etapa 2: Asumarea contractuala a riscului

1.76.  Identitatea partii sau partilor care isi asuma riscuri poate fi stabilita in
contracte scrise intre partile la o tranzactie care implica aceste riscuri. Un
contract scris stabileste, de obicei, 0 asumare intentionata a riscului de citre
parti. Unele riscuri pot fi asumate In mod explicit in anagajamentele
contractuale. De exemplu, un distribuitor isi poate asuma prin contract riscul
de creantd, riscul aferent stocurilor si riscurile de credit asociate vanzarilor
distribuitorului catre clienti independenti. Alte riscuri ar putea fi asumate
implicit. De exemplu, angajamentele contractuale care ofera o remuneratie
neprevazutd pentru una dintre parti aloca implicit rezultatul unor riscuri,
inclusiv profituri sau pierderi neanticipate, celeilalte parti.

1.77. Preluarea prin contract a riscului constituie un acord ex ante de a
suporta unele sau toate costurile potentiale asociate cu materializarea ex post
a rezultatelor negative ale riscului in schimbul unora sau a tuturor beneficiilor
potentiale asociate cu materializarea ex post a rezultatelor pozitive. Este
important ca preluarea prin contract ex ante a riscului sa ofere dovezi clare ale
unui angajament de asumare a riscului Tnainte de materializarea rezultatelor
riscului. Astfel de dovezi reprezintd o parte foarte importanta a analizei de
catre administratia fiscald a preturilor de transfer a riscurilor in relatiile
comerciale sau financiare, deoarece, in practicd, un audit efectuat de
administratia fiscald poate avea loc la mai multi ani dupa luarea unor astfel de
decizii anticipate de catre intreprinderile asociate si atunci cand rezultatele
sunt cunoscute. Presupusa asumare a riscului de catre intreprinderile asociate
atunci cand rezultatele riscului sunt sigure nu este, prin definitie, o asumare a
riscului, deoarece nu mai exista niciun risc. In mod similar, realocarile ex post
ale riscului de cétre o administratie fiscala atunci cand rezultatele riscului sunt
certe pot fi inadecvate, cu exceptia cazului in care se bazeaza pe indrumarile
din alta parte a acestor orientari si in special sectiunea D.1.2.1.

1.78.  Este neutrd din punct de vedere economic asumarea (sau evitarea)
riscului In schimbul unui venit nominal anticipat mai mare (sau mai mic), atat
timp cat valoarea actualizatd netd a ambelor optiuni este egala. Intre parti
neafiliate, de exemplu, vanzarea unui activ care produce venituri riscante
poate reflecta in parte o preferintd a vanzatorului de a accepta o valoare mai
micd, dar mai sigurd a venitului nominal si de a renunta la posibilitatea unui
venit nominal anticipat mai mare pe care l-ar putea castiga daca ar pastra si
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exploata activul. Intr-un acord de factoring al datoriilor fara recurs (factoring)
intre intreprinderi independente, de exemplu, vanzitorul reduce valoarea
nominald a creantelor sale in schimbul unei plati fixe si, astfel, accepta o
rentabilitate mai scazuta, dar si-a redus volatilitatea si a evitat riscul. Factorul
va fi adesea o organizatie specializatd care are capacitatea de a decide sa isi
asume riscul si sa decida cum sa raspunda riscului, inclusiv prin diversificarea
riscului si avand capacitatile functionale de a atenua riscul si de a genera un
profit din oportunitate. Fiecare parte va incheia acordul deoarece estimeaza ca
acesta le va proteja interesele, in principal pentru cid au preferinte de risc
diferite care rezulta din capacittile lor in raport cu riscul specific. Factorul
este mai capabil sa gestioneze riscul decat vanzatorul si pot fi convenite
conditii acceptabile pentru ambele parti.

1.79.  Cu toate acestea, nu rezulta ca fiecare schimb contractual de venituri
potential mai mari, dar mai riscante versus venituri mai mici, dar mai putin
riscante intre intreprinderile asociate este automat efectuat in conditii de
valoare de piata. Restul etapelor stabilite in aceastd sectiune descriu
informatiile necesare pentru a determina modul in care functioneaza
intreprinderile asociate in legaturd cu asumarea si gestionarea riscurilor care
conduc la delimitarea exactd a tranzactiei reale in raport cu riscul.

1.80.  Asumarea riscului are un efect semnificativ asupra determinarii
preturilor in conditii de valoare de piata intre intreprinderile asociate si nu ar
trebui sd se concluzioneze ca acordurile de stabilire a preturilor adoptate
numai in acordurile contractuale determind partea care 1si asuma riscul. Prin
urmare, nu se poate deduce din faptul cd pretul plitit intre intreprinderile
asociate pentru bunuri sau servicii este stabilit la un anumit nivel sau prin
referire la 0 anumitd marja, ca riscurile sunt suportate de acele Intreprinderi
asociate intr-un anumit mod. De exemplu, un producator poate pretinde ca
este protejat impotriva riscului de fluctuatie a preturilor materiilor prime ca
urmare a faptului ca este remunerat de o alta intreprindere din grup pe o baza
care ia n considerare costurile sale reale. Aceasta afirmatie implica faptul ca
cealaltd Intreprindere din grup comporta riscul. Forma de remunerare nu poate
dicta alocari necorespunzatoare ale riscurilor. Determinarea modului in care
partile gestioneaza si controleaza efectiv riscurile, asa cum este prevazut in
restul etapelor din procesul de analiza a riscurilor, va determina asumarea
riscurilor de catre parti si, in consecintd, va dicta alegerea celei mai potrivite
metode de stabilire a preturilor de transfer.

D.12.13. Etapa 3: Analiza functionald in raport cu riscul

181. In aceasti etapi sunt analizate functiile legate de riscul
intreprinderilor asociate care sunt parti la tranzactie. Analiza oferad informatii
despre modul in care functioneaza Iintreprinderile asociate in raport cu
asumarea si gestionarea aspectelor specifice, semnificative din punct de
vedere economic, si in particular despre care intreprindere/intreprinderi
indeplinesc functii de control si functii de atenuare a riscurilor, ce
intreprindere/intreprinderi se confrunta cu consecintele pozitive sau negative
ca urmare a riscurilor si ce intreprindere/ intreprinderi au capacitatea

financiara de a-si asuma riscuri. Aceastd etapa este ilustratd de urmatoarele
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exemple, iar concluziile sunt extrase din aceste exemple in alineatele
urmatoare ale sectiunii D.1.2.

Exemplul 1

1.82.  Societatea A isi propune sd urmareasca o oportunitate de dezvoltare
si angajeaza o societate specializata, societatea B, pentru a efectua o parte din
cercetare in numele sau. in cadrul etapei 1, riscul de dezvoltare a fost
identificat ca fiind semnificativ din punct de vedere economic in aceastd
tranzactie, iar in cadrul etapei 2 s-a stabilit cd, in cadrul contractului,
societatea A 1si asuma riscul de dezvoltare. Analiza functionald de la etapa 3
aratd ca societatea A 1si controleaza riscul de dezvoltare prin exercitarea
capacitatii si autoritatii sale de a lua o serie de decizii relevante cu privire la
asumarea riscului de dezvoltare. Acestea includ decizia de a efectua o parte
din activitatea de dezvoltare propriu-zisa, decizia de a solicita contributia
specialistilor, decizia de a angaja un anumit cercetator, decizia privind tipul
de cercetare care ar trebui efectuata si obiectivele atribuite acesteia, precum si
decizia privind bugetul alocat societatii B. Societatea A si-a atenuat riscul prin
luarea de masuri de externalizare a activitatilor de dezvoltare catre societatea
B, care isi asuma responsabilitatea zilnicd pentru efectuarea cercetarii sub
controlul societatii A. Societatea B raporteazd societatii A in etapele
predeterminate, iar societatea A evalueazd progresul dezvoltarii si daca
obiectivele sale in curs sunt indeplinite si decide daca investitiile continue in
proiect sunt justificate in lumina acestei evaluari. Societatea A are capacitatea
financiard de a-si asuma riscul. Societatea B nu are capacitatea de a evalua
riscul de dezvoltare si nu ia decizii cu privire la activitatile societatii A. Riscul
societdtii B este, in principal, sd se asigure ca desfisoard activitatile de
cercetare in mod competent si ca 1si exercitd capacitatea si autoritatea de a
controla acest risc prin luarea de decizii cu privire la procesele, experienta si
activele de care are nevoie. Riscul pe care si-l asuma societatea B este diferit
de riscul de dezvoltare asumat de societatea A in temeiul contractului si care
este controlat de societatea A pe baza dovezilor analizei functionale.

Exemplul 2

183.  Societatea B fabrica produse pentru societatea A. In cadrul etapei 1,
riscul de utilizare a capacitatii si riscul asociat lantului de aprovizionare au
fost identificate ca fiind semnificative din punct de vedere economic in
aceasta tranzactie, iar in cadrul etapei 2 s-a stabilit ca, in temeiul contractului,
societatea A isi asuma aceste riscuri. Analiza functionala din cadrul etapei 3
ofera dovezi ca societatea B si-a construit si echipat fabrica conform
specificatiilor societatii A, ca produsele sunt fabricate conform cerintelor
tehnice si proiectelor furnizate de societatea A, ca nivelurile volumului de
productie sunt determinate de societatea A si cd societatea A conduce lantul
de aprovizionare, inclusiv achizitionarea de componente si materii prime.
Societatea A efectueaza, de asemenea, verificari periodice ale calitatii
procesului de productie. Societatea B construieste fabrica, angajeaza si
instruieste personal de productie competent si determind programarea
GHIDUL OCDE PRIVIND PRETURILE DE TRANSFER © AN.A'F. 2022



CAPITOLUL I: PRINCIPIUL VALORII DE PIATA — 61

productiei pe baza nivelurilor de volum determinate de societatea A. Desi
societatea B a suportat costuri fixe, ea nu are capacitatea de a gestiona riscul
asociat recuperarii acestor costuri prin determinarea unitatilor de productie
asupra carora sunt repartizate costurile fixe, deoarece societatea A determina
volumele. Societatea A determina, de asemenea, costuri semnificative legate
de componente si materii prime si securitatea aproviziondrii. Evaluarea
dovezilor concluzioneaza ca societatea B efectueaza servicii de fabricatie.
Riscurile semnificative asociate cu generarea unui profit din activitatile de
productie sunt controlate de societatea A. Societatea B controleaza riscul ca
aceasta sa nu presteze serviciile defectuos. Fiecare societate are capacitatea
financiara de a-si asuma riscurile respective.

Exemplul 3

1.84.  Societatea A dobandit dreptul de proprietate asupra unei imobilizari
corporale si incheie contracte de utilizare a imobilizarii cu clienti neafiliati. in
cadrul etapei 1, utilizarea imobilizérii corporale, si anume riscul sa existe
cerere insuficientd pentru ca activul sd acopere costurile suportate de
societatea A, a fost identificata ca fiind un risc semnificativ din punct de
vedere economic. In cadrul etapei 2 se stabileste ca societatea A are un
contract de furnizare de servicii cu o altd societate din grup, societatea C;
contractul nu abordeaza ipoteza riscului de utilizare de catre proprietarul
activului corporal, societatea A. Analiza functionala din cadrul etapei 3 ofera
dovezi cd o alta societate din grup, societatea B, decide ca investitia in activ
este adecvatd in lumina oportunitatilor comerciale anticipate identificate si
evaluate de societatea B si a evaludrii sale privind durata de viatd utila
anticipatd a activului; societatea B oferd specificatii pentru activ si
caracteristicile unice necesare pentru a raspunde oportunitdtilor comerciale si
ia masuri pentru ca activul sa fie construit in conformitate cu specificatiile
sale si pentru ca societatea A sa achizitioneze activul. Societatea C decide cum
sa utilizeze activul, comercializeaza capacitatile activului catre clienti terti,
negociazd contractele cu acesti clienti terti, se asigurd ca bunul este livrat
tertilor si instalat corespunzitor. Desi este proprietarul legal al activului,
societatea A nu exercitd controlul asupra riscului de investitii in activul
corporal, deoarece nu are nicio capacitate de a decide dacd sa investeasca in
activul respectiv si daca si cum sa-si protejeze investitia, inclusiv daca sa
dispuna de activ. Desi este proprietarul activului, societatea A nu exercita
controlul asupra riscului de utilizare, deoarece nu are nicio capacitate de a
decide dacd si cum sa exploateze activul. Nu are capacitatea de a evalua si de
a lua decizii referitoare la activitatile de diminuare a riscurilor efectuate de
alte societati din grup. In schimb, riscurile asociate cu investitia si exploatarea
activului, sporirea riscului in sensul ascendent si atenuarea riscului in sensul
descendent sunt controlate de celelalte intreprinderi din grup. Societatea A nu
are control asupra riscurilor semnificative din punct de vedere economic
asociate investitiei si exploatarii activului. Contributia functionald a
proprietarului legal al activului se limiteaza la furnizarea de finantare pentru
o suma echivalenta cu costul activului. Cu toate acestea, analiza functionala
ofera, de asemenea, dovezi ca societatea A nu are capacitatea nici autoritatea
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de a controla riscul de a investi Intr-un activ financiar. Societatea A nu are
capacitatea de a lua decizii pentru a prelua sau a refuza oportunitatea de
finantare sau capacitatea de a lua decizii cu privire la daca si cum sa raspunda
la riscurile asociate oportunitatii de finantare. Societatea A nu indeplineste
functii de evaluare a oportunitatii de finantare, nu ia in considerare prima de
risc adecvata si alte aspecte pentru a determina pretul adecvat al oportunitatii
de finantare si nu evalueaza protectia adecvatd a investitiei sale financiare.
Societatile A, B si C au toate capacitatea financiard de a-si asuma riscurile
respective.

D.12.14. Etapa 4: Interpretarea etapelor 1-3

1.85.  Realizarea etapelor 1-3 implica colectarea de informatii referitoare la
asumarea $i gestionarea riscurilor in tranzactia controlatd. Urmatoarea etapa
consta in interpretarea informatiilor rezultate din etapele 1-3 si determinarea
daca asumarea contractuala a riscului este In concordanta cu comportamentul
partilor si cu celelalte fapte ale cazului, analizdnd (i) daca intreprinderile
asociate respectd termenii contractuali in conformitate cu principiile din
sectiunea D.1.1 si (ii) dacad partea care isi asuma riscul, asa cum a fost
analizata la punctul (i), exercitd controlul asupra riscului si are capacitatea
financiara de a-si asuma riscul.

186.  Importanta etapei 4 depinde de constatari. In circumstantele din
Exemplele 1 si 2 de mai sus, aceastd etapa poate fi relativ evidenta. Daca o
parte care isi asuma prin contract un risc aplica acea preluare contractuala a
riscului in comportamentul sau si, de asemenea, ambele exercita controlul
asupra riscului si dispun de capacitatea financiara de a-si asuma riscul, atunci
nu este necesara o analiza suplimentara dupa etapa 4 punctele (i) si (ii) pentru
a determina asumarea riscului. Societatile A si B din ambele exemple 1si
indeplinesc obligatiile reflectate in contracte si exercitd controlul asupra
riscurilor pe care si le asuma in cadrul tranzactiei, sustinute de capacitatea
financiara. Ca urmare, etapa 4 (ii) este respectata gi nu este necesara luarea n
considerare a etapei 5, urmatoarea fiind etapa 6.

187.  In conformitate cu discutia referitoare la termenii contractuali (a se
vedea sectiunea D.1.1), ar trebui sa se analizeze n cadrul etapei 4 (i) daca
comportamentul partilor este conform cu asumarea riscului cuprins in
contractele scrise sau daca termenii contractuali nu au fost respectati sau sunt
incompleti. In cazul in care existi diferente intre clauzele contractuale legate
de risc si comportamentul partilor care sunt semnificative din punct de vedere
economic $i acestea ar fi luate in considerare de terti la stabilirea pretului
tranzactiei dintre acestia, comportamentul partilor in contextul clauzelor
contractuale consecvente ar trebui, in general, s fie considerat ca fiind cea
mai buna dovada a intentiei partilor in ceea ce priveste asumarea riscului.

1.88.  Se presupune, de exemplu, cd un producator a cdrui moneda
functionald este dolarul american vinde bunuri unui partener distribuitor din
alta tara, a carui moneda functionald este euro, iar contractul scris prevede ca
distribuitorul isi asuma toate riscurile de fluctuatie a cursului valutar in

legdtura cu aceasta tranzactie controlatd. Daca, totusi, pretul bunurilor este
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facturat de producitor distribuitorului pe o perioada lunga de timp in euro,
moneda distribuitorului, atunci aspectele conditiilor contractuale scrise nu
reflectd relatiile comerciale sau financiare reale dintre parti. Asumarea
riscului 1n cadrul tranzactiei ar trebui sa fie determinata de comportamentul
real al partilor in contextul clauzelor contractuale, mai degraba decat de
aspecte ale clauzelor contractuale scrise care nu sunt aplicate in practica.
Principiul poate fi ilustrat in continuare prin exemplul 7 din anexa la Capitolul
VI, in cazul in care existd o inconsecventd intre asumarea contractuald a
riscului $i comportamentul partilor, dupa cum reiese din suportarea costurilor
legate de rezultatul negativ al acestui risc.

1.89.  In cadrul etapei 4 (ii) trebuie si se stabileascd daca partea care fsi
asuma riscul in temeiul contractului, ludnd in considerare daca clauzele
contractuale au fost aplicate in comportamentul partilor in cadrul etapei 4 (i),
controleaza riscul si are capacitatea financiara de a-si asuma riscul. Daca toate
circumstantele prevazute in exemplul 1 rdman aceleasi, cu exceptia faptului
ca contractul dintre societatea A si societatea B aloca riscul de dezvoltare
societatii B si dacd nu existd dovezi din comportamentul partilor in cadrul
etapei 4 (i) care sa sugereze ca alocarea contractuald a riscului nu este
respectatd, atunci societatea B isi asuma contractual riscul de dezvoltare, dar
faptele atestd cd societatea B nu are capacitatea de a evalua riscul de
dezvoltare si nu ia decizii In legaturd cu activitatile societatii A. Societatea B
nu are nicio functie de luare a deciziilor care sa ii permita sa controleze riscul
de dezvoltare prin luarea de decizii care afecteaza rezultatele acelui risc. Pe
baza informatiilor furnizate In Exemplul 1, riscul de dezvoltare este controlat
de Societatea A. Stabilirea faptului ca partea care isi asuma un risc nu este
partea care controleazd acel risc inseamna cd este necesard o analiza
suplimentara in cadrul etapei 5.

1.90. Daca circumstantele din Exemplul 2 raman aceleasi, cu exceptia
faptului ca, in timp ce contractul specifica faptul ca societatea A isi asuma
riscurile lantului de aprovizionare, societatea B nu este rambursatd de
societatea A atunci cand a existat o neasigurare a componentelor cheie la timp,
analiza de la etapa 4 (i) ar arita ca asumarea contractuald a riscului nu a fost
respectatd 1n practicd in ceea ce priveste respectivul risc asociat lantului de
aprovizionare, astfel incat societatea B isi asuma, de fapt, consecintele
negative ale acestui risc. Pe baza informatiilor furnizate In exemplul 2,
societatea B nu are niciun control asupra riscului cu lantul de aprovizionare,
in timp ce societatea A exercitd controlul. Prin urmare, partea care isi asuma
riscul, aga cum este analizat la etapa 4(i), nu exercitd controlul asupra acestui
risc la etapa 4(ii) si este necesard o analizd suplimentara la etapa 5.

191.  In circumstantele din exemplul 3, analiza din etapa 4(i) arati ca
asumarea riscului de utilizare de catre societatea A este in concordantd cu
angajamentele sale contractuale cu societatea C, dar in etapa 4(ii) se stabileste
cd societatea A nu controleaza riscurile pe care si le asuma asociate investitiei
si exploatarii activului. Societatea A nu are nicio functie de luare a deciziilor
care sa ii permitd sa 1si controleze riscurile prin luarea de decizii care afecteaza
rezultatele riscurilor. In cadrul etapei 4(ii) partea care isi asumi riscul nu

controleaza acest risc si este necesara o analiza suplimentara in cadrul etapei 5.
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1.92.  Inunele cazuri, analiza de la pasul 3 poate indica faptul ca exista mai
multe intreprinderi multinationale capabile sa exercite controlul asupra unui
risc. Cu toate acestea, controlul necesitd atat capacitate, cat si performanta
functionald pentru a exercita controlul asupra unui risc. Prin urmare, daca mai
multe parti sunt capabile sa exercite controlul, dar entitatea care 1si asuma prin
contract riscul (asa cum este analizat la etapa 4(i)) este singura parte care
exercitd efectiv controlul prin capacitate si performanta functionald, atunci
partea care isi asuma prin contract riscul controleaza si riscul.

193.  In plus, in unele cazuri, pot exista mai multe parti la tranzactie care
exercitd controlul asupra unui anumit risc. In cazul in care intreprinderea
asociata care 1si asuma riscul (asa cum este analizat in etapa 4(i)) controleaza
acest risc in conformitate cu cerintele prevazute la alineatele 1.65 - 1.66, tot
ce ramane in etapa 4(ii) este sa analizeze daca intreprinderea are capacitatea
financiara de a-si asuma riscul. In acest caz, faptul ca si alte intreprinderi
asociate exercitd controlul asupra aceluiasi risc nu afecteaza asumarea acestui
risc de catre prima intreprindere mentionatd, iar etapa 5 nu trebuie luatd in
considerare.

194.  In cazul in care doud sau mai multe parti la tranzactie isi asuma un
risc specific (asa cum este analizat In etapa 4(i)) si, in plus, controleaza
impreuna riscul specific si fiecare are capacitatea financiara de a-si asuma
partea sa de risc, atunci aceastd asumare a riscului trebuie respectata.
Exemplele pot include preluarea prin contract a riscului de dezvoltare in
cadrul unei tranzactii in care iIntreprinderile convin sd suporte impreuna
costurile de creare a unui produs nou.

1.95.  Daca se stabileste ca intreprinderea asociatd care isi asuma riscul, asa
cum este analizat la etapa 4(i), fie nu controleaza riscul, fie nu are capacitatea
financiard de a-si asuma riscul, atunci trebuie efectuatd analiza descrisd in
cadrul etapei 5.

196. Avand in vedere complexitatea potentiala care poate aparea in
anumite circumstante atunci cand se stabileste daca o intreprindere asociata
care isi asuma un risc controleaza acel risc, testul de control trebuie considerat
ca fiind indeplinit in cazul in care ipoteze de risc comparabile pot fi
identificate intr-o tranzactie necontrolatd comparabild. Pentru a fi
comparabile, aceste ipoteze de risc necesitd ca elementele caracteristice
relevante din punct de vedere economic ale tranzactiilor sd fie comparabile.
In cazul in care se face o astfel de comparatie, este deosebit de important sa
se stabileascd daca acea intreprindere care 1si asuma un risc comparabil in
tranzactia necontrolatd Indeplineste functii de gestionare a riscurilor legate de
controlul acestui risc comparabile cu cele efectuate de intreprinderea asociata
care 11 asuma un risc in tranzactia controlata. Scopul comparatiei este de a
stabili ca o parte independenta care isi asuma un risc comparabil cu cel asumat
de intreprinderea asociata indeplineste, de asemenea, functii de gestionare a
riscurilor comparabile cu cele indeplinite de intreprinderea asociata.
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D.12.1.5. Etapa 5: Alocarea riscului

197.  Daca se stabileste in cadrul etapei 4(ii) cd acea intreprindere asociata
care isi asuma riscul pe baza etapelor 1-4(i) nu exercita controlul asupra
riscului sau nu are capacitatea financiard de a-si asuma riscul, atunci riscul
trebuie alocat intreprinderii care exercitd controlul si care are capacitatea
financiard de a-si asuma riscul. Daca se identificd mai multe intreprinderi
asociate care exercitd controlul si au capacitatea financiara de a-si asuma
riscul, atunci riscul trebuie alocat intreprinderii asociate sau grupului de
intreprinderi asociate care exercitd cel mai mare control. Celelalte parti care
desfasoara activitati de control trebuie remunerate corespunzator, tinand cont
de importanta activitatilor de control desfasurate.

198. In circumstante exceptionale, este posibil ca nicio intreprindere
asociatd sa nu poata fi identificata ca exercitdnd controlul asupra riscului, cat
si avand concomitent capacitatea financiara de a-si asuma riscul. Deoarece o
astfel de situatie nu este probabil sa apara in tranzactiile dintre terti, va trebui
efectuata o analiza riguroasa a faptelor si circumstantelor cazului pentru a
identifica motivele si actiunile care au condus la aceasta situatie. Pe baza
acestei evaludri, administratiile fiscale vor stabili ce ajustari ale tranzactiei
sunt necesare pentru ca tranzactia sa aiba un rezultat in conformitate cu
principiul valorii de piata. Poate fi necesara o evaluare a ratiunii comerciale a
tranzactiei pe baza Sectiunii D.2.

D.1216. Etapa 6: Stabilirea pretului tranzactiei, luand in
considerare consecintele alocarii riscurilor

199. Urmand indrumarile din aceastad sectiune, tranzactia delimitatd cu
exactitate ar trebui sd fie apoi evaluatd in conformitate cu instrumentele si
metodele disponibile contribuabililor si administratiilor fiscale stabilite in
urmatoarele capitole ale prezentului Ghid si analizand consecintele financiare
si de altd naturd ale asumarii riscurilor si remunerarea pentru gestionarea
riscurilor. Asumarea unui risc ar trebui compensatd printr-un randament
anticipat adecvat, iar atenuarea riscurilor ar trebui sa fie remunerata in mod
corespunzator. Astfel, un contribuabil care isi asuma si diminueaza un risc va
avea dreptul la o remuneratie anticipatd mai mare decat un contribuabil care
isi asuma doar un risc sau doar atenueaza, dar nu le face pe amandoua.

1.100.  In circumstantele exemplului 1 de la alineatul 1.83, societatea A isi
asuma si controleaza riscul de dezvoltare si ar trebui sa suporte consecintele
financiare ale esecului si sd se bucure de consecintele financiare ale
succesului. Societatea B ar trebui sd fie remuneratd in mod corespunzator
pentru prestarea serviciilor sale de dezvoltare, tinand cont cd exista riscul ca
aceasta sa nu reuseasca sa faca acest lucru in mod competent.

1.101.  In cazul exemplului 2 de la alineatul 1.84, riscurile semnificative
asociate cu generarea de profituri din activitatile de productie sunt controlate
de catre societatea A, iar consecintele avantajoase si dezavantajoase ale
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acestor riscuri, prin urmare, trebuie alocate societdtii A. Socictatea B
controleaza riscul asociat incompetentei in furnizarea serviciilor, iar
remuneratia sa ar trebui sa ia in considerare acest risc, precum si costurile de
finantare pentru achizitionarea fabricii de productie. Deoarece riscurile in
raport cu capacitatea de utilizare a bunurilor sunt controlate de catre societatea
A, societatii A ar trebui sd i se aloce riscul de subutilizare. Aceasta inseamna
ca consecintele financiare legate de materializarea riscului, inclusiv,
neacoperirea costurilor fixe, deprecierea sau costurile de inchidere trebuie
atribuite societatii A.

1.102.  Consecintele alocarii riscurilor din exemplul 3 de la alineatul 1.85
depind de analiza functiilor din etapa 3. Societatea A nu are control asupra
riscurilor semnificative din punct de vedere economic asociate investitiei si
exploatarii activului, iar aceste riscuri ar trebui sa fie aliniate cu controlul
acestor riscuri de catre Societatile B si C. Contributia functionald a Societatii
A se limiteaza la furnizarea de finantare pentru o suma echivalentd cu costul
activului care permite crearea si exploatarea activului de catre Societatile B si
C. Cu toate acestea, analiza functionald oferd, de asemenca, dovezi ca
Societatea A nu are capacitatea si autoritatea de a controla riscul de a investi
intr-un activ financiar. Societatea A nu are capacitatea de a lua decizii pentru
a prelua sau a refuza oportunitatea de finantare sau capacitatea de a lua decizii
cu privire la daca si cum sa raspunda la riscurile asociate oportunitatii de
finantare. Societatea A nu Indeplineste functii de evaluare a oportunitatii de
finantare, nu ia in considerare prima de risc adecvata si alte aspecte pentru a
determina pretul adecvat al oportunitatii de finantare si nu evalueaza protectia
adecvatd a investitiei sale financiare. In circumstantele exemplului 3,
Societatea A nu ar avea dreptul la mai mult decit un randament fara risc > ca
masurd adecvata a profiturilor pe care are dreptul sa le retind, deoarece nu are
capacitatea de a controla riscul asociat investitiei intr-un activ financiar mai
riscant. Riscul va fi alocat intreprinderii care detine controlul si capacitatea
financiard de a-si asuma riscul asociat activului financiar. In circumstantele
din exemplu, aceasta ar fi Societatea B. Societatea A nu controleaza riscul de
investitii care implica o prima de risc potentiald. Poate fi necesara o evaluare
a rationalitatii comerciale a tranzactiei pe baza orientarilor din sectiunea D.2,
luand in considerare faptele si circumstantele complete ale tranzactiei.

1.103.  Indrumdrile privind relatia dintre asumarea riscurilor in legitura cu
aportul fondurilor si activititile operationale pentru care sunt utilizate
fondurile sunt prezentate la alineatele 6.60-6.64. Conceptele reflectate in
aceste alineate sunt aplicabile in egald masurd investitiilor in active, altele
decat imobilizarile necorporale.

1.104. O parte ar trebui sa fie Intotdeauna remunerata in mod corespunzator
pentru functiile sale de control in raport cu riscul. De obicei, remuneratia va
deriva din consecintele alocarii riscului si, prin urmare, partea respectiva va
avea dreptul si beneficieze de avantaje si sa suporte pierderile. In situatiile in

% Societatea A poate avea dreptul la o rentabilitate mai micd decat cea fara riscuri dacd, de exemplu, tranzactia
nu este luatd in calcul, In conformitate cu sectiunea D.2.
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care o parte contribuie la controlul riscului, dar nu isi asuma riscul,
compensatia care ia forma unei partajari a potentialelor avantaje si
dezavantaje, proportionale cu aceasta contributie la control, poate fi adecvata.

1.105. Diferenta dintre rentabilitatile ex ante si ex post discutate in special in
sectiunea D din capitolul VI apare in mare parte din riscurile asociate
incertitudinii rezultatelor viitoare ale activitatii. Dupa cum s-a discutat la
alineatul 1.78, preluarea prin contract ex ante a riscului ar trebui sa ofere
dovezi clare ale unui angajament de asumare a riscului inainte de
materializarea rezultatelor riscului. Urmand etapele din aceastd sectiune,
analiza preturilor de transfer va determina delimitarea exacta a tranzactiei in
ceea ce priveste riscul, inclusiv riscul asociat cu rentabilitatile neanticipate. O
parte care, In conformitate cu acesti pasi, nu isi asumd riscul si nici nu
contribuie la controlul acestui risc, nu va avea dreptul la profituri neanticipate
(sau obligatia de a suporta pierderi neanticipate) care decurg din acest risc. In
circumstantele exemplului 3 (a se vedea alineatul 1.85), acest lucru ar Insemna
ca nici profiturile neanticipate, nici pierderile neanticipate nu vor fi alocate
Societatii A. In consecinta, daca activul din exemplul 3 ar fi distrus in mod
neasteptat, ducand la o pierdere neanticipatd, aceasta pierdere ar fi alocata in
scopul stabilirii preturilor de transfer societdtii sau societatilor care
controleaza riscul de investitii, contribuie la controlul acestui risc si au
capacitatea financiard de a-si asuma acest risc i care ar avea dreptul la
profituri sau pierderi neanticipate in ceea ce priveste activul. Societatea sau
societatile respective ar fi obligate sd despagubeasca Societatea A pentru
randamentul la care are dreptul, asa cum este descris la alineatul 1.103.
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D.1.2.2. Ratele de rentabilitate fara risc si ajustate la risc

1.106.  Aceasta sectiune a Capitolului I ofera indrumari cu privire la modul
de determinare a unei rate de rentabilitate fara risc si a unei rate de rentabilitate
ajustate la risc In situatiile in care o intreprindere asociata are dreptul la oricare
dintre aceste randamente in conformitate cu indrumarile din acest capitol si
Capitolul VI din prezentul Ghid.

D.122.1. Stabilirea unei rate de rentabilitate fara riscuri

1.107. In cazul in care, in conformitate cu indrumdrile din acest capitol,
delimitarea exacta a tranzactiei reale aratd ca un finantator nu are capacitatea
sau nu indeplineste functiile de decizie pentru a controla riscul asociat
investirii intr-un activ financiar, acesta va avea dreptul la cel mult o
rentabilitate fara risc ca masura adecvata a profiturilor pe care are dreptul sa
le retind (a se vedea alineatul 1.103 si nota de subsol). in acest context,
costurile finantatorului legate de Imprumutul asociat finantérii ar trebui luate
in considerare la determinarea ratei de rentabilitate fara risc si, sub rezerva
altor constrangeri, partea finantata ar avea in continuare dreptul la o deducere
pana la o suma in conditii de valoare de piata in ceea ce priveste finantarea.
Diferenta dintre aceste sume ar putea fi alocata partii care exercita controlul
asupra riscului de investitie in conformitate cu Indrumarile din acest capitol.

1.108. O ratd de rentabilitate fara risc este rentabilitatea ipotetica care ar fi
asteptatd pentru o investitie fara risc de pierdere. In cele din urma, nu exista
nicio investitie cu risc zero, iar acuratetea substitutelor disponibile pentru
aproximarea unei rate de rentabilitate fara riscuri va depinde de faptele si
circumstantele predominante.

1.109. O abordare care este utilizata pe scara larga in practica este de a trata
rata dobanzii la anumite titluri de valoare emise ca ratd de referinta pentru o
rentabilitate fara risc, deoarece aceste titluri de valoare sunt, in general,
considerate de catre practicienii de pe piatd ca neavand un risc semnificativ
de neplata. Intentia indrumarilor din aceasta sectiune este de a schita o
abordare in scopuri de referintd, fard a sugera utilizarea sistematica a unor
titluri de valoare guvernamentale pentru a determina o rata fara riscuri.

1.110. Pentru a elimina riscul valutar, garantia de referintd pentru
determinarea ratei fara risc ar trebui sa fie o garantie emisa in aceeasi moneda
ca si fluxurile de numerar ale investitorului, adica moneda functionala a
investitorului, mai degraba decat jurisdictia sa de domiciliu. Atunci cand
existd mai multe jurisdictii care emit obligatiuni in aceeasi moneda, punctul
de referintd pentru rata de rentabilitate fard risc ar trebui sa fie garantia
guvernamentald cu cea mai mica ratd de rentabilitate, deoarece orice diferenta
de rata trebuie sd se datoreze diferentelor de risc dintre emitenti (a se vedea
alineatul 10.33).
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1.111.  Un alt aspect relevant in determinarea ratei de rentabilitate fara risc va
fi proximitatea temporala a titlului de valoare de referintd fatd de tranzactia
testatd. In mod ideal, titlul de valoare ar trebui si fie emis la momentul
respectiv sau sd aiba o maturitate reziduald similara, deoarece tranzactia
controlatd a fost incheiata pentru a elimina efectul diferentelor care pot fi
prezente intre titlurile de valoare emise la momente diferite (a se vedea
alineatul 10.32).

1.112.  Un alt aspect cheie ar fi maturitatea instrumentului financiar. Durata
titlului de valoare de referintd trebuie sd corespundad duratei investitiei,
deoarece durata unei investitii va afecta, de obicei, pretul acesteia. Durata
investitiei controlate trebuie determinata ca parte a procesului de delimitare
exacta a tranzactiei reale. De exemplu, un instrument financiar pe termen scurt
in conditiile contractuale scrise dintre parti, dar inlocuit in mod constant cu
un nou instrument poate fi, in functie de faptele si circumstantele specifice,
delimitat cu exactitate drept o investitie pe termen lung.

1.113.  Din cauza dificultatilor care apar in practica, ar putea fi luate in
considerare solutii practice pentru estimarea ratei de rentabilitate fara riscuri.
De exemplu, sa presupunem o situatie in care societatea A, membra a unui
grup multinational de intreprinderi, nu are dreptul la nimic mai mult decat o
rentabilitate fara riscuri in temeiul indrumarilor din acest capitol 1n legatura
cu un avans de fonduri cu un termen de un an catre o intreprindere asociata,
societatea B. In aproximarea acestei rentabilitati, punctul de plecare ar fi
identificarea unui titlu de valoare emis la momentul furnizarii finantarii in
aceeasi monedda ca moneda functionald a societdtii A. Sa presupunem ca
administratia fiscald a tarii X, in care societatea A este rezidenta, identifica
trei titluri de valoare emise In moneda functionald a societatii A de catre
guvernele tarii X, tarii Y si tarii Z cu un termen de un an. Ratingurile de credit
ale guvernelor emitente sunt A pentru tara X, B pentru tara Y si AA pentru
tara Z. In specificarea unui rating de credit minim pentru ca guvernul emitent
sd considere titlul de valoare emis ca o investitie fara risc comparabila cu
tranzactia financiard controlatd, administratia fiscald a tarii X poate selecta
titlul de valoare emis de tara Z ca referinta pentru rata de rentabilitate fara risc,
deoarece reprezintd cea mai mica rata de rentabilitate disponibila la momentul
furnizarii de finantare pentru toate obligatiunile guvernamentale restante in
moneda relevantd cu un termen de un an.

1.114.  Pentru a aproxima rata rentabilitatii fara risc, titlurile de valoare emise
de stat cu rating ridicat nu sunt singura referinta, iar alte alternative pot fi luate
in considerare pe baza faptelor si circumstantelor predominante ale fiecarui
caz, de exemplu ratele interbancare, ratele swap pe rata dobanzii sau
acordurile de rdscumpdrare a titlurilor de valoare emise de stat cu rating
ridicat.

1.115. Rata de rentabilitate fard risc poate fi relevanta, de exemplu, ca o
componenta in calcularea unei rate de rentabilitate ajustate la risc a unei
investitii sau ca rentabilitate alocabila unui investitor care a oferit finantare,
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dar nu si-a asumat niciunul dintre riscurile legate de finantare.

D.1222. Determinarea unei rate de rentabilitate ajustate la risc

1.116. Dupa cum se mentioneaza la alineatul 6.61, ,,in cazul in care partea
care furnizeaza finantare exercitd controlul asupra riscului financiar asociat
furnizarii de finantare, fara asumarea, inclusiv controlul asupra, oricarui alt
risc specific, aceasta ar putea, in general, s se astepte doar la o ratd de
rentabilitate ajustatd la risc a finantarii sale.” (A se vedea alineatele 1.85 si
1.103).

1.117.  Prin urmare, la determinarea ratei ajustate la risc, este important sa se
identifice si sa se diferentieze riscul financiar care este asumat de finantator
in desfasurarea activitatii sale de finantare si riscul operational care este
asumat de partea finantata si este legat de utilizarea fondurilor, de exemplu
pentru dezvoltarea unei imobilizri necorporale. Indrumarile privind relatia
dintre asumarea riscurilor in legatura cu furnizarea de finantare si activitatile
operationale pentru care sunt utilizate fondurile sunt prezentate la alineatele
6.60-6.64.

1.118.  De exemplu, se analizeaza situatia In care Societatea F avanseaza un
imprumut unei intreprinderi asociate, Societatea D, care se angajeaza sa
dezvolte o imobilizare necorporald. Se va lua in considerare in continuare ca,
in conformitate cu indrumarile din acest capitol, se stabileste ca Societatea F
controleaza si, prin urmare, i se aloca riscul financiar asociat cu finantarea
dezvoltarii imobilizarii necorporale, inclusiv riscul potential ca Societatea D
sa nu dezvolte imobilizarea necorporald si, prin urmare, s nu poatd rambursa
imprumutul. Cu toate acestea, Societatea F nu isi asuma riscul de a dezvolta
imobilizarea necorporald, care este in Intregime asumata de Societatea D sub
delimitarea exacta a tranzactiei reale. In consecintd, in cazul in care rezultatele
ex post derivate din exploatarea imobilizarii necorporale dezvoltate au fost
mai mari (sau mai mici) decat rezultatele calculate ex ante, Societatea F nu ar
avea dreptul la aceastd diferentd, ci la o ratd de rentabilitate ajustata la risc,
asa cum este descris in aceasta sectiune.

1.119. In general, se poate considera ca rata de rentabilitate ajustata la risc
preconizatad pentru o tranzactie de finantare are doud componente, si anume
rata fara risc si o prima care reflecta riscurile asumate de finantator.

1.120.  Atunci cand finantatorul isi asuma riscul financiar in conformitate cu
indrumarile din acest capitol si, prin urmare, este expus la riscul potential,
acesta va prelua consecintele pozitive si negative ale acestui rezultat al
riscului. Prin urmare, asumarea acestui risc va justifica o remuneratie
preconizata mai mare decat o rata de rentabilitate fara risc.

1.121. O rata de rentabilitate ajustatd la risc poate fi determinatd prin
abordari diferite, de exemplu, pe baza rentabilitatii unei investitii alternative
realiste cu caracteristici economice comparabile sau a costului fondurilor (a
se vedea Sectiunea C.1.2 din Capitolul X).
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1.122.  Este posibil sa se gaseasca un indicator rezonabil al unei rate de
rentabilitate ajustate la risc din tranzactii necontrolate comparabile sau luand
in considerare investitii alternative disponibile in mod realist care reflecta
acelasi profil de risc. In functie de fapte si circumstante, variantele realiste
pentru un imprumut intragrup ar putea fi emisiunile de obligatiuni sau
imprumuturile care sunt tranzactii necontrolate (a se vedea alineatul10.93).

1.123. O alta abordare pentru determinarea ratei de rentabilitate ajustate la
risc ar fi adaugarea unei prime de risc la rentabilitatea fara risc, pe baza
informatiilor disponibile pe piatd privind instrumentele financiare emise in
conditii si circumstante similare.

1.124. De exemplu, luati in considerare acelasi model de fapt descris la
alineatul 1.114, dar, 1n acest scenariu particular, presupuneti ca societatea A
are dreptul la o ratd de rentabilitate ajustata la risc in temeiul acestui capitol.
Pentru a determina aceasta rentabilitate, administratia fiscald din tara X ia in
considerare adaugarea unei prime de risc la rata de rentabilitate fara risc, adica
titlul de valoare emis de guvern in tara Z cu un termen de un an. Pentru a
estima rentabilitatea ajustatd la risc, administratia fiscald a tarii X considera
ca obligatiunile corporative emise de parti independente rezidente in tara X
care opereaza in aceeasi industrie ca si societatea B genereaza un randament
comparabil cu cel pe care o parte independentd l-ar fi asteptat daca si-ar fi
investit fondurile in societatea B in circumstante comparabile.

1.125. In cadrul unei abordiri bazate pe costul fondurilor, tranzactia
controlatd ar fi evaluatd prin addugarea unei marje de profit la costurile
suportate de creditor pentru a strange fondurile avansate imprumutatului.
Acea marja de profit ar trebui sa fie proportional cu riscul asumat de creditor
si calculat in conformitate cu indrumadrile prevazute la alineatele 10.97-
10.100.

D.1.3. Caracteristicile bunurilor sau serviciilor

1.126.  Diferentele in caracteristicile specifice ale bunurilor sau serviciilor
reprezintd adesea, cel putin partial, diferentele de valoare ale acestora pe piata
libera. Prin urmare, compararea acestor caracteristici poate fi utild in
delimitarea tranzactiei si in determinarea comparabilitatii tranzactiilor
controlate si necontrolate. Caracteristicile care pot fi importante de luat in
considerare includ urmatoarele: in cazul transferurilor de imobilizari
corporale, caracteristicile fizice ale bunului, calitatea si fiabilitatea acestuia,
precum si disponibilitatea si volumul furnizarii; in cazul prestarii de servicii,
natura si amploarea serviciilor; si in cazul imobilizarilor necorporale, forma
tranzactiei (de exemplu, licentiere sau vanzare), tipul de imobilizare (de
exemplu, brevet, marca comerciald sau know-how), durata si gradul de
protectie si beneficiile anticipate din utilizarea imobilizarii. Pentru discutii
suplimentare despre unele dintre caracteristicile specifice ale imobilizarilor
necorporale care se pot dovedi importante intr-o analizad de comparabilitate
care implica transferuri de imobilizari necorporale sau drepturi asupra
imobilizarilor necorporale, a se vedea Sectiunea D.2.1 din Capitolul VI.
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1.127.  In functie de metoda de stabilire preturilor de transfer, acestui factor
trebuie sd i se acorde o pondere mai mare sau mai mica. Dintre metodele
descrise in Capitolul II din prezentul Ghid, cerinta privind comparabilitatea
bunurilor sau serviciilor este cea mai strictd pentru metoda pretului
comparabil necontrolat (CUP). In conformitate cu metoda CUP, orice
diferenta semnificativa 1n caracteristicile bunurilor sau serviciilor poate avea
un efect asupra pretului si ar necesita o ajustare adecvatd (a se vedea, in
special, alineatul 2.16). In conformitate cu metoda pretului de revanzare si
metoda cost-plus, este mai putin probabil ca unele diferente in caracteristicile
bunurilor sau serviciilor sa aiba un efect semnificativ asupra marjei de profit
brut sau a majorarii costurilor (a se vedea, in special, alineatele 2.29 si 2.47).
Diferentele 1n ceea ce priveste caracteristicile bunurilor sau serviciilor sunt,
de asemenea, mai putin sensibile In cazul metodelor tranzactionale decat in
cazul metodelor traditionale de stabilire a preturilor de transfer (a se vedea, in
special, alineatul 2.75). Totusi, acest lucru nu Inseamnd ca problema
comparabilitatii caracteristicilor bunurilor sau serviciilor poate fi ignorata
atunci cand se aplica metode tranzactionale de profit, deoarece este posibil ca
diferentele de produs sa implice sau sa reflecte diferite functii indeplinite,
active utilizate si/sau riscuri asumate de partea testatd. Consultati alineatele
3.18-3.19 pentru o discutie despre notiunea de parte testata.

1.128. In practici, s-a observat ci analizele de comparabilitate pentru
metodele bazate pe indicatori de profit brut sau net pun adesea mai mult accent
pe asemanirile functionale decit pe asemindrile de produs. In functie de
faptele si circumstantele cazului , poate fi acceptabild extinderea domeniului
de aplicare al analizei de comparabilitate pentru a include tranzactii
necontrolate care implica produse diferite, dar in care sunt indeplinite functii
similare. Cu toate acestea, acceptarea unei astfel de abordari depinde de
efectele pe care diferentele de produs le au asupra fiabilitatii comparatiei si de
disponibilitatea sau nu a unor date mai fiabile. Inainte de a extinde ciutarea
pentru a include un numar mai mare de tranzactii necontrolate potential
comparabile pe baza unor functii similare Intreprinse, ar trebui sa se analizeze
daca astfel de tranzactii sunt susceptibile de a oferi comparabile fiabile pentru
tranzactia controlata.

D.14. Circumstantele economice

1.129.  Preturile 1n conditii de valoare de piata pot varia de la o piatd la alta,
chiar si pentru tranzactiile care implica aceleasi bunuri sau servicii; prin
urmare, pentru a realiza comparabilitatea, este necesar ca pietele pe care
opereaza intreprinderile independente si cele asociate sa nu prezinte diferente
care sa aiba un efect semnificativ asupra pretului sau sa se poatd face ajustari
adecvate. Ca un prim pas, este esential sd se identifice piata sau pietele
relevante, ludnd in considerare bunurile sau serviciile de substitutie
disponibile. Circumstantele economice care pot fi relevante pentru
determinarea comparabilitatii pietei includ pozitia geograficd; dimensiunea
pietelor; amploarea concurentei pe piete si pozitiile concurentiale relative ale
cumpardatorilor si vanzatorilor; disponibilitatea (riscul aferent) bunurilor si
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serviciilor de substitutie; nivelurile ofertei si cererii de pe piatd in ansamblu si
in anumite regiuni, daca este relevant; puterea de cumparare a consumatorilor;
natura si amploarea reglementarii guvernamentale a pietei; costurile de
productie, inclusiv costurile terenurilor, fortei de muncad si capitalului;
costurile de transport; tipul pietei (de exemplu, cu amanuntul sau cu ridicata);
data si ora tranzactiilor; si asa mai departe. Datele si circumstantele cazului
respective vor determina daca diferentele dintre circumstantele economice au
un efect semnificativ asupra pretului si daca se pot face ajustari rezonabile
pentru a elimina efectele acestor diferente. Indrumari mai detaliate cu privire
la importanta unei analize de comparabilitate a caracteristicilor pietelor locale,
in special a caracteristicilor pietei locale care dau nastere la economii cu
sediul, sunt furnizate in Sectiunea D.6 din acest Capitol.

1.130.  Existenta unui ciclu (de exemplu, ciclul economic, de afaceri sau de
produs) este una dintre circumstantele economice care ar trebui identificate.
A se vedea alineatul 3.77 in legatura cu utilizarea datelor multianuale 1n cazul
in care exista cicluri.

1.131. Piata geograficd este o altd circumstantd economica care ar trebui
identificata. Identificarea pietei relevante este o chestiune de fapt. Pentru o
serie de industrii, pietele regionale mari care cuprind mai multe tari se pot
dovedi a fi relativ omogene, 1n timp ce pentru altele, diferentele dintre pietele
interne (sau chiar n cadrul pietelor interne) sunt foarte semnificative.

1.132.  In cazurile in care tranzactii controlate similare sunt efectuate de un
grup multinational de intreprinderi in mai multe tari si in care circumstantele
economice din aceste jurisdictii sunt in mod rezonabil omogene, poate fi
oportun ca acest grup multinational de intreprinderi sa se bazeze pe o analiza
de comparabilitate care sa acopere mai multe tari pentru a-si sustine politica
de preturi de transfer fatd de acest grup de tari. Dar existd, de asemenea,
numeroase situatii in care un grup multinational de intreprinderi oferd game
de produse sau servicii semnificativ diferite in fiecare tara gi/sau indeplineste
functii semnificativ diferite in fiecare dintre aceste tari (utilizdnd active
semnificativ diferite si asumandu-si riscuri semnificativ diferite) si/sau in care
strategiile sale comerciale si/sau circumstantele economice se dovedesc a fi
semnificativ diferite. In aceste din urma situatii, recurgerea la o abordare
jurisdictionald multipla poate reduce fiabilitatea.

D.15. Strategiile intreprinderilor

1.133.  Strategiile intreprinderilor trebuie, de asemenea, examinate in
delimitarea tranzactiei si in determinarea comparabilitatii in scopul stabilirii
preturilor de transfer. Strategiile comerciale iau in considerare numeroase
aspecte ale unei Intreprinderi, cum ar fi inovarea si dezvoltarea de noi produse,
gradul de diversificare, aversiunea fatd de risc, evaluarea schimbarilor
politice, implementarea legislatiei muncii existentd si planificata, durata
acordurilor si alti factori care influenteaza desfasurarea zilnica a activitatii.
Astfel de strategii ale Intreprinderilor ar putea fi necesare la determinarea
comparabilitatii tranzactiilor si Intreprinderilor controlate si necontrolate.
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1.134.  Strategiile intreprinderilor ar putea include, de asemenea, scheme de
penetrare a pietei. Un contribuabil care doreste sd patrunda pe o piatd sau sa-
si mareasca cota de piatd ar putea percepe temporar un pret pentru produsul
sdu care este mai mic decat pretul perceput pentru alte produse comparabile
de pe aceeasi piatd. in plus, un contribuabil care doreste sa intre pe o piatd
noud sau sa-si extinda (sau sa-si protejeze) cota de piatd ar putea suporta
temporar costuri mai mari (de exemplu, din cauza cheltuielilor de infiintare
sau a eforturilor sporite de marketing) si, prin urmare, sa atinga niveluri de
profit mai scazute decat alti contribuabili care opereaza pe aceeasi piata.

1.135.  Cadrul temporal poate ridica probleme deosebite administratiilor
fiscale atunci cand evalueazd daca un contribuabil urmeaza o strategie
comerciala care 1l diferentiaza de potentialele comparabile. Unele strategii ale
intreprinderilor, cum ar fi cele care implicd patrunderea pe piatd sau
extinderea cotei de piatd, implicd reduceri ale profiturilor curente ale
contribuabilului in anticiparea unor profituri viitoare mai mari. Daca, in viitor,
aceste profituri sporite nu se vor materializa, deoarece strategia comerciala
presupusa nu a fost urmatd efectiv de contribuabil, rezultatul adecvat al
preturilor de transfer ar necesita probabil o ajustare a preturilor de transfer.
Cu toate acestea, constrangerile legale pot impiedica recontrolarea exercitiilor
fiscale anterioare de catre administratiile fiscale. Cel putin partial din acest
motiv, administratiile fiscale ar putea dori sa supuna chestiunea strategiilor
intreprinderii unui control special.

1.136. Atunci cand se evalueaza dacd un contribuabil a urmat o strategie
comerciald care a scizut temporar profiturile in schimbul unor profituri mai
mari pe termen lung, ar trebui luati in considerare mai multi factori.
Administratiile fiscale ar trebui sa examineze comportamentul partilor pentru
a determina dacd acesta este in concordantd cu strategia pretinsd a
intreprinderii. De exemplu, daca un producitor percepe distribuitorului
asociat un pret sub pretul pietei ca parte a unei strategii de penetrare a pietei,
economiile de costuri pentru distribuitor se pot reflecta in pretul perceput
clientilor distribuitorului sau in cheltuielile mai mari de penetrare a pietei
suportate de distribuitor. O strategie de patrundere pe piatd a unui grup
multinational de intreprinderi ar putea fi pusd in aplicare fie de citre
producator, fie de catre distribuitor care actioneaza separat de producator (si
costul rezultat suportat de oricare dintre acestia), fie de catre ambii, actionand
in mod coordonat. In plus, eforturile neobisnuit de intense de marketing si
publicitate ar insoti adesea o strategie de patrundere pe piata sau de extindere
a cotei de piatd. Un alt factor de luat in considerare este daca natura relatiei
dintre partile la tranzactia controlatd sunt in concordantd cu suportarea de
catre contribuabil a costurilor strategiei intreprinderii. De exemplu, in
tranzactiile in conditii de valoare de piata, o intreprindere care actioneaza
exclusiv ca agent de vanzari cu responsabilitate mica sau zero pentru
dezvoltarea pietei pe termen lung nu suportd, in general, cheltuielile cu
strategia de penetrare a pietei. In cazul in care o intreprindere a intreprins
activitati de dezvoltare a pietei pe propriul risc si sporeste valoarea unui
produs printr-o marca comerciald sau denumire comerciala sau creste fondul
comercial asociat produsului, aceasta situatie trebuie s se reflecte in analiza

GHIDUL OCDE PRIVIND PRETURILE DE TRANSFER © A N.AF. 2022



CAPITOLUL I: PRINCIPIUL VALORII DE PIATA — 75

functiilor in scopul stabilirii comparabilitatii.

1.137.  Suplimentar se va analiza dacd existd o asteptare plauzibild ca
respectarea strategiei intreprinderii va produce un randament suficient pentru
a-si justifica costurile intr-o perioada de timp care ar fi acceptabila intr-un
acord in conditii de valoare de piatd. Este recunoscut faptul ca orice strategie
a intreprinderii, precum patrunderea pe piatd, poate esua, iar esecul in sine nu
permite ca strategia sa fie ignoratd in scopul stabilirii preturilor de transfer.
Cu toate acestea, dacad un astfel de rezultat asteptat nu era plauzibil la
momentul tranzactiei sau daca strategia intreprinderii nu a avut succes dar
totusi este continuatd dincolo de ceea ce ar accepta o intreprindere
independentd, natura de valoare de piatd a strategiei intreprinderii poate fi
indoielnicd si poate justifica o ajustare a preturilor de transfer. Pentru a
determina ce perioadd de timp ar accepta o intreprindere independents,
administratiile fiscale ar putea dori sa examineze dovezi ale strategiilor
comerciale evidente in tara in care este urmariti strategia intreprinderii. In
cele din urma, cu toate acestea, cea mai importantd consideratie este daca
strategia in cauza este in mod plauzibil de asteptat sa se dovedeasca profitabila
in viitorul apropiat (recunoscand in acelasi timp ca strategia poate esua) si ca
partea care opereaza in conditii de valoare de piatd ar fi fost pregatitd sa
sacrifice profitabilitatea pentru o perioadd similard in astfel de circumstante
economice si conditii concurentiale.

D.2. Recunoasterea tranzactiei efective

1.139. Gratie indrumadrilor furnizate in sectiunea precedentd, analiza
preturilor de transfer a permis identificarea natura relatiilor comerciale sau
financiare dintre parti si a permis determinarea cu exactitate a tranzactiei
efective prin analizarea caracteristicilor relevante din punct de vedere
economic.

1.140.  In efectuarea analizei, tranzactia efectivi dintre parti a fost dedusi din
contractele scrise si din comportamentul partilor. Conditiile de forma
recunoscute in contracte sunt clarificate si completate prin analiza
comportamentului partilor si a celorlalte caracteristici relevante din punct de
vedere economic ale tranzactiei (a se vedea Sectiunea D.1.1). In cazul in care
caracteristicile tranzactiei care sunt semnificative din punct de vedere
economic sunt incompatibile cu contractul scris, atunci tranzactia reala va fi
delimitata in conformitate cu caracteristicile tranzactiei reflectate in
comportamentul partilor. Ipoteza riscului contractual si conduita reald in ceea
ce priveste asumarea riscului vor fi examinate ludnd in considerare controlul
asupra riscului (asa cum este definit la alineatele 1.65-1.68) si capacitatea
financiard de a-si asuma riscul (asa cum este definita la alineatull.64) si in
consecintd, este posibil ca riscurile asumate in temeiul contractului sa fie
alocate in conformitate cu comportamentul partilor si cu celelalte fapte pe
baza etapelor 4 si 5 ale procesului de analizd a riscului intr-o tranzactie
controlatd, asa cum se reflectd in Sectiunile D.1.2.1.4 si D.1.2.1.5. Prin
urmare, analiza stabileste natura reald a relatiilor comerciale sau financiare
dintre parti si delimiteaza precis tranzactia efectiva.
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1.141. Trebuie depuse toate eforturile pentru a determina preturile pentru
tranzactia reald, asa cum sunt delimitate cu exactitate in conformitate cu
principiul valorii de piata. Diferitele instrumente si metode disponibile
administratiilor fiscale si contribuabililor pentru a face acest lucru sunt
prezentate n urmatoarele capitole ale acestui Ghid. Administratie fiscald nu
trebuie sa ignore tranzactia reala sau sa inlocuiasca alte tranzactii cu aceasta,
cu exceptia cazului in care se aplica circumstantele exceptionale descrise la
urmatoarele alineate 1.142-1.145.

1.142.  Aceasta sectiune stabileste circumstantele in care tranzactia dintre
parti, delimitatd cu exactitate, nu poate fi luatd in considerare in scopul
stabilirii preturilor de transfer. Deoarece nerecunoasterea poate fi
controversata si o sursa de dubld impunere, trebuie depuse toate eforturile
pentru a determina natura reald a tranzactiei si pentru a aplica preturi in
conditii de valoare de piata tranzactiei delimitate exact si pentru a se asigura
ca nerecunoasterea nu este utilizata pur si simplu pentru ca determinarea unui
pret in conditii de valoare de piatd este dificila. In cazul in care aceeasi
tranzactie este posibila intre parti independente in circumstante comparabile
(si anume, in cazul in care toate caracteristicile relevante din punct de vedere
economic sunt aceleasi cu cele in care are loc tranzactia testatd, cu exceptia
faptului ca partile sunt intreprinderi asociate), nerecunoasterea nu se va aplica.
Este important ca simplul fapt ca tranzactia nu poate fi observata intre parti
independente nu inseamnd ci ea nu ar trebui recunoscuti. Intreprinderile
asociate pot avea capacitatea de a incheia o varietate mult mai mare de
acorduri decat intreprinderile independente si pot incheia tranzactii specifice
care nu sunt Intdlnite sau sunt foarte rar intalnite intre parti independente si
pot face acest lucru din motive comerciale solide. Tranzactia delimitata cu
exactitate poate fi ignoratd si, dacd este cazul, inlocuitd cu o tranzactie
alternativa, in cazul in care acordurile facute in legatura cu tranzactia, privite
in ansamblu, diferd de cele care ar fi fost adoptate de intreprinderi
independente care se comporta intr-o maniera rationala din punct de vedere
comercial in circumstante comparabile, impiedicand astfel determinarea unui
pret care este acceptabil pentru ambele parti, ludnd in considerare
perspectivele lor respective si optiunile disponibile in mod realist pentru
fiecare dintre ele la momentul incheierii tranzactiei. De asemenea, este un
indicator relevant pentru a lua in considerare daca grupul multinational de
intreprinderi In ansamblu este intr-o situatie financiard mai putin avantajoasa
in urma unei analize inainte de impozitare, deoarece acest lucru poate fi un
indicator cd tranzactia privitd In intregime nu are ratiunea comerciala a
acordurilor dintre partile neafiliate.

1.143.  Intrebarea-cheie in analiza este daca tranzactia reald poseda ratiunea
comerciald a acordurilor care ar fi convenite intre parti independente in
circumstante economice comparabile, nu dacad aceeasi tranzactie poate fi
observatd intre parti independente. Nerecunoasterea unei tranzactii care
poseda rationalitatea comerciala a unui acord in conditii de valoare de piata
nu este o aplicare adecvata a principiului valorii de piata. Restructurarea
tranzactiilor comerciale legitime ar fi un exercitiu complet arbitrar, a carui
inechitate ar putea fi agravatd de dubla impunere creatd in cazul in care
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cealaltd administratie fiscala nu impartaseste aceleasi opinii cu privire la
modul in care ar trebui structuratd tranzactia. Trebuie remarcat din nou ca
simplul fapt ca tranzactia nu poate fi vazutd intre parti independente nu
inseamna ca ea nu are caracteristicile unui acord in conditii de valoare de
piata.

1.144.  Structura care, in scopul stabilirii preturilor de transfer, o inlocuieste
pe cea adoptata efectiv de contribuabili trebuie sd se comporte cat mai fidel
posibil cu faptele tranzactiei efective intreprinse, obtinand in acelasi timp un
rezultat asteptat rational din punct de vedere comercial, care ar permite
partilor sa ajungd la un pret acceptabil pentru ambele parti la momentul
incheierii angajamentului.

1.145.  Criteriul de nerecunoastere poate fi ilustrat prin urmatoarele exemple.

Exemplul 1

1.146. Societatea S1 desfagoard o activitate de productie care implica
detinerea unui stoc substantial si o investitie semnificativa in instalatii si
utilaje. Detine proprietati comerciale situate intr-o zond predispusd la
inundatii care sunt din ce in ce mai frecvente in ultimii ani. Asiguratorii terti
se confrunta cu o incertitudine semnificativa in ceea ce priveste expunerea la
daune mari, astfel Incat nu existd o piatd activa pentru asigurarea bunurilor
din zona. Societatea S2, o intreprindere asociata, ofera asigurare societatii S1,
si 0 primd anuald reprezentand 80% din valoarea stocurilor, bunurilor si
continutului acestora este platitd de societatea S1. In acest exemplu, S1 a
incheiat o tranzactie irationala din punct de vedere comercial, deoarece nu
existd o piatd pentru asigurari, avand in vedere probabilitatea sa apara cereri
de despagubire importante, iar relocarea sau neasigurarea pot fi alternative
realiste mai atractive. Deoarece tranzactia este irationald din punct de vedere
comercial, nu existd un pret acceptabil nici pentru S1, nici pentru S2 din
perspectiva lor individuala.

1.147.  Conform indicatiilor din aceastd sectiune, tranzactia nu trebuie
recunoscutd. Se considerd cd societatea S1 nu a cumpdrat asigurarea si
profiturile sale nu sunt reduse prin plata catre societatea S2, iar societatea S2
nu emite asigurarea si, prin urmare, nu este raspunzatoare pentru nicio cerere
de despagubire.

Exemplul 2

1.148. Societatea S1 desfdsoara activititi de cercetare pentru a dezvolta
imobilizari necorporale pe care le va utiliza pentru a crea noi produse pe care
le poate produce si vinde. Aceasta este de acord sa transfere unei intreprinderi
asociate, societatea S2, drepturi nelimitate asupra tuturor imobilizarilor
necorporale viitoare care pot aparea din activitatea sa viitoare pe o perioada
de doudzeci de ani in schimbul unei sume forfetare. Acordul este irational din
punct de vedere comercial pentru ambele parti, deoarece nici societatea S1,
nici societatea S2 nu au mijloace fiabile pentru a determina daca plata reflecta
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o evaluare adecvata, o datd pentru ca nu este sigur ce gama de activitati de
dezvoltare ar putea desfasura societatea S1 in perioada respectiva, apoi pentru
ci evaluarea rezultatelor potentiale este in intregime speculativd. In
conformitate cu indrumarile din aceasta sectiune, structura acordului adoptat
de contribuabil, inclusiv forma de platd, ar trebui modificata in scopul analizei
preturilor de transfer. Structura de substitutie trebuie sa fie ghidata de
caracteristicile relevante din punct de vedere economic, inclusiv functiile
indeplinite, activele utilizate si riscurile asumate, ale relatiilor comerciale sau
financiare ale intreprinderilor asociate. Aceste fapte ar restringe gama de
structuri potentiale de inlocuire la structura cea mai consecventa cu datele
cazului (de exemplu, in functie de aceste date, acordul ar putea fi reformulat
ca furnizare de finantare de catre societatea S2 sau ca furnizare de servicii de
cercetare de catre societatea S1 sau, dacd pot fi identificate imobilizari
necorporale specifice, ca o licentd cu platd conditionatd pentru dezvoltarea
respectivelor imobilizdri necorporale specifice, luand 1n considerare
orientarile privind imobilizdrile necorporale a caror valoare este dificil de
cuantificat, dupa caz).

D.3. Pierderi

1.149.  Atunci cand o intreprindere asociatd inregistreaza in mod constant
pierderi in timp ce grupul multinational de intreprinderi in ansamblu este
profitabil, datele ar putea declansa o examinare speciala a problemelor legate
de preturile de transfer. Desigur, intreprinderile asociate, la fel ca si cele
independente, pot suporta pierderi reale fie din cauza cheltuielilor ridicate de
infiintare, a conditiilor economice nefavorabile, a ineficientelor fie din alte
motive comerciale legitime. Cu toate acestea, o intreprindere independenta nu
este pregatitd sa tolereze pierderi care continud pe termen nelimitat. O
intreprindere independenta care se confruntd cu pierderi recurente inceteaza
in cele din urma sa 1si desfasoare activitatea in astfel de conditii. In schimb, o
intreprindere asociatd care inregistreaza pierderi poate ramane in activitate
daca activitatea este beneficd pentru grupul multinational de intreprinderi in
ansamblu.

1.150. Faptul cé o intreprindere din grup Inregistreaza pierderi si deruleaza
tranzactii cu membrii profitabili ai grupului multinational de intreprinderi
poate sugera contribuabililor sau administratiilor fiscale cd preturile de
transfer ar trebui examinate. Este posibil ca acea intreprindere care
inregistreaza pierderi s nu primeascad o compensatie adecvatd din partea
grupului multinational de intreprinderi din care face parte in raport cu
beneficiile obtinute din activitatile sale. De exemplu, un grup multinational
de intreprinderi poate avea nevoie sa produca o gama completd de produse
si/sau servicii pentru a ramane competitiv si pentru a realiza un profit global,
insd unele dintre liniile de produse individuale pot pierde regulat venituri. Un
membru al grupului multinational de intreprinderi ar putea inregistra pierderi
consistente, deoarece produce toate produsele generatoare de pierderi, in timp
ce alti membri produc produsele generatoare de profit. O Intreprindere
independenta ar presta un astfel de serviciu numai daca ar primi o remuneratie
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satisfacatoare in schimbul serviciilor. Prin urmare, o modalitate de a aborda
acest tip de problema a preturilor de transfer este sa se considere cd acea
intreprindere care inregistreaza pierderi primeste acelasi tip de remuneratie
pentru servicii pe care o intreprindere independenta ar primi-o in conformitate
cu principiul valorii de piata.

1.151.  Un factor care trebuie luat in considerare in analiza pierderilor este
faptul ca strategiile comerciale pot diferi de la un grup multinational de
intreprinderi la altul din varii motive de ordin istoric, economic si comercial.
Pierderile recurente intervenite intr-o perioada rezonabila pot fi justificate, in
unele cazuri, de o strategie comerciala de a stabili preturi deosebit de scazute
pentru a reusi patrunderea pe piatd. De exemplu, un producator poate reduce
preturile bunurilor sale, chiar pana la pierderi temporare, pentru a intra pe noi
piete, pentru a-si creste cota de piatd existenta, pentru a introduce noi produse
sau servicii sau pentru a descuraja potentialii concurenti. Cu toate acestea, ar
trebui sd se astepte preturi deosebit de scdzute numai pentru o perioada
limitatd, cu obiectivul specific de imbunatatire a profiturilor pe termen lung.
In cazul in care strategia de stabilire a preturilor continui dupa o perioada
rezonabild, poate fi adecvata o ajustare a preturilor de transfer, in special in
cazul 1n care date comparabile pe mai multi ani aratd ca pierderile au fost
suportate pentru o perioadd mai lunga decat cea care afecteaza Intreprinderile
independente comparabile. In plus, administratiile fiscale nu ar trebui si
accepte preturi deosebit de scazute (de exemplu, stabilirea preturilor la costuri
marginale intr-o situatie de subutilizare a capacitatii de productie) ca preturi
in conditii de valoare de piata, cu exceptia cazului in care se poate astepta ca
societdtile independente sa fi determinat preturile intr-un mod comparabil.

D.4. Efectul politicilor guvernamentale

1.152.  Exista unele situatii in care un contribuabil va considera ca un pret in
conditii de valoare de piata trebuie ajustat pentru a tine cont de interventiile
guvernamentale, cum ar fi controlul preturilor (chiar si reduceri de preturi),
controlul ratei dobanzii, controale asupra platilor pentru servicii sau
comisioanelor de gestionare, controale asupra platii redeventelor, subventii
pentru anumite sectoare, controlul schimburilor valutare, taxele antidumping
sau politica cursului de schimb valutar. Ca regula generald, aceste interventii
guvernamentale trebuie tratate drept conditii ale pietei din tara respectiva, iar
in mod obisnuit ele trebuie luate in calcul la evaluarea pretului de transfer al
contribuabilului pe piata respectiva. Intrebarea prezentati in continuare este
daca, date fiind aceste conditii, tranzactiile efectuate de partile controlate sunt
in concordanta cu tranzactiile dintre intreprinderi independente.

1.153. O problemad este determinarea stadiului in care controlul preturilor
afecteaza pretul unui produs sau serviciu. Adesea, impactul direct este asupra
pretului final pentru consumator, dar poate exista totusi un impact asupra
preturilor platite in etapele anterioare ale livrarii de bunuri pe piati. in
practicd, societdtile multinationale nu pot face nicio ajustare a preturilor lor
de transfer pentru a tine cont de un astfel de control si lasa vanzatorul final sa
sufere orice limitare a profitului care poate aparea sau pot percepe preturi care
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impart oarecum sarcina intre vanzatorul final si furnizorul intermediar. Ar
trebui sa se analizeze daca un furnizor independent ar imparti sau nu costurile
controlului preturilor si dacd o intreprindere independentd ar cauta linii de
produse si oportunititi de afaceri alternative. In acest sens, este putin probabil
ca o intreprindere independenta sa fie pregatita sa produca, sa distribuie sau
sa furnizeze in alt mod produse sau servicii in conditii care sa nu 1i permita
niciun profit. Cu toate acestea, este destul de evident ca o tara care controleaza
preturile trebuie sa tind cont de faptul ca acest control al preturilor afecteaza
profiturile care ar putea fi realizate de intreprinderile care vand bunuri supuse
acestui control.

1.154. O problemd speciald apare atunci cand o tard impiedicd sau
,blocheaza” plata unei sume care este datoratd de o intreprindere asociata
alteia sau care, in cadrul unui acord de valoare de piata, ar fi perceputd de o
intreprindere asociatd alteia. De exemplu, controlul cursului de schimb valutar
poate impiedica in mod eficient o intreprindere asociata sa transfere plati de
dobanzi in strainatate pentru un imprumut acordat de o altd intreprindere
asociata situatd intr-o alta tard. Aceasta situatie poate fi tratatd diferit de cele
doud tari implicate: tara debitorului poate considera sau nu dobanda
netransferatd ca fiind platita, iar tara creditorului poate sau nu s trateze
creditorul ca fiind cel care a primit dobanda. Ca reguld generala, in cazul in
care interventia statului se aplica in mod egal tranzactiilor intre intreprinderi
asociate si tranzactiilor intre intreprinderi independente (atat in drept, cat si in
fapt), abordarea acestei probleme In cazul in care apare intre intreprinderi
asociate ar trebui sa fie aceeasi in scopuri fiscale cu cea adoptata in cazul
tranzactiilor intre intreprinderi independente. In cazul in care interventia
guvernului se aplicd numai tranzactiilor dintre intreprinderile asociate, nu
exista o solutie simpla la aceastd problema. Poate o modalitate de abordare a
problemei constd in aplicarea principiului valorii de piatd, considerand
interventia drept o conditie care afecteaza termenii tranzactiei. Tratatele pot
aborda in mod specific abordarile disponibile partenerilor prin tratat in cazul
in care exista astfel de situatii.

1.155. O dificultate cu aceastd analizd este cd, adesea, intreprinderile
independente pur si simplu nu ar intra intr-o tranzactie in care platile au fost
blocate. O societate independenta s-ar putea gasi intr-un astfel de acord din
cand in cand, cel mai probabil deoarece interventiile guvernamentale au fost
impuse ulterior momentului in care a inceput acordul. Dar pare putin probabil
ca o Intreprindere independenta sa se supuna de buna voie unui risc substantial
de neplata pentru produsele sau serviciile prestate prin incheierea unui acord
atunci cand interventiile guvernamentale severe existau deja, cu exceptia
cazului in care proiectiile de profit sau randamentul anticipat din strategia de
afaceri propusa de intreprinderea independenta sunt suficiente pentru a-i oferi
o ratd acceptabilda de rentabilitate, In ciuda existentei interventiei
guvernamentale care ar putea afecta plata.

1.156. Deoarece este posibil ca societatile independente sa nu se angajeze
intr-o tranzactie care face obiectul interventiilor guvernamentale, nu este clar
cum ar trebui sa se aplice principiul valorii de piata. O posibilitate este de a
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considera plata ca fiind efectuata intre intreprinderi asociate, presupunand ca
o intreprindere independenta intr-o situatie similara ar fi insistat asupra platii
prin alte mijloace. Aceasta abordare ar trata partea careia i se datoreaza plata
blocata ca prestand un serviciu pentru grupul multinational de intreprinderi.
O abordare alternativa, care poate fi disponibild in unele tari, ar fi amanarea
atat a veniturilor, cat si a cheltuielilor relevante ale contribuabilului. Cu alte
cuvinte, partii careia i se datoreaza aceasta plata blocatd nu i se permite sa
deduca cheltuielile precum costurile suplimentare de finantare pand la
efectuarea platii blocate. Preocuparea administratiilor fiscale in aceste situatii
o reprezintd, in principal, bazele lor de impozitare respective. Dacd o
intreprindere asociata solicitd o deducere in calculele sale fiscale pentru o
platd blocata, atunci ar trebui sd existe venituri corespunzatoare celeilalte
parti. In orice caz, unui contribuabil nu ar trebui si i se permita sa trateze
platile blocate datorate de o intreprindere asociatd in mod diferit fata de platile
blocate datorate de o intreprindere independenta.

D.5. Utilizarea valorii in vamd

1.157.  Principiul valorii de piatd este aplicat, in linii mari, de multe
administratii vamale ca principiu de comparatie intre valoarea atribuibila
marfurilor importate de intreprinderile asociate, care poate fi afectatd de
relatia speciala dintre acestea si valoarea marfurilor similare importate de
intreprinderi independente. Cu toate acestea, este posibil ca metodele de
evaluare in scopuri vamale sa nu fie aliniate la metodele recunoscute ale
OCDE de stabilire a preturilor de transfer. Acestea fiind spuse, valoarea in
vamad poate fi utila administratiilor fiscale in evaluarea caracterului de valoare
de piata al unui pret de transfer al tranzactiei controlate si viceversa. In special,
functionarii vamali pot avea informatii la zi cu privire la tranzactie care ar
putea fi relevante in scopul stabilirii preturilor de transfer, in special daca sunt
pregatite de contribuabil, in timp ce autoritatile fiscale pot avea documentatia
preturilor de transfer care oferda informatii detaliate cu privire la
circumstantele tranzactiei.

1.158.  Contribuabilii pot avea stimulente concurente in stabilirea valorilor in
scopuri vamale si fiscale. In general, un contribuabil care importa bunuri poate
fi interesat s stabileascad un pret scazut pentru tranzactie in scopuri vamale,
astfel incat taxa vamala impusa sa fie scazuta. (Ar putea exista consideratii
similare cu privire la TVA, impozite pe vanzari si accize.) Cu toate acestea,
in scopuri fiscale, un pret mai mare platit pentru aceleasi bunuri ar creste
costurile deductibile in jurisdictia importatoare (desi acest lucru ar creste, de
asemenea, veniturile din vanzari ale vanzatorului in jurisdictia de export).
Cooperarea dintre administratia fiscald si administratia vamala dintr-o tara pe
tema evaludrii preturilor de transfer devine din ce in ce mai frecventa, iar acest
lucru ar trebui sa contribuie la reducerea numarului de cazuri in care evaluarile
in vama sunt considerate inacceptabile in scopuri fiscale sau invers. O mai
mare cooperare in domeniul schimbului de informatii ar fi deosebit de utila si
nu ar trebui sa fie dificil de realizat in tarile care au deja administratii integrate
pentru impozitul pe venit si taxele vamale. Tarile care au administratii
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separate ar putea dori sd ia in considerare modificarea regulilor privind
schimbul de informatii, astfel incat informatiile sa poata circula mai usor intre
diferitele administratii.

D.6. Economii cu punctul de lucru si alte caracteristici ale pietei locale

1.159. Alineatele 1.130, 1.132 si 6.120 indica faptul cd elemente
caracteristice ale pietei geografice in care se desfisoard operatiunile
comerciale pot afecta comparabilitatea si preturile in conditii de valoare de
piata. Pot apdrea probleme dificile in evaluarea diferentelor dintre pietele
geografice si in determinarea ajustérilor de comparabilitate adecvate. Astfel
de probleme pot aparea in legatura cu evaluarea economiilor de costuri care
pot fi atribuite functionarii pe o anumita piatd. Astfel de economii sunt uneori
denumite economii de loc. In alte situatii, pot apirea probleme de
comparabilitate in legatura cu luarea in considerare a avantajelor sau
dezavantajelor pietei locale, care pot sa nu fie direct legate de economisirea
cheltuielilor aferente punctului de lucru.

D.6.1. Economii cu punctul de lucru

1.160. Alineatele 9.126-9.131 discutd tratamentul economiilor privind
punctul de lucru in contextul unei restructurdri a intreprinderii. Principiile
descrise in aceste alineate se aplica in general tuturor situatiilor in care sunt
prezente economii aferente punctului de lucru, nu doar in cazul unei
restructurari a intreprinderii.

1.161.  in conformitate cu indrumdrile de la alineatele 9.126 — 9.131, pentru
a determina modul 1n care economiile cu punctul de lucru trebuie impartite
intre douda sau mai multe intreprinderi asociate, este necesar sa se ia in
considerare (i) daca existda economii cu punctul de lucru; (ii) valoarea oricaror
economii cu punctul de lucru; (iii) masura in care economiile cu punctul de
lucru sunt fie retinute de un membru sau membri ai grupului multinational de
intreprinderi, fie sunt transmise clientilor sau furnizorilor independenti si (iv)
in cazul in care economiile cu punctul de lucru nu sunt transmise integral
clientilor sau furnizorilor independenti, modul in care intreprinderile
independente care functioneaza in circumstante similare ar aloca orice
economii nete cu punctul de lucru retinute.

1.162. in cazul in care analiza functionald arati ci existd economii cu
punctul de lucru care nu sunt transmise clientilor sau furnizorilor si, In cazul
in care pot fi identificate entitati i tranzactii comparabile pe piata locala, acele
comparabile de pe piata locald vor oferi cele mai fiabile indicatii cu privire la
modul in care economiile nete cu punctul de lucru ar trebui alocate intre doua
sau mai multe Intreprinderi asociate. Astfel, in cazul in care sunt disponibile
comparabile fiabile pe piata localda si pot fi utilizate pentru a identifica
preturile in conditii de valoare de piatd, nu ar trebui sd fie necesare ajustari
specifice de comparabilitate pentru economiile la nivel de locatie.

1.163. Atunci cand nu existd comparabile fiabile pe piata locala,
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determinarile privind existenta si alocarea economiilor cu punctul de lucru
intre membrii unui grup multinational de intreprinderi si orice ajustari de
comparabilitate necesare pentru a lua in considerare economiile cu punctul de
lucru ar trebui sa se bazeze pe o analiza a tuturor datelor si circumstantelor
relevante, inclusiv a functiilor indeplinite, a riscurilor asumate si a activelor
utilizate de intreprinderile asociate relevante, in modul descris la alineatele
9.126-9.131.

D.6.2. Alte caracteristici ale pietei locale

1.164.  Caracteristicile pietei locale pe care se desfasoara operatiunile
comerciale pot afecta pretul in conditii de valoare de piata in ceea ce priveste
tranzactiile dintre intreprinderile asociate. In timp ce unele astfel de
caracteristici pot duce la economii cu punctul de lucru, altele pot da nastere
unor preocupari de comparabilitate care nu sunt direct legate de astfel de
economii. De exemplu, comparabilitatea si analiza functionald efectuate in
legatura cu un anumit subiect pot sugera ca caracteristicile relevante ale pietei
geografice in care sunt fabricate sau vandute produsele, puterea de cumparare
si preferintele de produs ale gospodariilor de pe piata respectiva, daca piata se
extinde sau se contractd, nivelul de concurenta de pe piata si alti factori
similari afecteaza preturile si marjele care pot fi realizate pe piatd. In mod
similar, comparabilitatea si analiza functionala efectuate in legatura cu o
anumitd chestiune pot sugera ca disponibilitatea relativa a infrastructurii
locale a tarii, disponibilitatea relativa a unui grup de mana de lucru calificata,
proximitatea fatd de pietele profitabile si caracteristici similare pe o piata
geograficd unde se desfasoara activitdtile comerciale creeaza avantaje sau
dezavantaje legate de piatd care trebuie luate in considerare. Ar trebui
efectuate ajustari de comparabilitate adecvate pentru a tine cont de astfel de
factori in care pot fi identificate ajustdri fiabile care vor Imbunatati
comparabilitatea.

1.165. Pentru a evalua daca sunt necesare ajustari de comparabilitate pentru
astfel de caracteristici ale pietei locale, cea mai fiabila abordare va fi sa se
faca referire la datele privind tranzactiile necontrolate comparabile de pe piata
geografica respectiva intre Intreprinderi independente care indeplinesc functii
similare, 1si asuma riscuri similare si utilizeaza active similare. Astfel de
tranzactii sunt efectuate in aceleasi conditii de piata ca si tranzactia controlata
si, In consecinta, in cazul in care pot fi identificate tranzactii comparabile pe
piata locald, nu ar trebui sd fie necesare ajustari specifice pentru
caracteristicile pietei locale.

1.166.  In situatiile in care nu pot fi identificate comparabile rezonabile de pe
piata locald, determinarea ajustdrilor de comparabilitate adecvate pentru
caracteristicile pietei locale trebuie si ia in considerare toate faptele si
circumstantele relevante. Ca si In cazul economiilor cu punctul de lucru, in
fiecare caz in care nu pot fi identificate comparabile fiabile pe piata locala,
este necesar sa se ia in considerare (i) daca existd un avantaj sau dezavantaj
de piata, (ii) valoarea oricarei cresteri sau scaderi a veniturilor, costurilor sau
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profiturilor, in raport cu cele ale comparabilelor identificate de pe alte piete,
care pot fi atribuite avantajului sau dezavantajului pietei locale, (iii) gradul in
care beneficiile sau sarcinile caracteristicilor pietei locale sunt transferate
clientilor sau furnizorilor independenti si (iv) in cazul in care exista beneficii
sau sarcini atribuibile caracteristicilor pietei locale si ele nu sunt transferate
integral clientilor sau furnizorilor independenti, modul in care intreprinderile
independente care functioneaza In circumstante similare ar aloca astfel de
beneficii nete sau sarcini intre ele.

1.167. Necesitatea ajustarilor de comparabilitate legate de caracteristicile
pietei locale in cazurile in care pot fi identificate elemente comparabile fiabile
ale pietei locale poate apirea in mai multe contexte diferite. In anumite
circumstante, avantajele sau dezavantajele pietei pot afecta preturile in
conditii de valoare de piatd ale bunurilor transferate sau ale serviciilor
furnizate intre intreprinderile asociate.

1.168.  In alte circumstante, o restructurare a intreprinderii sau transferul de
imobilizari necorporale intre Intreprinderile asociate poate face ca o parte la
tranzactie sd beneficieze de avantajele pietei locale sau sa solicite partii
respective sa 1si asume sarcina dezavantajelor pietei locale Intr-un mod care
nu ar fi posibil in absenta restructurdrii intreprinderii sau a transferului
imobilizarilor necorporale. In astfel de circumstante, existenta anticipati a
avantajelor si dezavantajelor pietei locale poate afecta pretul in conditii de
valoare de piata platit in legatura cu restructurarea intreprinderii sau transferul
imobilizarilor necorporale.

1.169. In efectuarea unei analize a preturilor de transfer este important s se
facd distinctia intre caracteristicile pietei locale, care nu sunt imobilizari
necorporale, si orice drepturi contractuale, autorizatii guvernamentale sau
know-how necesar pentru a exploata acea piatd, care pot fi imobilizari
necorporale. In functie de circumstante, aceste tipuri de imobilizari
necorporale pot avea o valoare substantiala care ar trebui luatd in considerare
intr-o analiza a preturilor de transfer in modul descris in Capitolul VI, inclusiv
indrumarile privind entitatile platitoare pentru functii, active si riscuri asociate
cu dezvoltarea imobilizarilor necorporale cuprinse in Sectiunea B din
Capitolul VI. In anumite circumstante, drepturile contractuale si autorizatiile
guvernamentale pot limita accesul concurentilor la o anumita piata si, prin
urmare, pot afecta modul in care consecintele economice ale caracteristicilor
pietei locale sunt impartite intre partile la o anumitd tranzactie. in alte
circumstante, drepturile contractuale sau autorizatiile guvernamentale de a
accesa o piatd pot fi disponibile pentru multi sau pentru toti potentialii intrati
pe piata, cu restrictii limitate.

1.170. De exemplu, o tard poate solicita eliberarea unui aviz de reglementare
ca o conditie prealabila pentru desfasurarea unei activitati de gestionare a
investitiilor in tara si poate limita numarul de firme cu capital strdin carora li
se acorda astfel de avize. Analiza de comparabilitate si analiza functionala pot
indica faptul ca eligibilitatea pentru un astfel de act presupune sa li se
demonstreze autoritatilor guvernamentale competente ca furnizorul de
servicii are niveluri adecvate de competenta si capital pentru a desfasura o
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astfel de activitate Intr-o maniera serioasa. Piata la care se refera o astfel de
autorizatie poate fi, de asemenea, una cu caracteristici unice. Poate fi, de
exemplu, o piatd in care structura schemelor de pensii si asigurari da nagtere
unor mari rezerve de numerar, necesitatii de a diversifica investitiile la nivel
international si unei cereri ridicate pentru servicii de gestionare a investitiilor
de calitate si cunoasterea pietelor financiare straine, care pot face ca furnizarea
unor astfel de servicii sa fie extrem de profitabila. Analiza de comparabilitate
poate sugera in continuare ca aceste caracteristici ale pietei locale pot afecta
pretul perceput pentru anumite tipuri de servicii de gestionare a investitiilor si
marjele de profit care pot fi obtinute din furnizarea unor astfel de servicii. In
aceste conditii, imobilizarea necorporald in cauza (si anume, avizul de
reglementare pentru furnizarea de servicii de gestionare a investitiilor) poate
permite partii sau partilor care detin licenta sa extraga o parte mai mare din
beneficiile functiondrii pe piata locald, inclusiv beneficiile oferite de
caracteristicile unice ale acestei piete, decat ar fi cazul in absenta cerintei de
acordare a avizului. Cu toate acestea, in evaluarea impactului avizului de
reglementare, poate fi important, intr-un anumit caz, sa se ia in considerare
contributiile atat ale membrului grupului local pe piata locala, cat si ale altor
membri ai grupului din afara pietei locale in furnizarea capacitdtilor necesare
pentru obtinerea avizului, asa cum este descris in Sectiunea B din Capitolul
VL

1.171. Intr-o situatie diferiti, analiza de comparabilitate si analiza
functionald pot sugera ca un aviz/o autorizatie pentru a desfasura o activitate
economica emisd de guvern este necesard ca o conditie prealabila pentru
furnizarea unui anumit serviciu pe o piatd geografica. Cu toate acestea, este
posibil ca astfel de avize sa fie usor accesibile oricarui solicitant calificat si sa
nu aibi ca efect restrictionarea numarului de concurenti de pe piata. In astfel
de circumstante, cerinta privind avizul nu poate reprezenta un impediment
semnificativ la intrarea pe piata, iar detinerea unui astfel de act nu poate avea
niciun impact vizibil asupra modului in care beneficiile functionarii pe piata
locala sunt impartite intre intreprinderi independente.

D.7. Colectivul de angajati

1.172.  Unele intreprinderi reusesc sd constituie un colectiv de angajati
caracterizat prin calificari si experientd unice. Existenta unui astfel de colectiv
de angajati poate afecta pretul in conditii de valoare de piata al serviciilor
prestate de colectivul de angajati sau eficienta cu care sunt prestate serviciile
sau bunurile produse de intreprindere. Astfel de factori ar trebui sa fie luati in
considerare in mod obisnuit intr-o analizd de comparabilitate a preturilor de
transfer. In cazul in care este posibil si se determine avantajele sau
dezavantajele reprezentate de colectivul unic de angajati in raport cu
personalul 1intreprinderilor care se angajeazd 1in tranzactii potential
comparabile, se pot face ajustari de comparabilitate pentru a reflecta impactul
colectivului de angajati asupra preturilor in conditii de valoare de piatd pentru
bunuri sau servicii.

1.173.  Inunele operatiuni de restructurare a intreprinderii si in alte tranzactii
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similare este posibil ca un colectiv de angajati sd fie transferat de la o
intreprindere asociati la alta ca parte din tranzactie. In astfel de circumstante,
este posibil ca transferul colectivului de angajati impreuna cu alte active
transferate ale intreprinderii in cauzd sia permitd cesionarului sa
economiseasca timp si cheltuieli cu angajarea si instruirea unei noi forte de
munci. In functie de metodele de stabilire a pretunlor de transfer utilizate
pentru a evalua tranzactia globala, in astfel de cazuri poate fi adecvat ca astfel
de economii de timp si cheltuieli sa se reflecte sub forma de ajustari de
comparablhtate la pretul in conditii de valoare de piatd perceput in mod
normal in ceea ce priveste activele transferate. In alte situatii, transferul
colectivului de angajati poate duce la limitari ale flexibilitatii cesionarului in
structurarea operatiunilor comerciale si poate duce la potentiale pierderi in
cazul 1n care lucratorii sunt concediati. In astfel de cazuri, este oportun ca
remuneratia platitd In legaturd cu restructurarea sd reflecte potentialele
obligatii si limitdri viitoare.

1.174.  Alineatul de mai sus nu intentioneaza sa sugereze ca transferurile sau
detasarea angajatilor intre membrii unui grup multinational de intreprinderi ar
trebui sa faca obiectul unei remuneratii separate ca regula generald. In multe
cazuri, transferul angajatilor intre 1ntrepr1nderlle asociate nu va da nastere
unei necesitati de remunerare. Daca angajatii sunt detasati (altfel spus, raman
pe statul de plata al cedentului, dar lucreaza pentru cesionar), in multe cazuri
remuneratia corespunzatoare in conditii de valoare de piata pentru serviciile
angajatilor detasati in cauza va fi singura platd necesara.

1.175.  Cu toate acestea, trebuie remarcat faptul ca, in anumite situatii,
transferul sau detasarea unuia sau mai multor angajati poate duce, in functie
de date si circumstante, la transferul de know-how valoros sau alte active
necorporale de la o intreprindere asociata la alta. De exemplu, un angajat al
societdtii A detasat la societatea B poate avea cunostinta de o formula secreta
detmuta de societatea A si poate pune aceastad formula secretd la dispozitia
societatii B pentru a fi utilizata in operatiunile sale comerciale. in mod similar,
angajatii societatii A detasati la societatea B pentru a ajuta la pornirea unei
fabrici pot pune la dispozitia societatii A know-how-ul de fabricatie pentru a
fi utilizat in operatiunile sale comerciale. In cazul in care o astfel de furnizare
de know-how sau de alte imobilizari necorporale rezultd din transferul sau
detasarea angajatilor, aceasta trebuie analizatd separat in conformitate cu
dispozitiile Capitolului VI si trebuie platit un pret corespunzitor pentru
dreptul de utilizare a imobilizarilor necorporale.

1.176.  In plus, trebuie remarcat si faptul ¢ accesul la un colectiv de angajati
dotat cu experienta si calificari specifice poate, in anumite situatii, si creasca
valoarea imobilizarilor necorporale sau a altor active transferate, chiar si n
cazul in care angajatii care constituie acest personal nu sunt transferati.
Exemplul 23 din anexa la Capitolul VI ilustreaza un model de fapt in care
interactiunea dintre imobilizérile necorporale si accesul la un colectiv de
munca poate fi importanta Intr-o analiza a preturilor de transfer.
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D.8. Sinergiile grupului de intreprinderi multinationale

1.177.  Problemele de comparabilitate si necesitatea ajustarilor de
comparabilitate pot aparea, de asemenea, din cauza existentei sinergiilor
grupului de intreprinderi multinationale. In anumite circumstante, grupurile
de intreprinderi multinationale si intreprinderile asociate care fac parte din
astfel de grupuri pot beneficia de interactiuni sau sinergii intre membrii
grupului care nu ar fi, in general, disponibile intreprinderilor independente
care se regasesc intr-o situatie similard. Astfel de sinergii de grup pot aparea,
de exemplu, ca urmare a puterii de cumparare combinate sau a economiilor
de scard, a sistemelor informatice si de comunicatii combinate si integrate, a
gestiondrii integrate, a eliminarii duplicarii, a cresterii capacitatii de imprumut
si a numerosi altor factori similari. Astfel de sinergii de grup sunt adesea
favorabile grupului in ansamblu si, prin urmare, pot spori profiturile agregate
obtinute de membrii grupului, 1n functie de faptul daca economiile de costuri
preconizate sunt, de fapt, realizate si in functie de conditiile concurentiale. In
alte circumstante, astfel de sinergii pot fi negative, cum ar fi atunci cand
dimensiunea si domeniul de aplicare al operatiunilor corporative creeaza
impedimente birocratice cu care nu se confrunta intreprinderile mai mici si
mai reactive sau atunci cand o parte a activitatii este fortatd sa lucreze cu
sisteme informatice sau de comunicatii care nu sunt cele mai eficiente pentru
activitatea sa din cauza standardelor la nivel de grup stabilite de grupul de
intreprinderi multinationale.

1.178.  Alineatul 7.13 din prezentul Ghid sugereaza ca o intreprindere
asociatd nu trebuie sa se considere ca beneficiaza de un serviciu intragrup sau
sa fie obligatd sd efectueze vreo platd atunci cand obtine beneficii
incidentincidentale care pot fi atribuite exclusiv apartenentei sale la un grup
mai mare de intreprinderi multinationale. In acest context, termenul
incidental” se refera la beneficiile care rezulta exclusiv in virtutea afilierii la
grup si in absenta unor actiuni sau tranzactii concertate deliberate care sa
conduca la acest beneficiu. Termenul ,,incidental” nu se referd la cuantumul
acestor beneficii si nici nu sugereaza ca aceste beneficii trebuie sa fie mici sau
relativ nesemnificative. In concordanti cu aceastd viziune generald asupra
beneficiilor aferente apartenentei la grup, atunci cand beneficiile sau sarcinile
sinergice ale apartenentei la grup apar pur si simplu ca urmare a apartenentei
la un grup de Intreprinderi multinationale si fara actiunea concertata deliberata
a membrilor grupului sau Indeplinirea oricarui serviciu sau a altei functii de
catre membrii grupului, astfel de beneficii sinergice ale apartenentei la grup
nu trebuie sa fie remunerate separat sau alocate in mod specific intre membrii
grupului de intreprinderi multinationale.

1.179.  Cu toate acestea, In anumite circumstante, beneficiile si sarcinile
sinergice ale apartenentei la grup pot aparea din cauza actiunilor concertate
deliberate ale grupului si pot oferi unui grup de intreprinderi multinationale
un avantaj structural semnificativ, identificabil in mod clar, sau un dezavantaj
pe piatd fatd de participantii la piatd care nu fac parte unui grup de
intreprinderi multinationale si care sunt implicati in tranzactii comparabile.
Existenta unui astfel de avantaj sau dezavantaj structural, natura si sursa
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beneficiului sau sarcinii sinergice si dacd beneficiul sau sarcina sinergica
apare prin actiuni concertate deliberate ale grupului pot fi determinate numai
printr-o analizd functionala si de comparabilitate aprofundate.’:

1.180. De exemplu, daca un grup ia deliberat masura de a centraliza
achizitiile intr-o singura intreprindere din grup pentru a profita de reducerile
de volum iar acea intreprindere din grup revinde articolele pe care le
achizitioneaza altor membri ai grupului, atunci are loc o actiune concertata
deliberata a grupului pentru a profita de puterea de cumparare a grupului. In
mod similar, 1n cazul in care un manager de achizitii de la centru, din cadrul
societatii-mama, sau de la centrul regional de management efectueazd un
serviciu prin negocierea unei reduceri la nivel de grup cu un furnizor, cu
conditia atingerii unor niveluri minime de achizitie la nivel de grup, iar
membrii grupului achizitioneaza apoi de la acel furnizor si obtin reducerea,
atunci a avut loc o actiune concertata deliberata a grupului in ciuda absentei
unor tranzactii specifice de cumparare si vanzare intre membrii grupului. Cu
toate acestea, n cazul in care un furnizor ofera unilateral unui membru al unui
grup un pret favorabil in speranta de a extinde domeniul relatiilor sale
comerciale la alti membri ai grupului, atunci nu mai are loc nicio actiune
concertatd deliberatd a grupului.

1.181. In cazul in care sinergiile corporative care decurg din actiunile
concertate deliberate ale grupului ofera unui membru al unui grup de
intreprinderi multinationale avantaje sau sarcini semnificative care nu sunt
tipice pentru intreprinderile independente comparabile, este necesar sa se
determine (i) natura avantajului sau dezavantajului, (ii) valoarea beneficiului
sau a prejudiciului furnizat si (iii) modul 1n care acest beneficiu sau prejudiciu
ar trebui Tmpartit intre membrii grupului de intreprinderi multinationale.

1.182.  Daca exista sinergii importante de grup si ele pot fi atribuite actiunilor
concertate deliberate ale grupului, beneficiile unor astfel de sinergii ar trebui,
in general, sa fie impartite de membrii grupului proportional cu contributia lor
la crearea sinergiei. De exemplu, in cazul in care membrii grupului intreprind
actiuni concertate deliberate de consolidare a activitatilor de achizitie pentru
a profita de economiile de scard care rezultd din achizitiile de volum mare,
beneficiile acestor sinergii de achizitii la scara larga, daca existd, dupa o
remuneratie adecvata pentru partea care coordoneaza activitatile de achizitie,
ar trebui, de obicei, sa fie Impartite de membrii grupului proportional cu
volumele lor de achizitii.

1.183.  Ajustdrile de comparabilitate pot fi justificate pentru a tine cont de
sinergiile de grup.

3 Avand in vedere diferentele de legislatie local, unele tari considera ca o actiune concertatd deliberatd constituie intotdeauna
o tranzactie, in timp ce altele nu. Cu toate acestea, opinia consensuala este cd, in oricare dintre scenarii, o actiune concertata
deliberata implicd o intreprindere asociata care indeplineste functii, utilizeaza active sau isi asuma riscuri in beneficiul uneia
sau mai multor alte intreprinderi asociate, astfel incat este necesara o compensatie in conditii de valoare de piata. A se vedea,

de exemplu, exemplul 5 de la alineatele 1.190-1.193.
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Exemplul 1

1.184. P este societatea-mama a unui grup de Intreprinderi multinationale
care desfasoara o activitate de servicii financiare. Gratie soliditatii bilantului
consolidat al grupului este posibild mentinerea de catre P a unui rating de
credit AAA pe o bazd consecventd. S este un membru al grupului de
intreprinderi multinationale implicat in furnizarea aceluiasi tip de servicii
financiare ca si ceilalti membri ai grupului si face acest lucru la scara larga pe
o0 piatd importantd. Cu toate acestea, in mod individual, soliditatea bilantului
lui S ar sustine un rating de credit de numai Baa. Cu toate acestea, din cauza
apartenentei lui S la grupul P, creditorii independenti mari sunt dispusi sa i
imprumute la rate ale dobanzii care ar fi percepute debitorilor independenti cu
un rating A, adica o ratd a dobanzii mai mica decat ar fi perceputa daca S ar
fi o entitate independentd cu acelasi bilant, dar o ratd a dobanzii mai mare
decat ar fi disponibild societdtii-mama a grupului de intreprinderi
multinationale.

1.185.  Sa presupunem ca S imprumuta 50 de milioane EUR de la un creditor
independent la rata dobénzii de piatd pentru Imprumutatii cu rating de credit
A. Sa presupunem 1n continuare ca S Imprumuta simultan 50 de milioane de
euro de la T, o alta filiala a P, cu caracteristici similare cu ale creditorului
independent, in aceleasi conditii si la aceeasi ratd a dobanzii perceputd de
creditorul independent (adica o rata a dobanzii bazatd pe existenta unui rating
de credit A). Sa presupunem in continuare ca creditorul independent, in
stabilirea termenilor si conditiilor sale, avea cunostintd de alte imprumuturi
ale lui S, inclusiv de imprumutul simultan catre S de la T.

1.186.  In aceste conditii, rata dobanzii perceputd imprumutului de la T la S
este o ratd a dobanzii in conditii de valoare de piatd, deoarece (i) este aceeasi
ratd perceputd lui S de catre un creditor independent intr-o tranzactie
comparabila si (i1) nu este necesara nicio plata sau ajustare de comparabilitate
pentru beneficiul sinergic al grupului care da nastere capacitatii lui S de a
imprumuta de la intreprinderi independente la o ratd a dobanzii mai mica decat
ar putea daca nu ar fi membru al grupului, deoarece beneficiul sinergic de a
putea imprumuta provine numai din apartenenta la grup a Iui S si nu dintr-o
actiune concertatd deliberatd a membrilor grupului de intreprinderi
multinationale.
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Exemplul 2%

1.187. Datele referitoare la bonitatea lui S si puterea de imprumut sunt
identice cu cele din exemplul precedent. S imprumuta 50 de milioane EUR de
la Banca A. Analiza functionald sugereaza ca Banca A i-ar imprumuta lui S
la o ratd a dobéanzii aplicabild imprumutatilor cu rating A fara nicio garantie
formala. Cu toate acestea, P este de acord sa garanteze imprumutul de la
Banca A pentru a determina Banca A sa imprumute la rata dobanzii care ar fi
disponibila debitorilor cu rating AAA. In aceste conditii, S ar trebui sa fie
obligatd sa plateascd un comision de garantie catre P pentru furnizarea
garantiei exprese. La calcularea unui comision de garantare in conditii de
valoare de piatd, comisionul ar trebui sa reflecte beneficiul cresterii calitatii
creditului Iui S de la A la AAA, nu beneficiul cresterii calitatii creditului lui
S de la Baa la AAA. Consolidarea calitatii creditului lui S de la Baa la A este
atribuita sinergiei grupului derivata exclusiv din asocierea pasiva in grup, care
nu trebuie remuneratd in conformitate cu prevederile acestei sectiuni.
Imbunitatirea calititii creditului lui S de la A la AAA se datoreazi unei actiuni
concertate deliberate, si anume furnizarea garantiei de catre P si, prin urmare,
ar trebui sa dea nastere unei remuneratii.

Exemplul 3

1.188.  Sa presupunem ca societdtii A i se atribuie rolul de manager central
de achizitii In numele intregului grup. Achizitioneazd de la furnizori
independenti si revinde Intreprinderilor asociate. Societatea A, gratie exclusiv
efectului puterii de negociere conferit de puterea de cumparare a intregului
grup, este in masura sa negocieze cu un furnizor pentru a reduce pretul widget-
urilor de la 200 USD la 110 USD. In aceste conditii, pretul in conditii de
valoare de piatd pentru revanzarea widget-urilor de catre societatea A catre
alti membri ai grupului nu ar fi de aproape sau fix 200 USD. In schimb, pretul
in conditii de valoare de piatd ar remunera societatea A pentru serviciile sale
de coordonare a activitatii de achizitie. Daca analiza de comparabilitate si cea
functionald sugereaza n acest caz cd, in tranzactiile necontrolate comparabile
care implicd un volum comparabil de achizitii, serviciile de coordonare
comparabile au dus la o taxa pentru servicii bazata pe costurile suportate de
societatea A, plus o majorare echivalentd cu o taxa totald pentru servicii de 6
USD per widget, atunci pretul intragrup pentru revanzarea widget-urilor de
catre societatea A ar fi de aproximativ 116 USD.

4 Exemplul 2 nu trebuie privit ca oferind indrumdri cuprinzitoare privind preturile de transfer cu privire la
comisioanele de garantare in ceea ce priveste tranzactiile financiare. Pentru indrumari suplimentare cu privire
la aspectele legate de preturile de transfer ale tranzactiilor financiare, a se vedea Capitolul X din prezentul
Ghid.
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In aceste conditii, fiecare membru al grupului ar obtine beneficii atribuibile
puterii de cumparare a grupului de aproximativ 84 USD per widget. In plus,
societatea A ar castiga 6 USD pentru fiecare widget achizitionat de membrii
grupului pentru functiile sale de serviciu.

Exemplul 4

1.189.  Sa presupunem ca datele sunt similare cu cele din Exemplul 3, cu
exceptia faptului ca, in loc sd cumpere si sa revanda efectiv widget-urile,
societatea A negociaza reducerea in numele grupului, iar membrii grupului
achizitioneaza ulterior widget-urile direct de la furnizorul independent. in
aceste conditii, presupunem ca analiza de comparabilitate sugereaza ca
societatea A are dreptul la o taxad de servicii de 5 USD per widget pentru
serviciile de coordonare pe care le-a efectuat in numele altor membri ai
grupului. (Taxa de servicii asumatd mai mica din Exemplul 4 comparativ cu
Exemplul 3 poate reflecta un nivel mai scazut de risc comportat de prestatorul
de servicii ca urmare a faptului cd acesta nu este proprietarul widget-urilor si
nici nu detine stocuri.) Membrii grupului care achizitioneaza widget-uri
pastreazd beneficiul reducerii de achizitie al grupului care poate fi atribuit
achizitiilor lor individuale dupa plata taxei pentru servicii.

Exemplul 5

1.190.  Sa presupunem ca un grup multinational cu sediul in tara A are filiale
de productie in tara B si tara C. Tara B are o ratd de impozitare de 30%, iar
tara C are o rata de impozitare de 10%. Grupul are, de asemenea, un centru de
servicii partajate in tara D. Sa presupunem ca filialele de productie din tara B
si tara C au nevoie, fiecare, de 5.000 de widget-uri produse de un furnizor
independent ca o contributie la procesele lor de fabricatie. Sa presupunem, de
asemenea, cd societatea de servicii partajate din tara D este remuneratd in mod
constant pentru activitatile sale agregate de catre alti membri ai grupului,
inclusiv de filialele producatoare din tara B si tara C, pe baza metodei cost-
plus, care, in sensul acestui exemplu, se presupune a fi o remuneratie in
conditii de valoare de piata pentru nivelul si natura serviciilor pe care le ofera.

1.191.  Furnizorul independent vinde widget-uri la un pret de 10 USD fiecare
si urmeaza o politica de a oferi o reducere de pret de 5% pentru achizitiile
angro de widget-uri care depadsesc 7.500 de unititi. Un angajat care
achizitioneaza din centrul de servicii partajate din tara D abordeaza furnizorul
independent si confirma ca, dacd filialele de productie tara B si tara C
achizitioneaza simultan cate 5.000 de widget-uri fiecare, adicd o achizitie
totala de grup de 10.000 de widget-uri, reducerea la achizitie va fi disponibila
pentru toate achizitiile de grup. Furnizorul independent confirma ca va vinde
un total de 10.000 de widget-uri grupului de intreprinderi multinationale la un
pret total de 95.000 USD, cu o reducere de 5% din pretul la care oricare dintre
cele doua filiale de productie ar putea cumpara independent de la furnizor.
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1.192.  Angajatul insarcinat cu achizitiile de la centrul de servicii partajate
plaseaza apoi comenzi pentru widget-urile necesare si solicitd furnizorului sa
factureze partea afiliatd producatoare din tara B pentru 5.000 de widget-uri la
un pret total de 50.000 USD si sa factureze partea afiliatd producatoare din
tara C pentru 5.000 de widget-uri la un pret total de 45.000 USD. Furnizorul
respecta aceasta solicitare, deoarece asta Inseamna ca el va primi pretul
convenit, de 95.000 USD, pentru totalul de 10.000 de widget-uri furnizate.

1.193.  inaceste conditii, tara B are dreptul si efectueze o ajustare a preturilor
de transfer reducand cheltuielile filialei producétoare din tara B cu 2.500
USD. Ajustarea preturilor de transfer este adecvatd deoarece acordurile de
stabilire a preturilor alocd in mod eronat beneficiul sinergiei de grup asociate
achizitia de volum a widget-urilor. Ajustarea este adecvata, fard a aduce
atingere faptului ca partea afiliata producatoare din tara B, de una singurd, nu
ar fi putut achizitiona widget-uri pentru un pret sub cei 50.000 USD pe care i-
a platit. Actiunea concertata deliberatd a grupului in organizarea reducerii de
cumpdrare ofera o baza pentru alocarea unei parti din reducere catre filiala
producatoare din tara B, fara a aduce atingere faptului ca nu exista nicio
tranzactie explicita intre filialele producatoare din tara B si tara C.
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Capitolul Il

Metode de stabilire a preturilor de transfer

Selectarea metodei de stabilire a preturilor de
transfer

A. Selectarea celei mai potrivite metode de stabilire a
preturilor de transfer in functie de circumstantele cazului

2.1. Partile 11 si III ale acestui capitol descriu ,,metodele tranzactionale”
(bazate pe tranzactii) si ,,metodele traditionale” (bazate pe analiza profitului)
care pot fi utilizate pentru a stabili daca conditiile impuse in relatiile
comerciale sau financiare dintre intreprinderile asociate sunt in concordanta
cu principiul valorii de piatd. Metodele tranzactionale sunt metoda pretului
comparabil necontrolat sau metoda CUP, metoda pretului de revanzare si
metoda cost-plus. Metodele traditionale sunt metoda marjei nete si metoda
impartirii profitului.

22. Selectarea unei metode de stabilire a preturilor de transfer are
intotdeauna ca scop gasirea celei mai potrivite metode pentru un anumit caz.
In acest scop, procesul de selectie ar trebui sa tina seama de punctele forte si
punctele slabe ale metodelor recunoscute de OCDE; adecvarea metodei luate
in considerare, care are in vedere natura tranzactiei controlate, determinata in
special printr-o analiza functionald; disponibilitatea unor informatii fiabile (in
special privind comparabilele necontrolate) necesare pentru a aplica metoda
selectatd si/sau alte metode; si gradul de comparabilitate intre tranzactiile
controlate si necontrolate, inclusiv fiabilitatea ajustarilor de comparabilitate
care pot fi necesare pentru a elimina diferentele semnificative dintre acestea.
Nicio metoda nu este perfecta in orice situatie posibild si nici nu este necesar
sa se demonstreze cd o anumita metodd nu este potrivitd In circumstantele
date.
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23. Metodele tranzactionale (bazate pe analiza tranzactiei) sunt
considerate cel mai direct mijloc de a stabili daca conditiile relatiilor
comerciale si financiare dintre intreprinderile asociate sunt bazate pe
principiul valorii de piatd. Acest lucru se datoreaza faptului ca orice diferenta
in pretul unei tranzactii controlate fatd de pretul unei tranzactii necontrolate
comparabile poate fi in mod normal urmarita direct in relatiile comerciale si
financiare realizate sau impuse intre Intreprinderi, iar conditiile de valoare de
piatd pot fi stabilite prin inlocuirea directd a pretului din tranzactia
necontrolatd comparabild cu pretul tranzactiei controlate. Prin urmare, in
cazul in care, daca tinem seama de criteriile descrise la alineatul 2.2, metoda
bazatd pe analiza tranzactiei si metoda traditionald, axata pe analiza profitului,
pot fi aplicate intr-un mod la fel de fiabil, metoda tranzactionald este
preferabild metodei traditionale. In plus, in cazul in care, tinind seama de
criteriile descrise la alineatul 2.2, metoda pretului comparabil necontrolat
(CUP) si o alta metoda de stabilire a preturilor de transfer pot fi aplicate ntr-
un mod la fel de fiabil, trebuie preferatd metoda CUP. Consultati alineatele
2.14-2.26 pentru o discutie despre metoda CUP.

24. Existd situatii In care metodele tranditionale, axate pe analiza
profitului, se dovedesc a fi mai adecvate decit metodele tranzactionale. De
exemplu, cazurile 1n care fiecare dintre parti aduce contributii de valoare si
unice in legaturd cu tranzactia controlata sau in care partile se angajeaza in
activitati foarte integrate, pot face ca metoda impartirii profitului sa fie mai
adecvata decat o metoda unilaterald. Ca un alt exemplu, in cazul In care nu
exista sau nu sunt disponibile publicului informatii utile privind marja brutd a
tertilor, metodele tranzactionale ar putea fi dificil de aplicat in alte cazuri decat
cele 1In care exista date comparabile interne, iar una dintre metodele
traditionale axate pe analiza profitului ar putea fi cea mai adecvata metoda
avand in vedere disponibilitatea informatiilor.

25. Cu toate acestea, nu este adecvat sa se aplice o metoda traditionala
doar pentru ca datele referitoare la tranzactiile necontrolate sunt dificil de
obtinut sau incomplete in una sau mai multe privinte. Aceleasi criterii
enumerate la alineatul 2.2 care au fost utilizate pentru a ajunge la concluzia
initiald ca niciuna dintre metodele bazate pe analiza tranzactiei nu ar putea fi
aplicatd in mod adecvat in aceste situatii trebuie luate in considerare din nou
in evaluarea aplicabilitatii metodei traditionale, axate pe analiza profitului.

2.6. Metodele traditionale pot fi acceptate numai in masura in care sunt
compatibile cu Articolul 9 din Modelul de Conventie Fiscald al OCDE , in
special in ceea ce priveste comparabilitatea. Acest lucru se realizeaza prin
aplicarea metodelor intr-un mod care sd aproximeze stabilirea preturilor in
conditii de valoare de piata. Aplicarea principiului valorii de piata se bazeaza,
in general, pe o comparatie a pretului, marjei sau profiturilor din anumite
tranzactii controlate cu pretul, marja sau profiturile din tranzactii comparabile
intre intreprinderi independente. In cazul metodei impartirii profitului,
aceasta se bazeazd pe o aproximare a impartirii profiturilor pe care
intreprinderile independente s-ar fi asteptat sa le realizeze din implicarea in
tranzactie(tranzactii) (a se vedea alineatul 2.114).

GHIDUL OCDE PRIVIND PRETURILE DE TRANSFER © AN.A'F. 2022



CAPITOLUL II: METODE DE STABILIRE A PRETURILOR DE TRANSFER — 95

27. In nici o situatie, metodele tranzactionale bazate pe profit nu trebuie
utilizate in asa fel incat sa duca la o supraimpozitare a intreprinderilor doar
pentru ca acestea realizeaza profituri mai mici decat media, sau la o
subimpozitare a intreprinderilor care realizeaza profituri mai mari decéat
media. Principiul valorii de piatd nu justificd impunerea unui impozit
suplimentar intreprinderilor care au un succes inferior mediei sau, invers,
subimpozitarea Intreprinderilor care au un succes peste medie, atunci cand
motivul succesului sau al lipsei acestuia poate fi atribuit unor factori
comerciali.

2.8. Indrumdrile de la alineatul 2.2 conform carora selectarea unei metode
de stabilire a preturilor de transfer vizeaza intotdeauna gésirea celei mai
potrivite metode pentru fiecare caz in parte nu inseamna ca toate metodele de
stabilire a preturilor de transfer ar trebui analizate in profunzime sau testate in
fiecare caz pentru a ajunge la selectarea celei mai potrivite metode. Ca o
chestiune de bund practica, selectarea celei mai potrivite metode si a
comparabilelor trebuie sa fie evidentiata si poate face parte dintr-un proces
tipic de cautare, asa cum este propus la alineatul 3.4.

29. In plus, grupurile de intreprinderi multinationale isi pastreazi
libertatea de a aplica metode care nu sunt descrise in prezentul Ghid (denumite
in continuare ,,alte metode”) pentru a stabili preturile, cu conditia ca aceste
preturi sa respecte principiul valorii de piatd in conformitate cu acest Ghid.
Cu toate acestea, astfel de alte metode nu ar trebui utilizate in locul metodelor
recunoscute de OCDE, 1n cazul in care acestea din urma sunt mai adecvate
faptelor si circumstantelor cazului . In cazurile in care se utilizeaza ,alte
metode”, selectarea acestora ar trebui sa fie sustinutd de o explicatie a
motivului pentru care metodele recunoscute de OCDE au fost considerate mai
putin adecvate sau neaplicabile in cazul respectiv si a motivului pentru care
cealalta metoda selectata a fost consideratd ca oferind o solutie mai buna. Un
contribuabil trebuie sa pastreze si sa fie pregatit sa furnizeze documentatia
privind modul in care au fost stabilite preturile sale de transfer. Pentru o
discutie despre documentatie, consultati Capitolul V.

2.10.  Aplicarea unei reguli generale nu ofera un substitut adecvat pentru o
analizd functionald si de comparabilitate completa efectuatd in conformitate
cu principiile Capitolelor I - III. In consecinta, o reguld generald nu poate fi
utilizatd pentru a demonstra ca un pret sau o repartizare a veniturilor este in
conditii de valoare de piata.

2.11.  Nu este posibil sa se prevada reguli specifice care sa acopere fiecare
caz. Administratiile fiscale ar trebui sa ezite sd facd ajustdari minore sau
marginale. In general, partile ar trebui si incerce si ajungi la o intelegere
rezonabild, tindnd cont de imprecizia diferitelor metode si de preferinta pentru
grade mai ridicate de comparabilitate si o relatie mai directd si mai stransa cu
tranzactia. Nu ar trebui sa fie cazul ca informatiile utile, cum ar fi cele care ar
putea fi extrase din tranzactii necontrolate care nu sunt identice cu tranzactiile
controlate, sa fie respinse pur si simplu pentru cad unele standarde rigide de
comparabilitate nu sunt indeplinite pe deplin. In mod similar, dovezile de la

intreprinderile implicate in tranzactii controlate cu Intreprinderile asociate pot
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fi utile pentru intelegerea tranzactiei analizate sau ca un indicator pentru
investigatii suplimentare. In plus, orice metoda ar trebui si fie permisi in
cazul in care aplicarea sa este acceptabild pentru membrii grupului de
intreprinderi multinationale implicati in tranzactia sau tranzactiile carora li se
aplica metodologia si, de asemenea, pentru administratiile fiscale din
jurisdictiile tuturor acestor membri.

B. Utilizarea mai multor metode

2.12.  Principiul valorii de piatd nu necesita aplicarea mai multor metode
pentru o anumita tranzactie (sau un set de tranzactii care sunt agregate in mod
corespunzator in conformitate cu standardul descris la alineatul 3.9) si, de
fapt, recurgerea nejustificata la o astfel de abordare ar putea crea o povara
semnificativd pentru contribuabili. Astfel, prezentul Ghid nu impune nici
inspectorului fiscal, nici contribuabilului sa efectueze analize folosind mai
multe metode. In timp ce, in unele cazuri, selectarea unei metode poate sa nu
fie simpla si mai mult de o metoda poate fi luatd in considerare initial, in
general este posibil sa se selecteze o metoda care este capabila sa ofere cea
mai buna estimare a pretului in conditii de valoare de piatd. Cu toate acestea,
pentru cazurile dificile, in care nicio abordare nu este concludenta, o abordare
flexibild ar permite ca dovezile diferitelor metode si fie utilizate impreuna. in
astfel de cazuri, ar trebui sa se Incerce sa se ajunga la o concluzie compatibila
cu principiul valorii de piatd care sa fie satisfacatoare din punct de vedere
practic pentru toate partile implicate, ludnd in considerare faptele si
imprejurdrile cauzei, combinatia de dovezi disponibile si aplicabilitatea
relativa a diferitelor metode luate in considerare. A se vedea alineatele 3.58-
3.59 pentru o discutie a cazurilor in care un interval de valori rezultd din
utilizarea mai multor metode.
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Partea II: Metodele tranzactionale

A. Introducere

2.13.  Aceastd parte ofera o descriere detaliata a metodelor bazate pe analiza
tranzactiei (,,metodele tranzactionale”) care sunt utilizate pentru a aplica
principiul valorii de piatd. Aceste metode sunt metoda pretului comparabil
necontrolat sau metoda CUP, metoda pretului de revanzare si metoda cost-
plus.

B. Metoda pretului comparabil necontrolat (Metoda CUP)

B.1. Generalitati

2.14.  Metoda CUP compara pretul perceput pentru bunurile sau serviciile
transferate ntr-o tranzactie controlata cu pretul perceput pentru bunurile sau
serviciile transferate 1intr-o tranzactie necontrolatdi comparabila 1in
circumstante comparabile. Daca existd vreo diferenta intre cele doua preturi,
acest lucru poate indica faptul ca relatiile comerciale si financiare ale
intreprinderilor asociate nu se desfasoara in conditii de valoare de piata si ca
pretul din tranzactia necontrolatd poate fi necesar sa fie inlocuit cu pretul din
tranzactia controlata.

215. in conformitate cu principiile din Capitolul I, o tranzactie
necontrolatd este comparabild cu o tranzactie controlata (adica este o
tranzactie comparabilda necontrolatd) in sensul metodei CUP daca este
indeplinitd una dintre cele doud conditii: a) niciuna dintre diferentele (daca
existd) dintre tranzactiile comparate sau dintre intreprinderile care efectueaza
aceste tranzactii nu ar putea afecta in mod semnificativ pretul pe piata libera;
sau, b) pot fi efectuate ajustari rezonabil de precise pentru a elimina efectele
semnificative ale acestor diferente. In cazul in care este posibil si se localizeze
tranzactii necontrolate comparabile, metoda CUP este cea mai directd si mai
corecta modalitate de a aplica principiul valorii de piata. In consecinta, in
astfel de cazuri, metoda CUP este preferabila tuturor celorlalte metode.

216.  Poate fi dificil sd se gaseascd o tranzactie intre intreprinderi
independente care sa fie suficient de similara cu o tranzactie controlata, astfel
incat nicio diferentd sa nu aiba un efect semnificativ asupra pretului. De
exemplu, o diferentd minora in ceea ce priveste bunul transferat in tranzactiile
controlate si necontrolate ar putea afecta Tn mod semnificativ pretul, chiar
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daca natura activitatilor comerciale intreprinse pot fi suficient de similare
pentru a genera aceeasi marja globali de profit. In acest caz, unele ajustari vor
fi adecvate. Dupa cum se discutd mai jos la alineatul 2.17, amploarea si
fiabilitatea acestor ajustari vor afecta fiabilitatea relativa a analizei conform
metodei CUP.

2.17.  Pentru a stabili dacad tranzactiile controlate si necontrolate sunt
comparabile, ar trebui sd se tind seama de efectul asupra pretului al unor
functii comerciale mai largi, altele decat comparabilitatea produselor (si
anume, factori relevanti pentru determinarea comparabilitatii in temeiul
Capitolului I). In cazul in care existd diferente intre tranzactiile controlate si
necontrolate sau intre intreprinderile care efectueaza aceste tranzactii, poate fi
dificil sa se determine ajustari rezonabil de precise pentru a elimina efectul
asupra pretului. Dificultatile care apar in Incercarea de a efectua ajustari
rezonabil de precise nu ar trebui sa impiedice in mod obisnuit posibila aplicare
ametodei CUP. Considerentele practice impun o abordare mai flexibila pentru
a permite utilizarea metodei CUP si pentru a fi completata, dupa caz, cu alte
metode adecvate, toate acestea trebuind evaluate n functie de precizia lor
relativa. Trebuie depuse toate eforturile pentru a ajusta datele astfel incat sa
poata fi utilizate in mod corespunzator intr-o metoda CUP. Ca si in cazul
oricarei metode, fiabilitatea relativa a metodei CUP este afectatd de gradul de
precizie cu care se pot face ajustari pentru a obtine comparabilitatea.

2.18.  Sub rezerva indrumarilor de la alineatul 2.2 pentru selectarea celei
mai potrivite metode de stabilire a preturilor de transfer in imprejurarile unei
anumite cazuri, metoda CUP este, In general, o metoda adecvata de stabilire
a pretului de transfer in conditii de valoare de piata (la valoarea de piatd)
pentru transferul de produse de baza intre intreprinderi asociate. Referirea la
»produse de baza” va fi inteleasa ca incluzand produsele fizice pentru care un
pret cotat este utilizat ca referintd de catre parti independente din industrie
pentru a stabili preturile in tranzactii necontrolate. Termenul ,,pret cotat” se
referd la pretul produsului de baza in perioada relevantd obtinut pe o piata
bursierd internationala sau interna. In acest context, un pret cotat include, de
asemenea, preturile obtinute de la agentii statistice sau de raportare a
preturilor recunoscute si transparente sau de la agentii guvernamentale de
stabilire a preturilor, in cazul in care astfel de indici sunt utilizati ca referinta
de catre parti independente pentru a determina preturile in tranzactiile dintre
ele.

2.19.  Conform metodei CUP, pretul in conditii de valoare de piata pentru
tranzactiile cu produse de bazad poate fi determinat prin referire la tranzactii
necontrolate comparabile si prin referire la acorduri necontrolate comparabile
reprezentate de pretul cotat. Preturile cotate ale produselor de baza reflecta, in
general, acordul dintre cumparatorii i vanzatorii independenti de pe piata
privind pretul pentru un anumit tip si cantitate de produs de baza,
tranzactionate in conditii specifice la un anumit moment in timp. Un factor
relevant in determinarea caracterului adecvat al utilizarii pretului cotat pentru
un anumit produs de baza este masura in care pretul cotat este utilizat pe scara
larga si in mod obisnuit in cursul normal al activitatii din industrie pentru a
negocia preturile pentru tranzactii necontrolate comparabile cu tranzactia
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controlatd. In consecintd, in functie de faptele si circumstantele fiecarui caz ,
preturile cotate pot fi considerate ca o referintd pentru stabilirea preturilor
tranzactiilor cu produse de baza intre intreprinderile asociate. Contribuabilii
si administratiile fiscale ar trebui sa fie consecventi in aplicarea pretului cotat
selectat in mod corespunzator.

220.  Pentru ca metoda CUP sa fie aplicatd in mod fiabil tranzactiilor cu
produse de baza, caracteristicile relevante din punct de vedere economic ale
tranzactiei controlate si ale tranzactiilor necontrolate sau ale acordurilor
necontrolate reprezentate de pretul cotat trebuie sa fie comparabile. Pentru
produsele de baza, caracteristicile relevante din punct de vedere economic
includ, printre altele, caracteristicile fizice si calitatea produsului de baza;
termenii contractuali ai tranzactiei controlate, cum ar fi volumele
tranzactionate, perioada acordurilor, calendarul si termenii de livrare,
transport, asigurare si clauzele privind valuta externa. Pentru unele produse
de bazd, anumite caracteristici relevante din punct de vedere economic (de
exemplu, livrarea promptd) pot avea ca rezultat o primi sau o reducere. in
cazul in care pretul cotat este utilizat ca referinta pentru determinarea pretului
sau a intervalului de pret in conditii de valoare de piata, pot fi relevante
contractele standardizate care stipuleaza specificatiile pe baza cdrora
produsele de baza sunt tranzactionate la bursa si care au ca rezultat un pret
cotat pentru marfa. In cazul in care existd diferente intre conditiile tranzactiei
controlate si conditiile tranzactiilor necontrolate sau conditiile care determina
pretul cotat pentru produsul de baza care afecteaza iIn mod semnificativ pretul
tranzactiilor cu marfuri examinate, ar trebui efectuate ajustari rezonabil de
precise pentru a se asigura ca caracteristicile relevante din punct de vedere
economic ale tranzactiilor sunt comparabile. Contributiile efectuate sub forma
de functii indeplinite, active utilizate si riscuri asumate de alte entitati din
lantul de aprovizionare trebuie compensate in conformitate cu indrumarile
prevazute in prezentul Ghid.

221.  Pentru a sprijini administratiile fiscale sa evalueze in cunostinta de
cauzd practicile de stabilire a preturilor de transfer ale contribuabilului,
contribuabilii trebuie sd furnizeze dovezi fiabile si sd documenteze, ca parte a
documentatiei lor privind preturile de transfer, politica de stabilire a preturilor
pentru tranzactiile cu produse de baza, informatiile necesare pentru a justifica
ajustarile de pret pe baza tranzactiilor necontrolate comparabile sau a
acordurilor necontrolate comparabile reprezentate de pretul cotat si orice alte
informatii relevante, cum ar fi formulele de stabilire a preturilor utilizate,
acordurile cu clientii finali terti, primele sau reducerile aplicate, data stabilirii
preturilor, informatiile privind lantul de aprovizionare si informatiile pregatite
in scopuri nefiscale.

222.  Un factor deosebit de relevant pentru tranzactiile cu produse de baza
determinat prin referire la pretul cotat este data de stabilire a preturilor, care
se refera la ora, data sau perioada de timp specifica (de exemplu, un interval
specificat de date in care se determina un pret mediu) selectatad de parti pentru
a determina pretul pentru tranzactiile cu produse de bazi. In cazul in care
contribuabilul poate furniza dovezi fiabile ale datei de stabilire a pretului

convenite de intreprinderile asociate in tranzactia cu produse de baza
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controlatd la momentul incheierii tranzactiei (de exemplu, propuneri si
acceptari, contracte sau contracte inregistrate sau alte documente care
stabilesc termenii acordurilor pot constitui dovezi fiabile) si acest lucru este
in concordantad cu comportamentul real al partilor sau cu alte fapte ale cazului
, in conformitate cu indrumarile din Capitolul I sectiunea D privind
delimitarea cu exactitate a tranzactiei reale, administratiile fiscale trebuie sa
determine pretul tranzactiei cu produse de baza prin referire la data de stabilire
a preturilor convenitd de intreprinderile asociate. In cazul in care data de
stabilire a preturilor specificatd in orice acord scris intre intreprinderile
asociate este incompatibila cu comportamentul real al partilor sau cu alte date
ale cazului , administratiile fiscale pot stabili o data diferita de stabilire a
preturilor In concordanta cu acele alte fapte ale cazului si cu ce intreprinderi
independente ar fi convenit in circumstante comparabile (luand in considerare
practicile din industrie). In cazul in care contribuabilul nu furnizeazi dovezi
fiabile ale datei de stabilire a preturilor convenite de Intreprinderile asociate
in tranzactia controlata, iar administratia fiscalda nu poate stabili altfel o data
de stabilire a preturilor diferitd in conformitate cu indrumarile din capitolul I
sectiunea D, administratia fiscala poate considera data de stabilire a preturilor
pentru tranzactia de produse de baza folosind dovezile aflate la dispozitia
administratiei fiscale; aceasta poate fi data expedierii, dupd cum reiese din
conosament sau documentul echivalent, in functie de mijlocul de transport.
Acest lucru ar insemna cé pretul pentru produsele de baza tranzactionate este
determinat prin referire la pretul mediu cotat la data expedierii, sub rezerva
oricaror ajustari de comparabilitate adecvate pe baza informatiilor de care
dispune administratia fiscala. Ar fi important sd se permitd solutionarea
cazurilor de dubld impunere care decurg din aplicarea datei preconizate de
stabilire a preturilor prin accesul la procedura amiabila in temeiul conventiei
aplicabile.

B.2. Exemple de aplicare a metodei CUP

2.23.  Urmatoarele exemple ilustreaza aplicarea metodei CUP, inclusiv
situatiile in care ar putea fi necesare ajustari ale tranzactiilor necontrolate
pentru a le face tranzactii necontrolate comparabile.

224. Metoda CUP este o metodd deosebit de fiabila in cazul in care o
intreprindere independentd vinde acelasi produs care este vandut intre doud
intreprinderi asociate. De exemplu, o intreprindere independenta vinde boabe
de cafea columbiene fard marca, de un tip, calitate si Intr-o cantitate similare
cu cele vandute intre doud intreprinderi asociate, presupunand ca tranzactiile
controlate si necontrolate au loc aproximativ in acelasi timp, in aceeasi etapa
a lantului de productie/distributie si in conditii similare. In cazul in care
singura tranzactie necontrolata disponibila a implicat boabe de cafea
braziliene fara marca, ar fi adecvat sa se intrebe daca diferenta dintre boabele
de cafea are un efect semnificativ asupra pretului.
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De exemplu, se poate discuta daca sursa boabelor de cafea impune un bonus
sau necesita o reducere in general pe piata libera. Astfel de informatii pot fi
obtinute de pe pietele de marfuri sau pot fi deduse din preturile distribuitorilor.
Daca aceasta diferenta are un efect semnificativ asupra pretului, sunt adecvate
unele ajustari. Dacd nu se poate efectua o ajustare rezonabil de precisa,
fiabilitatea metodei CUP este redusa si poate fi necesar sa se selecteze in
schimb o alta metoda mai putin directa.

2.25.  Un caz ilustrativ in care sunt necesare ajustari este cazul in care
circumstantele care inconjoara vanzarile controlate si necontrolate sunt
identice, cu exceptia faptului ca pretul de vanzare controlat este un pret de
livrare si vanzarile necontrolate sunt efectuate la pret de fabrica FOB (franco
la bord). Diferentele in ceea ce priveste transportul si asigurarea au, in general,
un efect clar si rezonabil asupra pretului. Prin urmare, pentru a determina
pretul de vanzare necontrolat, trebuie facuta ajustarea pretului pentru diferenta
de termeni de livrare.

2.26. Caun alt exemplu, sa presupunem ca un contribuabil vinde 1.000 de
tone dintr-un produs pentru 80 USD/tona unei intreprinderi asociate din
grupul sdu de intreprinderi multinationale si, in acelasi timp, vinde 500 de
tone din acelasi produs pentru 100 USD/tona unei intreprinderi independente.
In acest caz trebuie si se evalueze daca diferitele volume ar trebui sa conduca
la o ajustare a pretului de transfer. Piata relevanta trebuie cercetatd prin
analizarea tranzactiilor cu produse similare pentru a determina care sunt
rabaturile tipice acordate in functie de cantitatea comercializata.

C. Metoda pretului de revanzare

C.1. Generalitati

227.  Metoda pretului de revanzare porneste de la pretul cu care un produs
care a fost achizitionat de la o intreprindere asociata este revandut unei
intreprinderi independente. Acest pret (pretul de revanzare) este apoi redus cu
o marja brutd corespunzatoare acestui pret (,,marja pretului de revanzare”),
reprezentand suma din care revanzatorul incearca sa-si acopere cheltuielile de
vanzare si alte cheltuieli de exploatare si, avand in vedere functiile indeplinite
(luand 1in considerare activele utilizate si riscurile asumate), sa realizeze un
profit adecvat. Ceea ce raimane dupa scaderea marjei brute poate fi considerat,
dupa ajustarea cu alte costuri asociate achizitionarii produsului (de exemplu,
taxe vamale), ca fiind pretul in conditii de valoare de piatd(sau valoarea de
piatd) pentru transferul initial al bunului intre intreprinderile asociate. Aceasta
metoda este probabil cea mai utild in cazul in care este aplicatd operatiunilor
de marketing.

228.  Marja pretului de revanzare al revanzatorului in tranzactia controlatd

poate fi determinata prin referire la marja pretului de revanzare pe care acelasi

revanzator o obtine pentru articolele cumpdrate si vandute In tranzactii

necontrolate comparabile (,,comparabile interne”). De asemenea, marja

pretului de revanzare obtinutd de cdtre o intreprindere independentd in
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tranzactii necontrolate comparabile poate servi drept ghid (,,comparabile
externe”). In cazul in care revanzitorul desfisoard o activitate de brokeraj
general, marja pretului de revanzare poate fi legatd de un comision de
brokeraj, care este de obicei calculat ca procent din pretul de vanzare al
produsului vandut. Determinarea marjei pretului de revanzare intr-un astfel de
caz ar trebui sd ia 1n considerare daca brokerul actioneaza ca agent sau
mandant.

229.  in conformitate cu principiile din Capitolul I, o tranzactie
necontrolatd este comparabild cu o tranzactie controlatd (si anume, este o
tranzactie necontrolatd comparabild) in sensul metodei pretului de revanzare
daca este Indeplinitd una dintre cele doud conditii: a) niciuna dintre diferentele
(dacd existd) dintre tranzactiile comparate sau dintre intreprinderile care
efectueaza aceste tranzactii nu ar putea afecta semnificativ marja pretului de
revanzare pe piata libera; sau, b) pot fi efectuate ajustari rezonabil de precise
pentru a elimina efectele semnificative ale acestor diferente. In efectuarea
comparatiilor in scopul metodei pretului de revanzare, sunt necesare in mod
normal mai putine ajustari pentru a tine cont de diferentele dintre produse
decat in cazul metodei CUP, deoarece este mai putin probabil ca diferentele
minore dintre produse sa aiba un efect la fel de semnificativ asupra marjelor
de profit ca si asupra pretului.

230.  Intr-o economie de piati, remuneratia pentru indeplinirea unor functii
similare ar tinde sa fie egalizata intre diferite activitati. In schimb, preturile
pentru diferite produse are tendinta de a se egaliza numai in masura in care
aceste produse sunt inlocuitori unul pentru celalalt. Deoarece marjele brute de
profit reprezintd compensatii brute, dupd costul vanzarilor pentru functii
specifice indeplinite (luand in considerare activele utilizate si riscurile
asumate), diferentele de produs sunt mai putin semnificative. De exemplu,
faptele pot indica faptul ca o intreprindere de distributie indeplineste aceleasi
functii (luand 1n considerare activele utilizate si riscurile asumate) de vanzare
a prajitoarelor de paine ca si cum ar vinde blendere si, prin urmare, intr-o
economie de piatd ar trebui sa existe un nivel similar de remuneratie pentru
cele douad activitati. Cu toate acestea, consumatorii nu considera prajitoarele
de paine si blenderele ca fiind substituenti deosebit de apropiati si, prin
urmare, nu ar exista niciun motiv sa se astepte ca preturile lor sa fie aceleasi.

231.  Desi sunt permise diferente mai mari intre produse in metoda pretului
de revanzare, bunul transferat in tranzactia controlata trebuie totusi comparat
cu ce transferat in tranzactia necontrolatd. Diferentele mai mari sunt mai
susceptibile de a fi reflectate in diferentele de functii indeplinite de partile la
tranzactiile controlate si necontrolate. In timp ce poate fi necesarid o
comparabilitate mai micd a produselor in utilizarea metodei pretului de
revanzare, ramane valabil faptul cd o comparabilitate mai stransa a produselor
va produce un rezultat mai bun. De exemplu, in cazul in care o imobilizare
necorporald valoroasa sau unicd este implicatd in tranzactie, similitudinea
produselor poate avea o importantd mai mare si ar trebui sa i se acorde o
atentie deosebitd pentru a se asigura ca este valabild comparatia.
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232.  Poate fi oportun sa se acorde mai multd importanta altor atribute de
comparabilitate discutate in Capitolul I (si anume, functii indeplinite,
circumstante economice etc.) atunci cand marja de profit se referd in primul
rand la acele alte atribute si numai in al doilea rand la produsul care este
transferat. Aceasta circumstanta va exista, de obicei, in cazul in care marja de
profit este determinata pentru o intreprindere asociata care nu a utilizat active
unice (cum ar fi imobilizari necorporale de valoare, unice) pentru a adauga o
valoare semnificativa produsului transferat. Astfel, in cazul in care tranzactiile
necontrolate si cele controlate sunt comparabile in toate caracteristicile, altele
decat produsul in sine, metoda pretului de revanzare ar putea produce o
masurd mai fiabila a conditiilor de valoare de piatd decat metoda CUP, cu
exceptia cazului in care se pot face ajustari rezonabil de precise pentru a tine
cont de diferentele dintre produsele transferate. Acelasi punct este valabil si
pentru metoda cost-plus, discutatd mai jos.

233.  Atunci cand marja pretului de revanzare utilizatd este cea a unei
intreprinderi independente intr-o tranzactie comparabila, fiabilitatea metodei
pretului de revanzare poate fi afectatd daca exista diferente semnificative in
modul in care intreprinderile asociate si intreprinderile independente 1isi
desfasoard activitatile. Astfel de diferente ar putea include pe cele care
afecteaza nivelul costurilor luate in considerare (de exemplu, diferentele ar
putea include efectul eficientei managementului asupra nivelurilor si
intervalelor de mentinere a stocurilor), care ar putea avea un impact asupra
rentabilitatii unei intreprinderi, dar care ar putea sa nu afecteze in mod necesar
pretul la care aceasta cumpara sau vinde bunurile sau serviciile sale pe piata
libera. Aceste tipuri de caracteristici trebuie analizate pentru a determina daca
o0 tranzactie necontrolatd este comparabild in scopul aplicarii metodei pretului
de revanzare.

234,  Metoda pretului de revanzare depinde, de asemenea, de
comparabilitatea functiilor indeplinite (luand in considerare activele utilizate
si riscurile asumate). Aceasta poate deveni mai putin fiabila atunci cand exista
diferente intre tranzactiile controlate si cele necontrolate si partile la tranzactii,
iar aceste diferente au un efect semnificativ asupra atributului utilizat pentru
a masura conditiile de valoare de piatd, In acest caz marja pretului de
revanzare realizati. In cazul in care existi diferente semnificative care
afecteazd marjele brute obtinute in tranzactiile controlate si in cele
necontrolate (de exemplu, in natura functiilor indeplinite de partile la
tranzactii), trebuie facute ajustdri pentru a tine cont de astfel de diferente.
Amploarea si aplicabilitatea acestor ajustdri vor afecta fiabilitatea relativd a
analizei conform metodei pretului de revanzare in orice caz specific.

235, Marja adecvata a pretului de revanzare este mai usor de determinat in
cazul in care revanzatorul nu are o marja de profit substantiald la valoarea
produsului. In schimb, poate fi mai dificil sa se utilizeze metoda pretului de
revanzare pentru a ajunge la un pret in conditii de valoare de piatd in cazul in
care, 1nainte de revanzare, marfurile sunt prelucrate in continuare sau
incorporate intr-un produs mai complicat astfel incat identitatea lor este
pierduta sau transformata (de exemplu, in cazul in care componentele sunt
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imbinate impreuna in produse finite sau semifabricate). Un alt exemplu in care
marja pretului de revanzare necesita o atentie deosebita este in cazul in care
revanzatorul contribuie substantial la crearea sau Iintretinerea activelor
necorporale asociate produsului (de exemplu, marci comerciale sau denumiri
comerciale) care sunt detinute de o intreprindere asociata. In astfel de cazuri,
contributia bunurilor transferate initial la valoarea produsului final nu poate fi
evaluata cu usurinta.

236.  Marja pretului de revanzare este mai precisd atunci cand este realizata
intr-un timp scurt de la achizitionarea bunurilor de catre revanzator. Cu cat
trece mai mult timp ntre cumpararea initiala si revanzare, cu atat este mai
probabil ca alti factori — modificari ale pietei, ale cursurilor de schimb valutar,
ale costurilor etc. — sa trebuiasca luati in considerare in orice comparatie.

237.  Este de asteptat ca valoarea marjei pretului de revanzare sa fie
influentata de nivelul activitatilor desfasurate de revanzator. Acest nivel de
activitati poate varia foarte mult, de la cazul in care revanzatorul presteaza
doar servicii minime ca agent de expediere, pana la cazul in care revanzatorul
isi asumad Intregul risc de proprietate, impreuna cu Intreaga responsabilitate si
riscurile implicate in publicitate, marketing, distribuirea si garantarea
bunurilor, finantarea stocurilor si alte servicii conexe. In cazul in care
revanzatorul din tranzactia controlatd nu desfasoara o activitate comerciala
substantiald, ci doar transferd bunurile catre o tertd parte, marja pretului de
revanzare ar putea fi, avand 1n vedere functiile indeplinite, una mica. Marja
pretului de revanzare ar putea fi mai mare in cazul in care se poate demonstra
ca revanzatorul are o anumitd experientd deosebitd in comercializarea unor
astfel de bunuri, in realitate suportd riscuri speciale sau contribuie in mod
substantial la crearea sau intretinerea imobilizdrilor necorporale asociate
produsului. Cu toate acestea, nivelul activitatii desfisurate de revanzator,
indiferent daca este minim sau substantial, ar trebui sd fie bine sustinut de
dovezi relevante. Aceasta include justificarea cheltuielilor de marketing care
pot fi considerate nerezonabil de mari; de exemplu, atunci cand o parte sau
cea mai mare parte a cheltuielilor promotionale au fost in mod clar suportate
ca un serviciu efectuat in favoarea proprietarului legal al marcii. In acest caz,
metoda cost-plus poate suplimenta metoda pretului de revanzare.

238. In cazul in care revanzitorul desfisoara in mod clar o activitate
comerciald substantiala in plus fatd de activitatea de revanzare in sine, atunci
ar putea fi de asteptat 0 marja de pret de revanzare rezonabil de mare. In cazul
in care 1n activitatile sale revanzatorul utilizeaza anumite active (de exemplu,
imobilizari necorporale utilizate de revanzator, cum ar fi organizatia sa de
marketing), poate fi inadecvat sa se evalueze conditiile de valoare de piata in
tranzactia controlata folosind o marja de pret de revanzare neajustatd derivata
din tranzactii necontrolate in care revanzatorul necontrolat nu utilizeaza active
similare. In cazul in care revanzitorul detine imobiliziri necorporale
valoroase aferente activitatii de marketing, marja pretului de revanzare in
tranzactia necontrolatd poate subestima profitul la care are dreptul
revanzatorul in tranzactia controlatd, cu exceptia cazului in care tranzactia
necontrolatd comparabild implica acelasi revanzator sau un revanzator cu
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imobilizari necorporale aferente activitatii de marketing cu valoare similara.

239.  in cazul in care existi un lant de distributie a bunurilor prin
intermediul unei intreprinderi intermediare este relevant ca administratiile
fiscale sa verifice nu numai pretul de revanzare al bunurilor care au fost
achizitionate de la intreprinderea intermediara, ci si pretul pe care o astfel de
intreprindere 1l plateste propriului furnizor si functiile pe care intreprinderea
intermediara le indeplineste. Pot exista dificultati practice in obtinerea acestor
informatii, iar adevarata functie a intreprinderii intermediare poate fi dificil
de determinat. Daca nu se poate demonstra ca societatea intermediara fie isi
asuma un risc semnificativ din punct de vedere economic, fie indeplineste o
functie economica in lant care a crescut valoarea bunurilor, atunci orice
element al pretului despre care se pretinde ca poate fi atribuit activitatilor
intreprinderii intermediare este atribuit in mod rezonabil in altd parte a
grupului de intreprinderi multinationale, deoarece intreprinderile
independente nu ar permite n mod normal unei astfel de societati sa participe
la profiturile tranzactiei.

240.  Marja pretului de revanzare ar trebui, de asemenea, sa varieze relativ
la faptul ca revanzatorul are sau nu are dreptul exclusiv de a revinde bunurile.
Acordurile de acest tip se gdsesc in tranzactiile dintre intreprinderi
independente si pot influenta marja. Astfel, acest tip de drept exclusiv trebuie
luat in considerare in orice comparatie. Valoarea care urmeaza sa fie atribuitd
unui astfel de drept exclusiv va depinde intr-o oarecare masura de domeniul
sau geografic de aplicare si de existenta si competitivitatea relativa a
eventualelor bunuri de substitutie. Acordul poate fi valoros atit pentru
furnizor, cat si pentru revanzdtor intr-o tranzactie in conditii de valoare de
piatd. De exemplu, poate stimula revanzatorul sd depund eforturi mai mari
pentru a vinde linia particulard de bunuri a furnizorului. Pe de alta parte, un
astfel de acord poate oferi revanzatorului un fel de monopol, astfel incat
revanzitorul poate realiza un profit substantial fard mari eforturi. in
consecintd, efectul acestui factor asupra marjei corespunzatoare a pretului de
revanzare trebuie examinat cu atentie in fiecare caz. A se vedea, de asemenea,
alineatele 6.118 si 6.120.

241.  In cazul in care practicile contabile utilizate in tranzactia controlata si
in tranzactia necontrolata difera, trebuie efectuate ajustari adecvate ale datelor
utilizate la calcularea marjei pretului de revanzare pentru a se asigura ca
aceleasi tipuri de costuri sunt utilizate in fiecare caz pentru a ajunge la marja
brutd. De exemplu, costurile de cercetare si dezvoltare se pot reflecta in
cheltuielile de exploatare sau in costurile de vanzare. Marjele brute respective
nu sunt comparabile fara ajustari adecvate.
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C.2. Exemple de aplicare a metodei pretului de revinzare

2.42.  Sapresupunem ca existd doi distribuitori care vand acelasi produs pe
aceeasi piatd sub acelasi nume de marca. Distribuitorul A oferd o garantie;
distribuitorul B nu oferd niciuna. Distribuitorul A nu include garantia ca parte
a unei strategii de stabilire a preturilor si, prin urmare, isi vinde produsul la un
pret mai mare, ceea ce duce la o marja de profit brut mai mare (daca nu sunt
luate in considerare costurile de intretinere a garantiei) decdt cea a
distribuitorului B, care vinde la un pret mai mic. Cele doud marje nu sunt
comparabile pana cand nu se face o ajustare rezonabil de precisa pentru a tine
cont de aceasta diferenta.

243.  Sapresupunem cd se ofera garantie pentru toate produsele, astfel incat
pretul 1n aval este uniform. Distribuitorul C indeplineste functia de garantie,
dar este, de fapt, compensat de furnizor printr-un pret mai mic. Distribuitorul
D nu indeplineste functia de garantie care este efectuata de furnizor (produsele
sunt trimise Tnapoi la fabricd). Cu toate acestea, furnizorul distribuitorului D
percepe de la D un pret mai mare decat cel perceput distribuitorului C. Daca
distribuitorul C reprezinta costul indeplinirii functiei de garantie ca fiind
costul bunurilor vandute, atunci ajustarea marjelor brute de profit pentru
diferente este automata. Cu toate acestea, in cazul in care cheltuielile de
garantie sunt contabilizate drept cheltuieli de exploatare, exista o denaturare
a marjelor care trebuie corectatd. Rationamentul 1n acest caz ar fi ca, daca D
ar efectua garantia in sine, furnizorul sau ar reduce pretul de transfer si, prin
urmare, marja de profit brut a lui D ar fi mai mare.

244. O intreprindere vinde un produs prin distribuitori independenti in
cinci tari In care nu are filiale. Distribuitorii comercializeaza pur si simplu
produsul si nu depun munca suplimentara. Intr-o tara, intreprinderea a infiintat
o filiala. Deoarece aceastd piatd are o importantd strategica, intreprinderea
solicita filialei sale sd isi vandd numai produsul si sd efectueze aplicatii
tehnice pentru clienti. Chiar daca toate celelalte date si circumstante sunt
similare, daca marjele provin de la intreprinderi independente care nu au
acorduri de vanzare exclusive sau care nu efectueaza aplicatii tehnice precum
cele intreprinse de filiald, este necesar sa se analizeze daca trebuie facute
ajustari pentru a obtine comparabilitatea.

D. Metoda cost-plus

D.1. Generalitati

245. Metoda cost-plus porneste de la costul suportat de furnizorul de
bunuri (sau servicii) Intr-o tranzactie controlatd cu bunuri transferate sau
servicii prestate unui cumparator asociat. O marja de profit cost-plus adecvat
este apoi addugat la acest cost pentru a obtine un profit adecvat conform
functiilor indeplinite si conditiilor de piatd. Rezultatul obtinut dupa
completarea cu marja de profit cost-plus la costurile de mai sus poate fi
considerat un pret in conditii de valoare de piatd (valoarea de piatd) al
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tranzactiei controlate initiale. Aceastd metoda este probabil cea mai utila in
cazul in care produse semifinite sunt vandute intre parti asociate, in cazul in
care partile asociate au incheiat acorduri de facilitati comune sau acorduri de
cumparare si furnizare pe termen lung sau in cazul in care tranzactia controlata
este prestarea de servicii.

2.46. Marja de profit cost-plus al furnizorului in tranzactia controlata ar
trebui, in mod ideal, sa fie stabilit prin referire la marja de profit cost-plus pe
care acelasi furnizor 1l castigd in tranzactii necontrolate comparabile
(,.comparabile interne”). in plus, marja de profit cost-plus care ar fi fost
castigat 1n tranzactii comparabile de catre o intreprindere independenta poate
servi drept ghid (,,comparabile externe”).

247. in conformitate cu principiile din Capitolul I, o tranzactie
necontrolatd este comparabild cu o tranzactie controlatd (adica este o
tranzactie necontrolatd comparabild) in sensul metodei cost-plus daca este
indeplinitd una dintre cele doud conditii: a) niciuna dintre diferentele (daca
existd) dintre tranzactiile comparate sau dintre intreprinderile care efectueaza
aceste tranzactii nu afecteaza in mod semnificativ marja de profit cost-plus pe
piata libera; sau, b) se pot efectua ajustari rezonabil de precise pentru a elimina
efectele materiale ale acestor diferente. Pentru a stabili daca o tranzactie este
o tranzactie necontrolatd comparabila in sensul metodei cost-plus, se aplica
aceleasi principii descrise la alineatele 2.29-2.34 pentru metoda pretului de
revanzare. Astfel sunt necesare mai putine ajustiri pentru a tine cont de
diferentele dintre produse 1n cadrul metodei cost-plus decét in cazul metodei
CUP si poate fi oportun sa se acorde mai multd importanta altor factori de
comparabilitate descrisi in Capitolul I, dintre care unii pot avea un efect mai
semnificativ asupra marjei de profit cost-plus decat asupra pretului. Ca si In
cazul metodei pretului de revanzare (a se vedea alineatul 2.34), in cazul in
care existd diferente care afecteaza in mod semnificativ marjele de profit cost-
plus obtinute in tranzactiile controlate si in cele necontrolate (de exemplu, prin
natura functiilor indeplinite de partile la tranzactii), ar trebui efectuate ajustari
rezonabil de precise pentru a tine cont de astfel de diferente. Amploarea si
fiabilitatea acestor ajustari vor afecta fiabilitatea relativa a analizei conform
metodei cost-plus 1n cazuri particulare.

248. De exemplu, sd presupunem cd societatea A produce si vinde
prajitoare de paine unui distribuitor care este o intreprindere asociata, ca
societatea B produce si vinde fiare de calcat unui distribuitor care este o
intreprindere independentd si cd marjele de profit pentru fabricarea
prajitoarelor de paine si a fiarelor de cédlcat de baza sunt, in general, aceleasi
in industria aparatelor de uz casnic mici. (Aici utilizarea metodei cost-plus
presupune ca nu exista producatori independenti de prajitoare de paine foarte
asemanitori). In cazul in care se aplici metoda cost-plus, majorarile
comparate In tranzactiile controlate si in cele necontrolate sunt diferenta dintre
pretul de vanzare de catre producdtor catre distribuitor si costurile de
fabricatie a produsului, Tmpartite la costurile de fabricatie a produsului. Cu
toate acestea, societatea A poate fi mult mai eficientd in procesele sale de
fabricatie decat societatea B, ceea ce ii permite sd aiba costuri mai mici. Prin
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urmare, chiar daca societatea A produce fiare de célcat in loc de prajitoare de
paine si percepe acelasi pret ca si societatea B pentru fiare de célcat (si anume,
nu exista nicio conditie speciald), este adecvat ca nivelul profitului societatii
A sa fie mai mare decat cel al societatii B. Astfel, cu exceptia cazului in care
este posibil sa se ajusteze efectul acestei diferente asupra profitului, aplicarea
metodei cost-plus nu este pe deplin fiabild in acest context.

249. Metoda cost-plus prezintd unele dificultati in aplicarea corectd, in
special in ceea ce priveste determinarea costurilor. Desi este adevarat cd o
intreprindere trebuie sa-si acopere cheltuielile pe o perioada de timp pentru a
ramane in activitate, este posibil ca aceste cheltuieli sa nu fie determinantul
profitului adecvat intr-un anumit caz pentru un anumit an. In timp ce, in multe
cazuri, intreprinderile sunt conduse de concurenta pentru a reduce preturile in
functie de costul producerii bunurilor relevante sau al furnizarii serviciului
relevant, exista si alte circumstante in care nu exista o legatura perceptibila
intre nivelul costurilor suportate si pretul pietei (de exemplu, in cazul in care
a fost facutad o descoperire valoroasa, iar proprietarul a suportat doar mici
costuri de cercetare pentru realizarea acesteia).

2.50.  In plus, atunci cand se aplici metoda cost-plus, trebuie sa se acorde
atentie aplicarii unei marje comparabile pana la o baza de cost comparabila.
De exemplu, daca furnizorul la care se face referire in aplicarea metodei cost-
plus In desfdsurarea activitatilor sale utilizeaza active comerciale Inchiriate,
este posibil ca baza de cost sa nu fie comparabila fara ajustare daca furnizorul
din tranzactia controlatd detine activele sale comerciale. Metoda cost-plus se
bazeazd pe o comparatie intre marja de profit a costurilor obtinute intr-o
tranzactie controlata si marja de profit a costurilor obtinute in una sau mai
multe tranzactii necontrolate comparabile. Prin urmare, diferentele dintre
tranzactiile controlate si necontrolate care au un efect asupra dimensiunii
majorarii trebuie analizate pentru a determina ce ajustari ar trebui facute la
majorarea respectiva a tranzactiilor necontrolate.

2.51.  1In acest scop, este extrem de important si se ia in considerare
diferentele de nivel si tipurile de cheltuieli — cheltuieli de exploatare si
cheltuieli neoperationale, inclusiv cheltuieli de finantare — asociate functiilor
indeplinite si riscurilor asumate de partile sau tranzactiile comparate.
Analizarea acestor diferente poate indica urmatoarele:

a) In cazul in care cheltuielile reflectd o diferentd functionala (luand
in considerare activele utilizate si riscurile asumate) care nu a fost
luatd in considerare la aplicarea metodei, poate fi necesarda o
ajustare a marjei de profit cost-plus.
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b) 1In cazul in care cheltuielile reflectd functii suplimentare care sunt
distincte de activitatile testate prin metoda, atunci poate fi
necesard stabilirea unei compensatii separate pentru aceste
functii. Astfel de functii pot echivala, de exemplu, cu prestarea de
servicii pentru care se poate stabili o recompensa adecvata. in
mod similar, cheltuielile care sunt rezultatul structurilor de capital
care reflectd acordurile care nu sunt realizate in conditii de
valoare de piatd pot necesita ajustari separate.

¢) Daca diferentele dintre cheltuielile partilor care sunt comparate
reflectd doar cresteri ale eficientei sau ineficiente ale
intreprinderilor, asa cum ar fi in mod normal cazul cheltuielilor
de supraveghere, generale si administrative, atunci nu poate fi
adecvata nicio ajustare a marjei brute.

In oricare dintre circumstantele de mai sus, este oportun si se completeze
metoda cost-plus si metoda pretului de revanzare analizand si rezultatele
obtinute prin aplicarea altor metode (a se vedea alineatul 2.12).

252, Unalt aspect important al comparabilitatii este consecventa contabila.
In cazul in care practicile contabile diferi in ceea ce priveste tranzactia
controlatd si tranzactia necontrolatd, trebuie efectuate ajustari adecvate ale
datelor utilizate pentru a se asigura ca acelasi tip de costuri este utilizat in
fiecare caz pentru a se asigura coerenta datelor. Majorarile profitului brut
trebuie mdsurate in mod consecvent Intre Iintreprinderea asociatd si
intreprinderea independenti. In plus, pot exista diferente intre intreprinderi in
ceea ce priveste tratamentul costurilor care afecteaza marjele de profit brute
care ar trebui contabilizate pentru a obtine o comparabilitate fiabila. In unele
cazuri, poate fi necesar sa se ia in considerare anumite cheltuieli de exploatare
pentru a obtine consecventa si comparabilitate; in aceste circumstante, metoda
cost-plus incepe sa se apropie de o analizd a proﬁtulul net, mai degraba decat
de cea a profitului brut. In mésura in care analiza ia in considerare cheltuielile
de exploatare, fiabilitatea acesteia poate fi afectatd negativ din motivele
prevazute la alineatele 2.70-2.73. Astfel, garantiile descrise la alineatele 2.74-
2.81 pot fi relevante in evaluarea fiabilitatii acestor analize.

253. In timp ce standardele si termenii contabili exacti pot varia, in general,
costurile si cheltuielile unei 1ntrepr1nder1 sunt mtelese ca fiind divizibile in
trei mari categorn In primul rand, exista costurile directe de fabricare a unui
produs sau serviciu, cum ar fi costul materiilor prime. in al doilea rand, existi
costuri indirecte de productie, care, desi strans legate de procesul de productie,
pot fi comune mai multor produse sau servicii (de exemplu, costurile unui
departament de reparatii care deserveste echipamentele utilizate pentru a
produce diferite produse). In cele din urma, existd cheltuielile de exploatare
ale intreprinderii in ansamblu, cum ar fi cheltuielile de supraveghere, generale
si administrative.
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2.54. Distinctia dintre analizele profitului brut si net poate fi inteleasa in
urmatorii termeni. In general, metoda cost-plus va utiliza marjele de profit
calculate dupa costurile directe si indirecte de productie, in timp ce metoda
bazatd pe profitul net va utiliza si profiturile calculate dupa cheltuielile de
exploatare ale intreprinderii. Trebuie recunoscut faptul ca, din cauza
variatiilor in practica intre tari, este dificil sa se traseze linii precise intre cele
trei categorii descrise mai sus. Astfel, de exemplu, aplicarea metodei cost-plus
poate include, intr-un anumit caz, luarea in considerare a unor cheltuieli care
ar putea fi considerate cheltuieli de exploatare, asa cum s-a discutat la
alineatul 2.52. Cu toate acestea, problemele legate de delimitarea cu precizie
matematica a limitelor celor trei categorii descrise mai sus nu modifica
distinctia practica de baza intre abordarile profitului brut si net.

2.55.  In principiu, pretul initial de vanzare ar trebui atribuite unitatilor
individuale de productie, desi, desigur, metoda cost plus poate supra-accentua
preturile initiale. Unele preturi, de exemplu preturile materialelor, manoperei
si transportului, vor varia de-a lungul unei perioade si, intr-un astfel de caz,
poate fi adecvat sd se facd o medie a preturilor de-a lungul perioadei. De
asemenea, calcularea mediilor poate fi adecvatd pentru toate grupurile de
produse sau pentru o anumita linie de productie. in plus, calcularea mediilor
poate fi adecvata in ceea ce priveste preturile activelor fixe In cazul in care
productia sau prelucrarea diferitelor produse se desfisoard simultan, iar
volumul de activitate fluctueaza. Preturile cum ar fi costurile de inlocuire si
costurile marginale, pot fi, de asemenea, luate in considerare in cazul in care
acestea pot fi masurate si au ca rezultat o estimare mai precisa a profitului
corespunzator.

2.56.  Preturile care pot fi luate In considerare in aplicarea metodei cost-plus
sunt limitate la cele ale furnizorului de bunuri sau servicii. Aceastd limitare
poate ridica o problema cu privire la modul de alocare a unor costuri intre
furnizori si cumparatori. Exista posibilitatea ca unele costuri sa fie suportate
de cumparator pentru a diminua baza de cost a furnizorului pe care se va
calcula majorarea. In practica, acest lucru se poate realiza prin neatribuirea
catre furnizor a unei cote corespunzatoare din cheltuielile generale si alte
costuri suportate de cumparitor (adesea societatea-mama) in beneficiul
furnizorului (adesea o filiald). Alocarea trebuie efectuata pe baza unei analize
a functiilor indeplinite (luand in considerare activele utilizate si riscurile
asumate) de catre partile respective, asa cum se prevede in Capitolul 1. Apare
o problema legatda de modul in care ar trebui repartizate costurile generale, fie
prin referire la cifra de afaceri, numarul sau costul angajatilor, fie prin alt
criteriu. Problema alocarii costurilor este, de asemenea, discutata in Capitolul
VIII privind aranjamentele de contributie la costuri.

2.57.  Inunele cazuri, poate exista o bazi pentru utilizarea numai a preturilor
variabile sau incrementale (de exemplu, marginale), deoarece tranzactiile
reprezintd o eliminare a productiei marginale. O astfel de cerere ar putea fi
justificata daca bunurile nu ar putea fi vandute la un pret mai mare pe piata
strdind relevanta (a se vedea, de asemenea, discutia despre patrunderea pe
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piata din Capitolul I). Factorii care ar putea fi luati In considerare in evaluarea
unei astfel de cereri includ informatii cu privire la faptul daca contribuabilul
are alte vanzari de produse identice sau similare in acea piata externa,
procentul din productia contribuabililor (atat in termeni de volum, cat si de
valoare) pe care il reprezinta ,,productia marginala” pretinsa, durata acordului
si detalii ale analizei de marketing care a fost efectuatd de contribuabil sau de
grupul de Intreprinderi multinationale, care a condus la concluzia ca bunurile

nu puteau fi vandute la un pret mai mare pe piata externa respectiva.

2.58.  Nu poate fi stabilitd nicio regula generala care sa se adreseze tuturor
cazurilor. Diferitele metode de stabilire a preturilor ar trebui sa fie
consecvente intre tranzactiile controlate si cele necontrolate si consecvente in
timp 1n raport cu anumite intreprinderi. De exemplu, pentru a determina marja
de profit cost-plus adecvat poate fi necesar sa se ia in considerare daca
produsele pot fi furnizate din diferite surse la preturi foarte diferite.
Intreprinderile asociate pot alege sa isi calculeze marja de profit cost-plus pe
o baza standardizatd. Probabil cd o parte independentd nu ar accepta sa
plateasca un pret mai mare care rezultd din ineficienta celeilalte parti. Pe de
alta parte, daca cealaltd parte este mai eficientd decat se poate astepta in
conditii normale, cealaltd parte ar trebui sd beneficieze de acest avantaj.
Intreprinderea asociati poate conveni in prealabil ce costuri ar fi acceptabile
ca baza pentru metoda cost-plus.

D.2. Exemple de aplicare a metodei cost-plus

259. A este un producator intern de mecanisme de sincronizare pentru
ceasurile comercializate 1n piata de masa. A vinde acest produs filialei sale
externe B. A obtine un profit brut de 5% in ceea ce priveste operatiunile sale
de fabricatie. X, Y si Z sunt producétori interni independenti de mecanisme
de sincronizare pentru ceasurile comercializate in piata de masa. X, Y si Z
vand cumpdratorilor externi independenti. X, Y si Z obtin cresteri brute ale
profitului in ceea ce priveste operatiunile lor de fabricatie, care variaza de la
3% la 5%. A contabilizeazd costurile de supraveghere, generale si
administrative drept cheltuieli de functionare si, prin urmare, aceste costuri nu
se reflectd in costul bunurilor vandute. Cu toate acestea, marjele de profit
brute ale X, Y si Z reflectd costurile de supraveghere, generale si
administrative ca parte a costurilor bunurilor vandute. Prin urmare, marjele de
profit brute ale X, Y si Z trebuie ajustate pentru a asigura coerenta contabila.

260. Intreprinderea C din tara D este o filialdi 100% a intreprinderii E,
situata in tara F. In comparatie cu tara F, salariile sunt foarte scizute in tara
D. Pe cheltuiala si riscul intreprinderii E, televizoarele sunt asamblate de
intreprinderea C. Toate componentele necesare, know-how-ul etc. sunt oferite
de intreprinderea E. Achizitionarea produsului asamblat este garantatd de
intreprinderea E in cazul in care televizoarele nu indeplinesc un anumit
standard de calitate. Dupa verificarea calitatii, televizoarele sunt aduse — pe
cheltuiala si riscul intreprinderii E — la centrele de distributie pe care
intreprinderea E le are in mai multe tari. Functia intreprinderii C poate fi
descrisa ca o functie exclusiv contractuald de fabricatie. Riscurile pe care

intreprinderea C le-ar putea suporta sunt eventualele diferente in calitatea si
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cantitatea convenite. Baza pentru aplicarea metodei cost-plus va fi formata
din toate costurile legate de activitatile de asamblare.

261.  Intreprinderea A a unui grup de intreprinderi multinationale cade de
acord cu intreprinderea B din acelasi grup de Intreprinderi multinationale sa
efectueze cercetari pe baza de contract pentru intreprinderea B. Toate riscurile
legate de cercetare sunt asumate de intreprinderea B. Aceastd intreprindere
detine, de asemenea, toate imobilizarile necorporale dezvoltate prin cercetare
si, prin urmare, are si sansele de profit rezultate din cercetare. Aceasta este o
configurare tipica pentru aplicarea metodei cost-plus. Toate costurile pentru
cercetare, pe care partile asociate le-au convenit, trebuie compensate. Marja
de profit cost-plus poate reflecta cat de inovatoare si complexa este cercetarea
efectuata.
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Partea III: Metodele traditionale

A. Introducere

2.62 Aceastd Parte discutd despre metodele traditionale, bazate pe analiza
profitului, care pot fi utilizate pentru a aproxima conditiile de valoare de piata
in cazul in care astfel de metode sunt cele mai indicate circumstantelor
cazului, a se vedea alineatele 2.1 - 2.12. Metodele traditionale examineaza
profiturile care rezultad din anumite tranzactii intre intreprinderile asociate.
Singurele metode traditionale care indeplinesc principiul valorii de piata sunt
cele care sunt conforme cu Articolul 9 din Modelul de Conventie Fiscala al
OCDE si respectd cerinta unei analize de comparabilitate, asa cum este
descrisa in prezentele orientdri. In special, asa-numitele ,,metode de profit
comparabile” sau ,,metode de cost-plus/pret de revanzare modificat” sunt
acceptabile numai in méasura in care sunt in concordanta cu acest Ghid.

2.63. Metodele traditionale axate pe analiza profitului, examineaza profiturile
care rezultd din anumite tranzactii controlate. Metodele traditionale in sensul
prezentului Ghid OCDE sunt: metoda Tmpartirii profitului si metoda marjei
nete. Profitul care rezultd dintr-o tranzactie controlatd poate fi un indicator
relevant daca tranzactia a fost afectatd de conditii diferite de cele care ar fi
fost realizate de Intreprinderi independente in circumstante altfel comparabile.

B. Metoda marjei nete

B.1. Generalitati

2.64. Metoda marjei nete examineaza profitul net raportat la o bazd
adecvata (de exemplu, costuri, vanzari, active) pe care un contribuabil o
realizeaza dintr-o tranzactie controlata (sau din tranzactii care sunt adecvate
pentru agregare in conformitate cu principiile de la alineatele 3.9-3.12).
Astfel, metoda marjei nete functioneaza intr-un mod similar cu metoda cost-
plus si cu metoda pretului de revanzare. Pentru a fi aplicatd in mod fiabil,
metoda marjei nete trebuie aplicatd intr-un mod compatibil cu modul in care
se aplicd metoda pretului de revanzare sau metoda cost-plus.
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Aceasta inseamna, in special, ca indicatorul de profit net al contribuabilului
din tranzactia controlata (sau tranzactiile care sunt adecvate pentru agregarea
in conformitate cu principiile de la alineatele 3.9-3.12) ar trebui stabilit, in
mod ideal, prin referire la indicatorul profitului net pe care acelasi contribuabil
il castiga in tranzactii necontrolate comparabile, si anume, prin referire la
,,comparabile interne” (a se vedea alineatele 3.27-3.28). In cazul in care acest
lucru nu este posibil, marja netd care ar fi fost obtinutd in tranzactii
comparabile de catre o intreprindere independenta (,,comparabile externe”)
poate servi drept ghid (a se vedea alineatele 3.29-3.35). Este necesara o
analizd functionald a tranzactiilor controlate si necontrolate pentru a
determina dacd tranzactiile sunt comparabile si ce ajustari pot fi necesare
pentru a obtine rezultate fiabile. in plus, trebuie aplicate celelalte cerinte de
comparablhtate, in special cele de la alineatele 2.74 -2.81.

2.65. Este putin probabil ca metoda marjei nete sa se aplice daca fiecare
parte la o tranzactie aduce contributii unice si de valoare, a se vedea alineatul
2.4. Intr-un astfel de caz, metoda impartirii proﬁtulu1 va fi, in general, cea mai
adecvata metoda, a se vedea alineatul 2.119. Cu toate acestea, o metoda
unilaterald (metoda traditionald bazata pe analiza tranzactiei sau metoda
marjei nete) poate fi aplicabila in cazurile in care una dintre parti aduce toate
contributiile unice si de valoare implicate in tranzactia controlatd, in timp ce
cealaltd parte nu aduce nicio contributie unica si de valoare. Intr-un astfel de
caz, partea testatd ar trebui sa fie cea mai putin complexa. Consultati alineatele
3.18-3.19 pentru o discutie despre notiunea de parte testata.

2.66.  Exista, de asemenea, multe cazuri in care o parte la o tranzactie aduce
contributii care nu sunt unice — de exemplu, utilizeaza imobilizari necorporale
neunice, cum ar fi procese comerciale neunice sau cunostinte de piatd neunice.
In astfel de cazuri, este posibil sa se indeplineasci cermtele de comparabilitate
pentru a aplica o metoda traditionald bazata pe analiza tranzactiei sau metoda
marjei nete, deoarece comparabilele ar fi, de asemenea, de asteptat sa utilizeze
o combinatie comparabila de contributii care nu sunt unice.

2.67. Incele din urma, lipsa contributiilor unice si valoroase implicate intr-
0 anumitd tranzactie nu implicd automat faptul cd metoda marjei nete este cea
mai potrivitd metoda.

B.2. Puncte forte si puncte slabe:

2.68.  Un punct forte al metodei marjei nete este cd indicatorii profitului net
(de exemplu, rentabilitatea activelor, venitul operational din vanzari si,
eventual, alte masuri ale profitului net) sunt mai putin afectati de diferentele
tranzactionale decat este cazul cu pretul, asa cum este utilizat in metoda CUP.
Indicatorii profitului net pot i, de asemenea, mai toleranti la unele diferente
functionale dintre tranzactiile controlate si necontrolate decat marjele brute

5 Un exemplu care ilustreaza sensibilitatea indicatorilor marjei de profit brut si net se regaseste in Anexa I la
Capitolul II.
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de profit. Diferentele dintre functiile indeplinite intre intreprinderi sunt
adesea reflectate in variatiile cheltuielilor de exploatare. In consecinta, acest
lucru poate duce la o gama larga de marje brute de profit, dar la niveluri in
mare masura similare ale indicatorilor profitului operational net. In plus, in
unele jurisdictii, lipsa de claritate a datelor publice cu privire la clasificarea
cheltuielilor in profitul brut sau operational poate face dificila evaluarea
comparabilitatii marjelor brute, in timp ce utilizarea indicatorilor profitului
net poate evita problema.

2.69. Un alt avantaj practic al metodei marjei nete este ca, la fel ca in cazul
oricarei metode unilaterale, este necesar sd se examineze un indicator
financiar numai pentru una dintre intreprinderile asociate (partea ,.testata”). In
mod similar, adesea nu este necesar sa se precizeze registrele si evidentele
tuturor participantilor la activitatea comerciala pe o baza comuna sau sa se
aloce costuri pentru toti participantii, asa cum este cazul cu metoda impartirii
profitului. Acest lucru poate fi practic avantajos atunci cand una dintre partile
cand este dificil sa se obtind informatii fiabile despre una dintre parti. Cu toate
acestea, trebuie efectuata intotdeauna o analizd de comparabilitate (inclusiv
functionald) pentru a caracteriza in mod corespunzator tranzactia dintre parti
si pentru a alege cea mai potrivitd metoda de stabilire a preturilor de transfer,
iar aceasta analizd necesitd, in general, colectarea unor informatii cu privire la
cei cinci factori de comparabilitate in legaturd cu tranzactia controlata, atat
pentru partile testate, cat si pentru cele netestate. A se vedea alineatele 3.20-
3.23.

2.70.  Exista, de asemenea, o serie de deficiente ale metodei marjei nete.
Indicatorul profitului net al unui contribuabil poate fi influentat de anumiti
factori care fie nu ar avea un efect, fie ar avea un efect mai putin important
sau direct asupra preturilor sau marjelor brute intre parti independente. Aceste
aspecte pot face dificild determinarea precisd si fiabila a indicatorilor
profitului net in conditii de valoare de piatd. Astfel, este important sa se ofere
cateva indrumari detaliate privind stabilirea comparabilitatii pentru metoda
marjei nete, astfel cum se prevede la alineatele 2.74-2.81 de mai jos.

2.71.  Aplicarea oricarei metode de stabilire a pretului in conditii de valoare
de piata necesitd informatii privind tranzactiile necontrolate care ar putea sa
nu fie disponibile la momentul tranzactiilor controlate. Acest lucru poate face
deosebit de dificila pentru contribuabilii care incearca sd aplice metoda marjei
nete la momentul tranzactiilor controlate (desi utilizarea datelor multianuale,
asa cum s-a discutat la alineatele 3.75-3.79, poate atenua aceasta preocupare).
In plus, contribuabilii e posibil si nu aiba acces la suficiente informatii
specifice privind profiturile care pot fi atribuite tranzactiilor necontrolate
comparabile pentru a face o aplicare valabild a metodei. De asemenea, poate
fi dificil sa se stabileasca veniturile si cheltuielile de exploatare aferente
tranzactiilor controlate pentru a determina indicatorul de profit net utilizat ca
masurd a profitului pentru tranzactii. Administratiile fiscale pot avea mai
multe informatii de care dispun in urma controalelor altor contribuabili. A se
vedea alineatul 3.36 pentru o discutie a informatiilor aflate la dispozitia

administratiilor fiscale care nu pot fi divulgate contribuabilului si alineatele
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3.67-3.79 pentru o discutie a problemelor conexe cadrului temporal.

2.72.  La fel ca metoda pretului de revanzare si metoda cost-plus, metoda
marjei nete se aplicd numai uneia dintre intreprinderile asociate. Faptul ca
multi factori care nu au legatura cu preturile de transfer pot afecta profiturile
nete, Impreuna cu natura unilaterala a analizei conform acestei metode, pot
afecta aplicabilitatea generala a metodei marjei nete daca se aplica un standard
insuficient de comparabilitate. Indrumari detaliate privind stabilirea
comparabilitatii pentru metoda marjei nete sunt prezentate in Sectiunea B.3.1
de mai jos.

2.73. De asemenea, pot exista dificultati In determinarea unei ajustari
corespondente adecvate atunci cand se aplicd metoda marjei nete, in special
in cazul in care nu se poate merge in urma pand la pretul de transfer. Acesta
ar putea fi cazul, de exemplu, in cazul in care contribuabilul este responsabil
de intreprinderile asociate atat pe linie de achizitii, cat si pe linie de vanzare
in cadrul tranzactiei controlate. Intr-un astfel de caz, daci metoda marjei nete
indica faptul ca profitul contribuabilului ar trebui ajustat ascendent, poate
exista o anumitd incertitudine cu privire la care dintre profiturile
intreprinderilor asociate ar trebui reduse.

B.3. Indrumari privind aplicarea

B.3.1. Standardul de comparabilitate care va fi aplicat
metodei marjei nete

2.74. O analiza de comparabilitate trebuie efectuata in toate cazurile pentru
a selecta si aplica cea mai adecvatd metoda de stabilire a preturilor de transfer,
iar procesul de selectare si aplicare a metodei marjei nete nu trebuie sa fie mai
putin fiabil decat pentru alte metode. Ca o buna practicd, procesul tipic de
identificare a tranzactiilor comparabile si de utilizare a datelor astfel obtinute,
care este descris la alineatul 3.4 sau orice proces echivalent conceput pentru a
asigura robustetea analizei, ar trebui urmat atunci cand se aplicd metoda
marjei nete, la fel ca in cazul oricarei alte metode. Acestea fiind spuse, este
recunoscut faptul cd, in practica, nivelul informatiilor disponibile cu privire la
factorii care afecteaza tranzactiile externe comparabile este adesea limitat.
Stabilirea unei estimari fiabile a unui rezultat in conditii de valoare de piata
necesita flexibilitate i exercitarea unui bun rationament. A se vedea alineatul
1.13.

275.  Preturile sunt susceptibile de a fi afectate de diferentele dintre
produse, iar marjele brute sunt susceptibile de a fi afectate de diferentele dintre
functii, dar indicatorii profitului net sunt mai putin afectati negativ de astfel
de diferente. Ca si in cazul metodei pretului de revanzare si metodei cost-plus
cu care se aseamana metoda marjei nete, acest lucru nu inseamna cd o simpla
similitudine a functiilor intre doud Intreprinderi va duce in mod necesar la
comparatii fiabile. Presupundnd cd functii similare pot fi izolate din gama
larga de functii pe care intreprinderile le pot exercita, pentru a aplica metoda
indicatorii de profit net aferenti acestor functii pot s nu fie comparabili in
mod automat in cazul in care, de exemplu, intreprinderile in cauza indeplinesc
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aceste functii in diferite sectoare economice sau pe piete cu niveluri diferite
de rentabilitate. Atunci cand tranzactiile necontrolate comparabile utilizate
sunt cele ale unei intreprinderi independente, este necesar un grad ridicat de
similitudine intr-o serie de aspecte ale intreprinderii asociate si ale
intreprinderii independente implicate in tranzactii pentru ca tranzactiile
controlate sa fie comparabile; exista diversi factori, altii decat produsele si
functiile, care pot influenta semnificativ indicatorii profitului net.

2.776.  Utilizarea indicatorilor profitului net poate introduce un element
potential mai mare de volatilitate in determinarea preturilor de transfer din
douad motive. In primul rind, indicatorii profitului net pot fi influentati de
anumiti factori care nu au un efect (sau au un efect mai putin substantial sau
direct) asupra marjelor si preturilor brute din cauza potentialului de variatie a
cheltuielilor de exploatare intre intreprinderi. In al doilea rand, indicatorii
profitului net pot fi influentati de unii dintre aceiasi factori, cum ar fi pozitia
concurentiala, care pot influenta preturile si marjele brute, dar efectul acestor
factori poate sa nu fie la fel de usor eliminat. In metodele bazate pe analiza
tranzactiei, efectul acestor factori poate fi eliminat ca o consecinta naturala a
insistarii asupra unei mai mari asemanari intre produse si functii. In functie de
faptele si circumstantele cazului si, in special, de efectul diferentelor
functionale asupra structurii costurilor si asupra veniturilor potentialelor
comparabile, indicatorii profitului net pot fi mai putin sensibili decat marjele
brute la diferentele in ceea ce priveste amploarea si complexitatea functiilor
si la diferentele 1n ceea ce priveste nivelul riscurilor (presupunand ca alocarea
contractuald a riscurilor este in conditii de valoare de piata in conformitate cu
Sectiunea D.1.2.1 din Capitolul I). Pe de alta parte, in functie de datele si
circumstantele cazului si In special de proportia costurilor fixe si variabile,
metoda marjei nete poate fi mai sensibild decat metoda cost-plus sau metoda
pretului de revanzare la diferentele de utilizare a capacititii, deoarece
diferentele dintre nivelurile de absorbtie a costurilor fixe indirecte (de
exemplu, costurile de productie fixe sau costurile de distributie fixe) ar afecta
indicatorul de profit net, dar nu ar putea afecta marja brutd sau marja de profit
brut la costuri daca nu se reflectd in diferentele de pret. A se vedea Anexal la
Capitolul II ,,Sensibilitatea indicatorilor de profit brut si net”.

2.77.  Indicatorii profitului net pot fi afectati direct de astfel de forte care
opereaza in industrie dupa cum urmeaza: amenintarea intreprinderilor recent
intrate pe piatd, pozitia competitiva, eficienta managementului si strategiile
individuale, amenintarea produselor substituibile, structurile de costuri variate
(reflectate, de exemplu, in varsta/vechimea instalatiilor si echipamentelor),
diferentele de cost al capitalului (de exemplu, auto-finantare fatda de
imprumut) si gradul de experienta in afaceri (de exemplu, dacé intreprinderea
se afld intr-o faza incipienta sau este maturd). Fiecare dintre acesti factori, la
randul sau, poate fi influentat de numeroase alte elemente. De exemplu,
nivelul amenintdrii Intreprinderilor recent intrate pe piata va fi determinat de
elemente precum diferentierea produselor, cerintele de capital si subventiile
si reglementarile guvernamentale. Unele dintre aceste elemente pot avea, de
asemenea, un impact asupra aplicarii metodelor tranzactionale (bazate pe
analiza tranzactiei).
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2.78.  Sa presupunem, de exemplu, cd un contribuabil vinde playere audio
premium unei intreprinderi asociate, iar singurele informatii despre profit
disponibile cu privire la activitatile comerciale comparabile sunt vanzarile
generice de playere audio de calitate medie. Sa presupunem ca piata de
playere audio premium creste in vanzari, are o bariera de intrare ridicata, are
produselor. Toate diferentele sunt susceptibile de a avea un efect semnificativ
asupra rentabilitatii activitatilor examinate si a activitdtilor comparate i, intr-
un astfel de caz, necesitd ajustari. Ca si in cazul altor metode, fiabilitatea
ajustdrilor necesare va afecta fiabilitatea analizei. Trebuie remarcat faptul ca,
chiar daca doua intreprinderi se afla in exact aceeasi industrie, rentabilitatea
poate diferi in functie de cotele lor de piata, de pozitiile lor competitive, etc.

2.79.  S-ar putea argumenta ca potentialele inexactitati care rezultd din
tipurile de factori de mai sus se pot reflecta In dimensiunea intervalului de
comparare. Utilizarea unui interval poate, intr-o anumitd masura, sa atenueze
nivelul de inexactitate, dar nu poate tine cont de situatiile 1n care profiturile
unui contribuabil sunt majorate sau reduse printr-un factor unic pentru
contribuabilul respectiv. Intr-un astfel de caz, intervalul nu poate include
puncte care reprezintd profiturile intreprinderilor independente care sunt
afectate intr-un mod similar de un factor unic. Prin urmare, este posibil ca
utilizarea unui interval sd nu rezolve intotdeauna dificultdtile discutate mai
sus. A se vedea discutia despre intervalele de comparare de la alineatele 3.55-
3.66.

2.80. Metoda marjei nete poate oferi o solutie practica la problemele de
preturi de transfer insolubile daca este utilizatd in mod rational si cu ajustari
adecvate pentru a tine cont de diferentele de tipul celor mentionate mai sus.
Metoda marjei nete nu trebuie utilizata decat daca indicatorii profitului net
sunt determinati din tranzactii necontrolate ale aceluiasi contribuabil in
circumstante comparabile sau, In cazul In care tranzactiile necontrolate
comparabile sunt cele ale unei intreprinderi independente, atunci diferentele
dintre Intreprinderile asociate si intreprinderile independente care au un efect
semnificativ asupra indicatorului profitului net utilizat vor fi luate in
considerare. Multe tari sunt preocupate de faptul ca garantiile stabilite pentru
metodele tranzactionale pot fi trecute cu vederea in aplicarea metodei marjei
nete. Astfel, in cazul in care diferentele dintre caracteristicile intreprinderilor
comparate au un efect semnificativ asupra indicatorilor de profit net utilizati,
nu ar fi adecvat sa se aplice metoda marjei nete fard a face ajustari pentru
astfel de diferente. Amploarea si fiabilitatea acestor ajustari vor afecta
fiabilitatea relativd a analizei conform metodei marjei nete. A se vedea
discutia despre ajustarile de comparabilitate de la alineatele 3.47-3.54.

281.  Un alt aspect important al comparabilitatii este consecventa
masuratorilor. Indicatorii profitului net trebuie masurati in mod consecvent
intre intreprinderea asociati si intreprinderea independenta. In plus, pot exista
diferente in ceea ce priveste tratamentul intre intreprinderi al cheltuielilor de
exploatare si al cheltuielilor neoperationale care afecteaza profiturile nete,
cum ar fi amortizarea si rezervele sau provizioanele care ar trebui
contabilizate pentru a obtine o comparabilitate fiabila.
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B.3.2. Selectarea indicatorului de profit net

282, In aplicarea metodei marjei nete, selectarea celui mai adecvat
indicator de profit net trebuie sa urmeze indrumarile de la alineatele 2.2 $i 2.8
in ceea ce priveste selectarea celei mai potrivite metode pentru circumstantele
cazului . Aceasta ar trebui sa ia in considerare punctele forte si punctele slabe
ale diferitilor indicatori posibili; adecvarea indicatorului luat in considerare
avand 1n vedere natura tranzactiei controlate, determinata in special printr-o
analiza functionald; disponibilitatea unor informatii fiabile (in special privind
comparabilele necontrolate) necesare pentru aplicarea metodei marjei nete pe
baza acelui indicator si gradul de comparabilitate intre tranzactiile controlate
si cele necontrolate, inclusiv fiabilitatea ajustarilor de comparabilitate care pot
fi necesare pentru eliminarea diferentelor dintre acestea, atunci cand se aplica
metoda marjei nete pe baza acelui indicator. Acesti factori sunt discutati mai
jos atat In ceea ce priveste determinarea profitului net, cat si ponderarea
acestuia.

B.3.3. Determinarea profitului net

283.  Inprincipiu, numai acele elemente care (a) se referd direct sau indirect
la tranzactia controlatd in cauza si (b) sunt de naturd operationala ar trebui
luate in considerare la determinarea indicatorului de profit net pentru aplicarea
metodei marjei nete.

2.84.  Costurile si veniturile care nu sunt legate de tranzactia controlatd
analizatda ar trebui excluse in cazul in care afecteazd semnificativ
comparabilitatea cu tranzactiile necontrolate. Un nivel adecvat de segmentare
a datelor financiare ale contribuabilului este necesar atunci cand se determina
sau se testeaza profitul net pe care il obtine dintr-o tranzactie controlata (sau
din tranzactii care sunt agregate in mod corespunzator in conformitate cu
indrumarile de la alineatele 3.9-3.12). Prin urmare, ar fi inadecvat sa se aplice
metoda marjei nete la nivel de intreprindere daca intreprinderea se angajeaza
intr-o varietate de tranzactii controlate diferite, care nu pot fi comparate in
mod corespunzator pe o bazd agregatd cu cele ale unei intreprinderi
independente.
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285. In mod similar, atunci cand se analizeazi tranzactiile dintre
intreprinderile independente, in masura in care acestea sunt necesare,
profiturile atribuibile tranzactiilor care nu sunt similare tranzactiilor
controlate examinate trebuie excluse din comparatie. In cele din urma, atunci
cand se utilizeaza indicatori de profit net ai unei intreprinderi independente,
profiturile atribuibile tranzactiilor intreprinderii independente nu trebuie sa fie
distorsionate de tranzactiile controlate ale respectivei intreprinderi. A se vedea
alineatele 3.9-3.12 privind evaluarea tranzactiilor separate si combinate ale
unui contribuabil si alineatul 3.37 privind utilizarea datelor netranzactionale
ale tertilor.

2.86.  Elementele, altele decat cele de exploatare, cum ar fi veniturile si
cheltuielile cu dobanzile si impozitele pe venit, ar trebui sa fie excluse din
determinarea indicatorului de profit net. Elementele exceptionale si
extraordinare de natura nerecurenta ar trebui, in general, sa fie, de asemenea,
excluse. Cu toate acestea, acest lucru nu se intampla intotdeauna, deoarece pot
exista situatii in care ar fi oportun sa fie incluse, in functie de imprejurarile
cazului si de functiile asumate si riscurile asumate de partea testata. Chiar si
in cazul in care elementele exceptionale si extraordinare nu sunt luate in
considerare la determinarea indicatorului de profit net, poate fi utila revizuirea
acestora, deoarece acestea pot furniza informatii de valoare in scopul analizei
de comparabilitate (de exemplu, reflectand faptul ca partea testata suporta un
anumit risc).

287.  In cazurile in care existi o corelatie intre conditiile de creditare si
preturile de vanzare, ar putea fi adecvat sa se reflecte veniturile din dobanzi
in ceea ce priveste capitalul circulant pe termen scurt In calculul indicatorului
de profit net si/sau sd se procedeze la o ajustare a capitalului circulant, a se
vedea alineatele 3.47-3.54. Un exemplu ar fi atunci cand o Intreprindere mare
de vanzare cu amanuntul beneficiaza de termene lungi de creditare cu
furnizorii séi si de termene scurte de creditare cu clientii si, facand astfel
posibild obtinerea de numerar excedentar care, la randul siu, poate face
posibild obtinerea unor preturi de vanzare mai mici pentru clienti decat in
cazul in care astfel de conditii de creditare avantajoase nu ar fi disponibile.

288. In cazul in care castigurile si pierderile din fluctuatiile de schimb
valutar ar trebui incluse sau excluse din determinarea indicatorului de profit
net ridicd o serie de probleme dificile de comparabilitate. In primul rand,
trebuie sa se ia In considerare daca castigurile si pierderile din fluctuatiile de
schimb valutar sunt de naturd comerciala (de exemplu, castigul sau pierderea
din schimbul unei creante sau datorii comerciale) si daca partea testata este
sau nu responsabild pentru acestea. In al doilea rand, orice acoperire a
expunerii 1n valutd asupra creantei sau datoriei comerciale suport trebuie, de
asemenea, luatd in considerare si tratatd In acelasi mod la determinarea
profitului net. De fapt, dacd o marja netd tranzactionala este aplicatd unei
tranzactii in care riscul valutar este suportat de partea testata, castigurile sau
pierderile din fluctuatiile schimbului valutar trebuie contabilizate in mod
consecvent (fie in calculul indicatorului de profit net, fie separat).
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2.89.  Pentru activitatile financiare in care efectuarea si primirea avansurilor
constituie activitatea obisnuita a contribuabilului, este adecvat, in general, sa
se ia 1n calcul efectul dobanzilor si al sumelor de natura dobanzilor la
determinarea indicatorului profitului net.

290. Pot aparea probleme de comparabilitate dificile in cazul in care
tratamentul contabil al unor elemente de catre potentiali comparabili terti este
neclar sau nu permite evaluarea sau ajustarea corectd (a se vedea alineatul
2.81). Acest lucru poate fi valabil in special pentru depreciere, amortizare,
optiuni pe actiuni si costuri de pensii. Decizia de a include sau nu astfel de
elemente 1n determinarea indicatorului de profit net pentru aplicarea metodei
marjei nete va depinde de o ponderare a efectelor lor preconizate asupra
adecvarii indicatorului de profit net la circumstantele tranzactiei si asupra
fiabilitatii comparatiei (a se vedea alineatul 3.50).

291.  Oportunitatea includerii costurilor de infiintare si a costurilor de
faptele si circumstantele cazului si daca, in circumstante comparabile, partile
independente ar fi convenit fie ca partea care Indeplineste functiile sa suporte
costurile de infiintare si eventualele costuri de Incetare a activitatii; fie ca o
parte sau toate aceste costuri sa fie refacturate fara marja de profit, de exemplu
clientului sau unui beneficiar; fie ca o parte sau toate aceste costuri sa fie
refacturate cu o marja de profit, de exemplu, prin includerea acestora in
calculul indicatorului de profit net al partii care indeplineste functiile. A se
vedea capitolul IX, partea I, sectiunea F pentru o discutie despre costurile de
incetare a activitatii in contextul unei restructurari a intreprinderii.

B.3.4. Ponderarea profitului net

292.  Selectarea numitorului ar trebui sa fie in concordanta cu analiza de
comparabilitate (inclusiv functionald) a tranzactiei controlate si, in special, ar
trebui sa reflecte alocarea riscurilor intre parti (cu conditia ca alocarea
mentionata a riscurilor sd fie in conditii de valoare de piatd, a se vedea
sectiunea D.1.2.1 din Capitolul I. De exemplu, activitatile intensive de capital,
cum ar fi anumite activitati de productie, pot implica un risc semnificativ de
investitii, chiar si in acele cazuri in care riscurile operationale (cum ar fi
riscurile de piata sau riscurile aferente stocurilor) ar putea fi limitate. In cazul
in care se aplica metoda marjei nete in astfel de cazuri, riscurile legate de
investitii se reflecta in indicatorul de profit net dacd acesta din urma reprezinta
rentabilitatea investitiilor (de exemplu, rentabilitatea activelor sau
rentabilitatea capitalului angajat). Un astfel de indicator ar putea necesita
ajustarea (sau selectarea unui alt indicator de profit net) in functie de partea la
tranzactia controlata care suporta acest risc, precum si de gradul de diferente
de risc care pot fi gasite in tranzactia controlatd a contribuabilului si in
comparabile. Consultati alineatele 3.47-3.54 pentru o discutie despre
ajustarile de comparabilitate.
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293. Numitorul trebuie sa se concentreze pe indicatorul (indicatorii)
relevant (relevanti) al (ai) valorii functiilor indeplinite de partea testatda in
tranzactia analizata, luand in considerare activele sale utilizate si riscurile
asumate. In mod obisnuit si sub rezerva unei revizuiri a faptelor si
circumstantelor cazului , cheltuielile de exploatare pentru vanzari sau
distributie pot reprezenta o baza adecvatd pentru activitatile de distributie,
costurile totale sau cheltuielile de exploatare pot reprezenta o baza adecvata
pentru o activitate de servicii sau de productie, iar activele de exploatare pot
reprezenta o baza adecvata pentru activitati care folosesc intens capitalul, cum
ar fi anumite activitati de productie sau utilitati. Alte baze pot fi, de asemenea,
adecvate in functie de circumstantele cazului .

294.  Numitorul ar trebui sa fie in mod rezonabil independent de tranzactiile
controlate, altfel nu ar exista un punct de plecare obiectiv. De exemplu, atunci
cand se analizeaza o tranzactie care consta in achizitionarea de bunuri de catre
un distribuitor de la o Intreprindere asociatd pentru revanzarea catre clienti
independenti, nu se poate pondera indicatorul profitului net cu costul
bunurilor vandute deoarece aceste costuri sunt costurile controlate pentru care
se testeaza conformitatea cu principiul valorii de piata. In mod similar, pentru
o tranzactie controlata care consta in prestarea de servicii catre o intreprindere
asociatd, nu se poate pondera indicatorul profitului net cu veniturile din
vanzarea de servicii deoarece acestea sunt vanzarile controlate pentru care se
testeaza conformitatea cu principiul valorii de piata. In cazul in care numitorul
este afectat In mod semnificativ de costurile tranzactiei controlate care nu fac
obiectul testarii (cum ar fi taxele pentru sediu, taxele de inchiriere sau
redeventele platite unei intreprinderi asociate), trebuie exercitatd prudenta
pentru a se asigura cd respectivele costuri ale tranzactiei controlate nu
denatureazd in mod semnificativ analiza si, In special, ca acestea sunt in
conformitate cu principiul valorii de piata.

295. Numitorul trebuie s poata fi masurat in mod corect si consecvent la
nivelul tranzactiilor controlate ale contribuabilului. in plus, baza adecvati
trebuie sa poatd fi masuratd intr-o maniera corectd si consecventa la nivelul
tranzactiei necontrolate comparabile. Acest lucru limiteazd in practica
capacitatea de a utiliza anumiti indicatori, asa cum se discuta la alineatul 2.105
de mai jos. In plus, alocarea de citre contribuabil a cheltuielilor indirecte
pentru tranzactia analizata ar trebui sa fie adecvata si consecventa In timp.

B.34.1. Cazuri in care profitul net este ponderat la vanzari

296. Indicatorul profitului net - profitul net impartit la vanzari sau marja
de profit net - este frecvent utilizat pentru a determina pretul de piata al
achizitiilor de la o intreprindere asociatd pentru revanzarea catre clienti
independenti. In astfel de cazuri, cifra vanzarilor la numitor ar trebui sa fie
revanzarea articolelor achizitionate in tranzactia controlatd analizata.
Veniturile din vanzari care provin din activitati necontrolate (cumparare de la
parti independente pentru revanzare catre parti independente) nu trebuie
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incluse in determinarea sau testarea remuneratiei pentru tranzactiile
controlate, cu exceptia cazului in care tranzactiile necontrolate sunt de asa
naturd incat nu afecteaza in mod semnificativ comparatia si/sau tranzactiile
controlate si necontrolate sunt atat de strans legate incat nu pot fi evaluate in
mod adecvat pe o baza separata. Un exemplu al acestei din urma situatii poate
aparea uneori in legatura cu serviciile post-vanzare necontrolate sau vanzarile
de piese de schimb furnizate de un distribuitor clientilor utilizatori finali
independenti, in cazul in care acestea sunt strans legate de tranzactiile de
cumparare controlate de distribuitor pentru revanzare catre aceiasi clienti
utilizatori finali independenti, de exemplu, deoarece activitatea de servicii se
desfasoara utilizand drepturi sau alte active care sunt acordate in temeiul
acordului de distributie. A se vedea, de asemenea, discutia despre abordarile
de portofoliu de la alineatul 3.10.

297.  Ofintrebare care apare in cazurile in care indicatorul profitului net este
ponderat in raport cu vanzarile este modul de contabilizare a rabaturilor si
reducerilor care pot fi acordate clientilor de catre contribuabil sau
comparabile. In functie de standardele contabile, rabaturile si reducerile pot fi
tratate drept o reducere a veniturilor din vanzari sau ca drept cheltuiala.
Dificultati similare pot apdrea in legdturd cu profitul sau pierderea din
diferentele de curs valutar. In cazul in care astfel de elemente afecteaza in mod
semnificativ comparatia, cheia este de a compara si de a urma aceleasi
principii contabile pentru contribuabil si pentru comparabile.

B.342. Cazuri in care profitul net este ponderat la costuri

298.  Indicatorii bazati pe costuri trebuie utilizati numai in cazurile in care
costurile reprezintd un indicator relevant al valorii functiilor indeplinite, al
activelor utilizate si al riscurilor asumate de citre partea testati. In plus,
determinarea costurilor care ar trebui incluse in baza de costuri ar trebui sa
rezulte dintr-o analiza atentd a faptelor si circumstantelor cazului . In cazul in
care indicatorul de profit net este ponderat in raport cu costurile, numai acele
costuri care in mod direct sau se referd indirect la tranzactia controlata
analizata (sau tranzactiile agregate in conformitate cu principiul de la
alineatele 3.9-3.12) trebuie luate in considerare. In consecinta, este necesar un
nivel adecvat de segmentare a conturilor unui contribuabil pentru a exclude
din numitor costurile care se refera la alte activitati sau tranzactii si afecteaza
semnificativ comparabilitatea cu tranzactiile necontrolate. In plus, in
majoritatea cazurilor, numai acele costuri care sunt de natura operationala ar
trebui incluse n numitor. Discutia de la alineatele 2.86-2.91 de mai sus se
aplica si costurilor ca numitor.

299.  Inaplicarea metodei marjei nete bazati pe costuri, se utilizeaza adesea
costurile totale, inclusiv toate costurile directe si indirecte atribuibile
activitatii sau tranzactiei, impreuna cu o alocare adecvata in ceea ce priveste
cheltuielile generale ale intreprinderii. Se poate pune intrebarea daca si in ce
masurd este acceptabil, in conditii de valoare de piata, sa se trateze o parte
semnificativa a costurilor contribuabilului drept costuri de transfer la care nu
este atribuit niciun element de profit (si anume, drept costuri care sunt
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potential excluse din numitorul indicatorului de profit net). Acest lucru
depinde de masura in care o parte independentd, in circumstante comparabile,
ar fi de acord sa nu obtina o marja de profit la o parte din costurile pe care le
suportd. Raspunsul nu ar trebui sd se bazeze pe clasificarea costurilor drept
costuri ,,interne” sau ,,externe”, ci mai degraba pe o analiza de comparabilitate
(inclusiv functionald). A se vedea alineatul 7.37.

2.100. In cazul in care se constati ca tratarea costurilor ca fiind costuri de
transfer se realizeaza in conditii de valoare de piata, se ridica o a doua
intrebare cu privire la consecintele asupra comparabilitatii si asupra
determindrii intervalului de comparare. Deoarece este necesar sa se compare
similar, in cazul in care costurile de transfer sunt excluse din numitorul
indicatorului de profit net al contribuabilului, costurile comparabile ar trebui,
de asemenea, excluse din numitorul indicatorului de profit net comparabil.
Problemele de comparabilitate pot aparea in practica in cazul in care sunt
disponibile informatii limitate cu privire la defalcarea costurilor
comparabilelor.

2.101. In functie de datele si circumstantele cazului , costurile reale, precum
si costurile standard sau bugetate pot fi adecvate pentru a fi utilizate ca baza
de cost. Utilizarea costurilor reale poate ridica o problema, deoarece este
posibil ca partea testatd sd nu aiba niciun stimulent pentru a monitoriza cu
atentie costurile. In acordurile dintre parti independente, nu este rar ca un
obiectiv de economisire a costurilor sa fie luat in considerare in metoda de
remunerare. Se poate intdmpla, de asemenea, in acordurile de productie intre
parti independente, ca preturile sa fie stabilite pe baza costurilor standard si
ca orice scadere sau crestere a costurilor reale In comparatie cu costurile
standard sa fie atribuiti producitorului. In cazul in care reflectd acordurile
care ar fi luate intre parti independente, mecanisme similare ar putea fi luate
in considerare 1n aplicarea metodei marjei nete bazatd pe costuri. Consultati
alineatul 2.58 pentru o discutie a aceleiasi probleme in legaturd cu metoda
cost-plus.

2.102.  Utilizarea costurilor previzionale poate ridica, de asemenea, o serie
de preocupdri in care rezultd diferente mari intre costurile reale si costurile
previzionale. Este putin probabil ca partile independente sa stabileasca
preturile pe baza costurilor previzionale fara a conveni asupra factorilor care
trebuie luati in calcul la stabilirea bugetului, fara a tine cont de modul in care
costurile previzionale au fost comparate cu costurile reale din anii anteriori si
fara a aborda modul in care trebuie tratate situatiile neprevazute.

B.343. Cazuri in care profitul net este ponderat la active

2.103. Rentabilitatea activelor (sau a capitalului) poate reprezenta o baza
adecvatd in cazurile in care activele (mai degrabd decat costurile sau
vanzarile) reprezintd un indicator mai bun al valorii adaugate de partea testata,
de exemplu 1n anumite activitati de productie sau alte activitati intensive cu
active si in activitati financiare intensive cu capital. In cazul in care indicatorul
este un profit net ponderat la active, trebuie utilizate numai activele de
exploatare. Activele de exploatare includ imobilizarile corporale de
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exploatare, inclusiv terenuri si cladiri, instalatii si echipamente, imobilizarile
necorporale de exploatare utilizate in activitate, cum ar fi brevetele si know-
how-ul, precum si activele de capital circulant, cum ar fi stocurile si creantele
comerciale (minus obligatiile comerciale). Investitiile si soldurile de numerar
nu sunt, in general, active de exploatare in afara sectorului industriei
financiare.

2104. In cazurile in care profitul net este ponderat la active, se pune
intrebarea cum sa se evalueze activele, de exemplu la valoarea contabild sau
la valoarea de piata. Utilizarea valorii contabile ar putea denatura comparatia,
de exemplu intre acele intreprinderi care si-au depreciat activele si cele care
au active mai recente cu depreciere continud, precum si intre intreprinderile
care utilizeaza active necorporale achizitionate si altele care utilizeaza active
necorporale auto-dezvoltate. Utilizarea valorii de piata ar putea atenua aceasta
problema, desi poate ridica alte probleme de fiabilitate in care evaluarea
activelor este incerta si se poate dovedi, de asemenea, extrem de costisitoare
si impovaritoare, in special pentru activele necorporale. In functie de faptele
si circumstantele cazului , este posibil sd se efectueze ajustari pentru a
imbunatdti fiabilitatea comparatiei. Alegerea Intre valoarea contabild,
valoarea contabild ajustatd, valoarea de piatd si alte optiuni eventual
disponibile ar trebui facutd in vederea gasirii celei mai fiabile masuri, tinand
cont de dimensiunea si complexitatea tranzactiei si de costurile si sarcina
implicate, a se vedea Capitolul III, sectiunea C.

B.3.44. Alti posibili indicatori ai profitului net

2.105. Alti indicatori ai profitului net pot fi adecvati in functie de faptele si
circumstantele tranzactiilor. De exemplu, in functie de industrie si de
tranzactia controlatd analizata, poate fi util s se analizeze alti numitori in care
pot exista date independente, cum ar fi: suprafata punctelor de vanzare cu
amanuntul, greutatea produselor transportate, numarul de angajati, timpul,
distanta etc. Desi nu existd niciun motiv pentru a exclude utilizarea unor astfel
de baze in cazul in care acestea ofera o indicatie rezonabild a valorii adaugate
de partea testata la tranzactia controlatd, acestea ar trebui utilizate numai in
cazul 1n care este posibil sa se obtind informatii comparabile fiabile pentru a
sprijini aplicarea metodei cu un astfel de indicator de profit net.

B.3.5. Rata Berry

2.106. ,,Rata Berry” reprezinta raportul dintre profitul brut si cheltuielile de
exploatare. Dobanzile si veniturile externe sunt, in general, excluse din
determinarea profitului brut; deprecierea si amortizarea pot fi sau nu incluse
in cheltuielile de exploatare mai cu seama in functie de posibilele incertitudini
pe care le pot crea in legatura cu evaluarea si comparabilitatea.

2.107. Selectarea indicatorului financiar adecvat depinde de datele si

circumstantele cazului , a se vedea alineatul 2.82. Au fost exprimate

preocupari cu privire la faptul ca Rata Berry este uneori utilizat in cazurile in

care acesta nu este potrivit, fard prudenta necesara in selectarea si
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determinarea oricarei metode de stabilire a preturilor de transfer si a oricarui
indicator financiar. A se vedea alineatul 2.98 in ceea ce priveste utilizarea
indicatorilor bazati pe costuri in general. O dificultate obisnuitd in
determinarea ratei Berry este ca acesta este foarte sensibil la clasificarea
costurilor drept cheltuieli de exploatare sau nu si, prin urmare, pot surveni
probleme de comparabilitate. In plus, problemele ridicate la alineatele 2.99-
2.100 de mai sus in legatura cu costurile de transfer apar, de asemenea, in
aplicarea ratei Berry. Pentru ca o ratd Berry sa fie adecvatd pentru a testa
remuneratia unei tranzactii controlate (de exemplu, constand in distributia de
produse), este necesar ca:

* Valoarea functiilor indeplinite in tranzactia controlata (luand in
considerare activele utilizate si riscurile asumate) sa fie proportionala
cu cheltuielile de exploatare,

*  Valoarea functiilor indeplinite in tranzactia controlatd (luand in
considerare activele utilizate si riscurile asumate) sd nu fie afectata
semnificativ de valoarea produselor distribuite, altfel spus, sa nu fie
proportionald cu vanzarile si

*  Contribuabilul sd nu indeplineasca, in tranzactiile controlate, nicio
alta functie semnificativa (de exemplu, functia de productie) care ar
trebui remunerata utilizand o altd metodd sau un alt indicator
financiar.

2.108. O situatie in care Rata Berry se poate dovedi util este in cazul
activitatilor intermediare 1n care un contribuabil achizitioneaza bunuri de la o
intreprindere asociata si le vinde altor intreprinderi asociate. In astfel de
cazuri, metoda pretului de revanzare poate sa nu fie aplicabila avand in vedere
absenta vanzarilor necontrolate, iar metoda cost-plus care ar asigura o
majorare a costului bunurilor vandute ar putea sa nu fie aplicabila nici in cazul
in care costul bunurilor vandute consta in achizitii controlate. In schimb,
cheltuielile de exploatare in cazul unui intermediar pot fi in mod rezonabil
independente de formularea preturilor de transfer, cu exceptia cazului in care
sunt afectate in mod semnificativ de costurile de tranzactie controlate, cum ar
fi taxele aferente sediului, taxele de inchiriere sau redeventele platite unei
intreprinderi asociate, astfel incat, in functie de faptele si circumstantele
cazului, o ratd Berry poate fi un indicator adecvat, sub rezerva observatiilor
de mai sus.

B.3.6. Alte indrumari

2.109. Desi nu este specificd metodei marjei nete, problema utilizarii datelor
netranzactionale ale tertilor este, in practica, mai acutd atunci cand se aplica
aceastd metodd din cauza dependentei puternice de comparabile externe.
Problema apare deoarece existd adesea date publice insuficiente pentru a
permite determinarea indicatorilor profitului net al tertilor la nivel
tranzactional. Acesta este motivul pentru care trebuie sd existe o
comparabilitate suficientd 1intre tranzactia controlatd si tranzactiile
necontrolate comparabile. Avand in vedere cd adesea, singurele date
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disponibile pentru terte parti sunt date la nivelul intregii intreprinderi, functiile
indeplinite de tert in operatiunile sale totale trebuie sa fie aliniate indeaproape
la acele functii indeplinite de partea testatd in ceea ce priveste tranzactiile sale
controlate pentru a permite utilizarea acestora pentru a determina un rezultat
de valoare de piata pentru aceasta din urma. Obiectivul general este de a
determina un nivel de segmentare care sa ofere comparabile fiabile pentru
tranzactia controlatd, pe baza faptelor si circumstantelor cazului respectiv. In
cazul 1n care este imposibil, in practica, sd se atingd nivelul tranzactional
stabilit ca ideal de acest Ghid, este totusi important sa se Incerce sa se gaseasca
cele mai fiabile comparabile, asa cum s-a discutat la alineatul 3.2, prin
efectuarea de ajustari adecvate pe baza dovezilor disponibile.

2.110. A se vedea, in special, alineatele 3.18-3.19 pentru indrumari privind
partea testatd, alineatele 3.55-3.66 pentru indrumari privind intervalul de
comparare si alineatele 3.75-3.79 pentru indrumatri privind datele multianuale.

B.4. Exemple de aplicare a metodei marjei nete

2111.  Cu titlu ilustrativ, exemplul cost-plus de la alineatul 2.59
demonstreaza necesitatea ajustdrii marjei brute care rezulta din tranzactii
pentru a realiza o comparatie consecventa si fiabila. Astfel de ajustari pot fi
efectuate fara dificultate in cazul in care costurile relevante pot fi usor
analizate. Cu toate acestea, in cazul in care se stie ca este necesard o ajustare
dar nu este posibil sa se identifice costurile specifice pentru care este necesara
o0 ajustare, poate fi totusi identificat profitul net rezultat din tranzactie si, prin
urmare, sa se asigure ca se utilizeaza o masura consecventd. De exemplu, in
cazul 1n care costurile de supraveghere, generale si administrative care sunt
tratate ca parte a costurilor bunurilor vandute pentru intreprinderile
independente X, Y si Z nu pot fi identificate astfel incat sa se ajusteze marja
intr-o aplicare fiabila a costului-plus, poate fi necesar sd se examineze
indicatorii profitului net In absenta unor comparatii mai fiabile.

2.112. O abordare similara poate fi necesara atunci cand exista diferente in
functiile indeplinite de partile comparate. Sa presupunem cd datele sunt
aceleasi ca 1n exemplul de la alineatul 2.44, singurele diferente fiind ca
societdtile independente comparabile sunt cele care indeplinesc functia
suplimentard de asistentd tehnica (si nu intreprinderea asociatd) si ca aceste
costuri sunt raportate in costul bunurilor vandute, dar nu pot fi identificate
separat. Din cauza diferentelor de produs si de piata, este posibil sa nu fie
posibila aplicarea metodei CUP, iar metoda pretului de revanzare ar fi
nesigurd, deoarece marja brutd a intreprinderilor independente ar trebui sa fie
mai mare decat cea a Intreprinderii asociate pentru a reflecta functia
suplimentari si pentru a acoperi costurile suplimentare necunoscute. in acest
exemplu, poate fi mai sigurd controlarea marjelor nete pentru a evalua
diferenta pretului de transfer care ar reflecta diferenta de functie. Utilizarea
marjelor nete intr-un astfel de caz trebuie sa tind seama de comparabilitate si
poate sa nu fie fiabila daca ar exista un efect semnificativ asupra marjei nete
ca urmare a functiei suplimentare sau ca urmare a diferentelor de piata.
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2.113.  Datele sunt aceleasi ca la alineatul 2.42. Cu toate acestea, valoarea
cheltuielilor cu garantia suportate de distribuitorul A se dovedeste imposibil
de stabilit, astfel incat nu este posibila ajustarea fiabila a profitului brut al lui
A pentru a face marja de profit brutd comparabild in mod corespunzitor cu
cea a lui B. Cu toate acestea, dacd nu existd alte diferente functionale
semnificative intre A si B si se cunoaste profitul net al lui A in raport cu
vanzarile sale, ar putea fi posibild aplicarea metodei marjei nete pentru B,
comparand marja conexa vanzarilor Iui A cu profiturile nete cu marja
calculata pe aceeasi baza pentru B.

C. Metoda impartirii profitului

C.1. Generalitati

2.114. Metoda Tmpartirii profitului urmareste sd stabileasca rezultatele in
conditii de valoare de piatd sau sa testeze rezultatele raportate pentru
tranzactiile controlate pentru a aproxima rezultatele care ar fi fost obtinute
intre intreprinderile independente care se angajeaza intr-o tranzactie sau
tranzactii comparabile. Metoda identifica mai Intai profitul care urmeaza sa
fie impartit din tranzactiile controlate — profitul relevant — si apoi 1l imparte
intre Intreprinderile asociate pe o baza valabila din punct de vedere economic,
care aproximeaza impartirea profitului care ar fi fost convenita in conditii de
valoare de piata. Ca si in cazul tuturor metodelor de stabilire a preturilor de
transfer, scopul este de a se asigura ca profiturile intreprinderilor asociate sunt
aliniate la valoarea contributiilor lor si la remuneratia care ar fi fost convenita
in tranzactii comparabile intre intreprinderi independente pentru aceste
contributii. Metoda impartirii profitului este deosebit de utild atunci cand
remuneratia catre Intreprinderile asociate poate fi evaluatd mai sigur prin
referire la cotele relative ale contributiilor lor la profiturile rezultate in
legatura cu tranzactia (tranzactiile) decat printr-o estimare mai directd a
valorii acestor contributii.

2.115. Referirile la ,,profit” din aceastd sectiune trebuie, in general, sa fie
considerate ca fiind aplicabile in mod egal pierderilor. Altfel spus, in cazul in
care se stabileste ca metoda impartirii profitului este cea mai adecvata, aceasta
ar trebui, 1n general, sa se aplice; si sa se aplice in acelasi mod, indiferent daca
tranzactia (tranzactiile) are (au) ca rezultat un profit sau o pierdere relevanta.
Impartirea asimetrica a profitului si pierderilor (si anume, in cazul in care
partile aplica considerente diferite In functie de rezultatele tranzactiei) ar
putea fi In conditii de valoare de piatd, dar ar trebui utilizate cu prudenta si
documentate in mod corespunzator.
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C.2. In ce cazuri metoda impartirii profitului ar putea fi cea mai
potrivitd metoda?

2.116. Dupa cum se mentioneaza la alineatul 2.2, selectarea unei metode de
stabilire a preturilor de transfer vizeaza intotdeauna gasirea celei mai potrivite
metode pentru un anumit caz, luand in considerare punctele forte si punctele
slabe ale fiecarei metode, adecvareca acesteia avand in vedere natura
tranzactiei controlate delimitate cu precizie, disponibilitatea unor informatii
fiabile (in special cu privire la comparabilele necontrolate) necesare pentru
aplicare si gradul de comparabilitate intre tranzactiile controlate si cele
necontrolate. A se vedea, de asemenea, alineatele 2.4-2.7.

2.117.  Indrumdrile cu privire la modul de determinare a probabilititii ca
metoda Tmpartirii profitului sa fie cea mai adecvatd metoda sunt prezentate
mai jos, inclusiv identificarea anumitor caracteristici ale unei tranzactii care
pot fi relevante. Cu toate acestea, este important sa retineti ca nu exista nicio
reguld care sd impund cazurile In care o anumitd metodd de stabilire a
preturilor de transfer este cea mai adecvata.

2118 Desi nu exista nicio cerinta in acest Ghid de a efectua analize sau teste
exhaustive ale fiecarei metode 1n fiecare caz, selectarea metodei celei mai
adecvate ar trebui sa tina cont de adecvarea si oportunitatea relativa a metodei
selectate in comparatie cu alte metode care ar putea fi utilizate.

C.2.1. Punctele forte si punctele slabe ale metodei impartirii profitului

2.119.  Principalul avantaj al metodei impartirii profitului este cd poate oferi
o solutie pentru cazurile in care ambele parti la o tranzactie aduc contributii
unice si de valoare (de exemplu, contribuie cu imobilizari necorporale unice
si de valoare) la tranzactie. intr-un astfel de caz, partile independente ar putea
evalua efectiv tranzactia proportional cu contributiile lor respective, facand
mai adecvati o metodi bilaterald. in plus, deoarece aceste contributii sunt
unice si de valoare, nu vor exista informatii comparabile fiabile care ar putea
fi utilizate pentru a evalua intreaga tranzactie intr-un mod mai fiabil, prin
aplicarea unei alte metode. In astfel de cazuri, alocarea profiturilor in
conformitate cu metoda impartirii profitului se poate baza pe contributiile
intreprinderilor asociate, in raport cu valorile relative ale functiilor, activelor
si riscurilor lor respective. Consultati Sectiunea C.2.2 de mai jos cu privire la
natura tranzactiei.

2.120. Metoda Impartirii profitului poate oferi, de asemenea, o solutie pentru
operatiuni extrem de integrate in cazurile in care o metoda unilaterald nu ar fi
adecvatd. Consultati sectiunea C.2.2.2 de mai jos.

2121.  Un alt punct forte al metodei Impdrtirii profitului este ca poate oferi
flexibilitate ludnd in considerare fapte specifice, eventual unice si
circumstantele intreprinderilor asociate care pot sa nu fie prezente in
intreprinderi independente. In plus, in cazul in care existd un grad ridicat de
incertitudine pentru fiecare dintre parti in legatura cu o tranzactie, de exemplu
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in tranzactiile care implicd asumarea in comun a riscurilor semnificative din
punct de vedere economic de catre toate partile (sau asumarea separatd a
riscurilor semnificative din punct de vedere economic strans legate),
flexibilitatea metodei Tmpartirii profitului poate permite determinarea
profiturilor 1n conditii de valoare de piata pentru fiecare parte, care variaza in
functie de rezultatele reale ale riscurilor asociate tranzactiei.

2.122.  Un alt avantaj al metodei Tmpartirii profitului este ca toate partile
relevante ale tranzactiei sunt evaluate direct ca parte a stabilirii pretului
tranzactiei, adica contributiile fiecarei parti la tranzactie sunt identificate in
mod specific, iar valorile lor relative sunt masurate pentru a determina o
compensatie n conditii de valoare de piatd pentru fiecare parte in legatura cu
tranzactia.

2.123.  Un punct slab al metodei impartirii profitului se refera la dificultatile
in aplicarea acesteia. La prima vedere, metoda mpartirii profitului poate parea
usor accesibila atat contribuabililor, cat si administratiilor fiscale, deoarece
tinde sa se bazeze mai putin pe informatii despre intreprinderi independente.
Cu toate acestea, Intreprinderile asociate si administratiile fiscale pot avea
dificultiti in accesarea informatiilor detaliate necesare pentru a aplica in mod
sigur metoda impartirii profitului. Poate fi dificil sa se cuantifice veniturile si
costurile relevante pentru toate intreprinderile asociate care participa la
tranzactiile controlate, ceea ce ar putea necesita prezentarea de registre si
documente pe o bazd comuna si efectuarea de ajustari ale practicilor contabile
si ale monedelor. In plus, atunci cand metoda impartirii profitului este aplicata
la profitul operational, poate fi dificil sd se identifice cheltuielile operationale
corespunzatoare asociate tranzactiilor si sd se aloce costurile intre tranzactii si
celelalte activitati ale Intreprinderilor asociate. Identificarea factorilor
adecvati de impartire a profitului poate fi, de asemenea, o provocare. Avand
in vedere necesitatea aplicarii rationamentului in determinarea fiecaruia dintre
parametrii pentru aplicarea metodei Impdrtirii profitului, este deosebit de
important s se documenteze modul 1n care a fost aplicata metoda, inclusiv
determinarea profiturilor relevante care urmeaza sa fie impartite si modul in
care s-au ajuns la factorii de impartire a profitului. A se vedea Sectiunile C.4
si C.5.

2.124.  Se sustine uneori ca metoda Tmpartirii profitului este rar utilizatd in
randul intreprinderilor independente si, prin urmare, aplicarea sa in tranzactii
controlate ar trebui sa fie la fel de rara. In cazul in care se stabileste cd aceastd
metoda este cea mai adecvata, acest lucru nu ar trebui sa fie un factor,
deoarece metodele de stabilire a preturilor de transfer nu sunt neaparat
destinate sa reproduca comportamentul in conditii de valoare de piata, ci mai
degraba sa serveasca drept mijloc de stabilire si/sau verificare a rezultatelor
in conditii de valoare de piatd pentru tranzactiile controlate. Acestea fiind
spuse, in cazul in care exista dovezi cd partile independente din tranzactii
comparabile aplicd metoda Tmpartirii profitului intre ele, astfel de dovezi ar
trebui luate in considerare la stabilirea dacd metoda impartirii profitului este
cea mai potrivita pentru tranzactiile controlate. A se vedea alineatul 2.129.
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C22. Natura tranzactiei delimitate cu precizie

2.125. Delimitarea exacta a tranzactiei reale va fi importantd pentru a
determina daca metoda Tmpartirii profitului poate fi aplicabila. Acest proces
trebuie sd ia in considerare relatiile comerciale si financiare dintre
intreprinderile asociate, inclusiv o analizd a ceea ce face fiecare parte la
tranzactie si contextul in care au loc tranzactiile controlate. Adica, delimitarea
exactd a unei tranzactii necesita o analiza bilaterala (sau o analiza multilaterala
a contributiilor a mai mult de doud intreprinderi asociate, acolo unde este
necesar), indiferent de metoda de stabilire a preturilor de transfer care se
dovedeste a fi in cele din urma cea mai adecvata. (A se vedea Sectiunea D.1
si, in special, Sectiunea D.1.2 din Capitolul I din prezentul Ghid.)

2.126. Existenta contributiilor unice si de valoare ale fiecarei parti la
tranzactia controlata este probabil cel mai clar indicator ca metoda impartirii
profitului poate fi adecvatd. Contextul tranzactiei, inclusiv industria in care
are loc si factorii care afecteaza performanta intreprinderii in acest sector pot
fi deosebit de relevanti pentru evaluarea contributiilor partilor si pentru a
determina daci astfel de contributii sunt unice si de valoare. In functie de
datele cazului, alti indicatori conform carora metoda impartirii profitului
poate fi cea mai adecvata metoda ar putea include un nivel ridicat de integrare
in operatiunile comerciale la care se referd tranzactiile si /sau asumarea in
comun a riscurilor semnificative din punct de vedere economic (sau asumarea
separata a riscurilor semnificative din punct de vedere economic strans legate)
de catre partile la tranzactii. Este important sa retineti ca indicatorii nu se
exclud reciproc si, dimpotriva, pot fi adesea regasiti impreuna intr-un singur
caz.

2.127. La celalalt capat al spectrului, in cazul in care delimitarea exacta a
tranzactiei determind faptul cé o parte a tranzactiei indeplineste doar functii
simple, nu isi asuma riscuri semnificative din punct de vedere economic in
legétura cu tranzactia si nu aduce nicio contributie unica si de valoare, metoda
impartirii profitului nu este, de obicei, adecvata, deoarece o parte din profit
(care poate fi afectata de redarea riscurilor semnificative din punct de vedere
economic) e putin probabil sa reprezinte un rezultat in conditii de valoare de
piata pentru astfel de contributii sau ipoteze de risc.

2.128. Lipsa unor tranzactii extrem de comparabile, necontrolate, care altfel
ar fi utilizate pentru a compara o rentabilitate in conditii de valoare de piata
pentru partea care indeplineste functiile mai putin complexe nu ar trebui sa
conducd per se la concluzia ca metoda impartirii profitului este cea mai
potriviti metoda. in functie de faptele cazului , o metodd adecvati care
utilizeaza tranzactii necontrolate care sunt suficient de comparabile, dar nu
identice cu tranzactia controlata, este probabil ca tranzactia controlata sa fie
mai de incredere decdt utilizarea necorespunzatoare a metodei impartirii
profitului. Consultati alineatele 3.38-3.39 pentru o discutie a limitarilor in
comparabilele disponibile. A se vedea, de asemenea, Sectiunea C.2.3.

2.129. De asemenea, poate fi relevant sa se ia in considerare practicile din
industrie. De exemplu, daca sunt disponibile informatii cd partile
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independente utilizeaza In mod obisnuit abordari de impartire a profitului in
situatii similare, ar trebui sa se analizeze cu atentie daca metoda impartirii
profitului poate fi cea mai potrivitd metoda pentru tranzactiile controlate.
Astfel de practici din industrie pot fi un indiciu al faptului ca fiecare parte
aduce contributii unice si de valoare si/sau cd partile sunt foarte
interdependente una de cealalta. in schimb, in cazul in care se constata ca parti
independente implicate in tranzactii comparabile utilizeaza alte metode de
stabilire a preturilor, acest lucru ar trebui, de asemenea, luat in considerare la
determinarea celei mai potrivite metode de stabilire a preturilor de transfer.

C.2.2.1. Contributii unice si de valoare ale fiecdrei parti la tranzactie

2.130. Contributiile (de exemplu, functiile indeplinite sau activele utilizate
sau cu care se contribuie) vor fi ,,unice si de valoare” in cazurile in care (i) nu
sunt comparabile cu contributiile aduse de partile necontrolate in circumstante
comparabile si (ii) reprezintd o sursa-cheie de beneficii economice reale sau
potentiale in operatiunile comerciale. Cei doi factori sunt adesea legati:
comparabilele pentru astfel de contributii sunt rareori identificate deoarece
reprezintd o sursa-cheie de avantaj economic. Este posibil ca, in aceste situatii,
riscurile asociate respectivelor contributii unice si de valoare sa nu poata fi
controlate de cealalta parte sau de celelalte parti. Acest lucru poate avea un
impact asupra asumarii riscului in conditiile delimitarii exacte a tranzactiei
efective. De exemplu, dezvoltatorul si producatorul unei componente cheie a
unui produs, Impreuna cu dezvoltatorul si producétorul unei alte componente
cheie care, impreuna cu prima componentd, formeaza produsul pregétit pentru
vanzare, pot aduce contributii unice si de valoare atit in ceea ce priveste
functiile, cat si imobilizdrile necorporale care reprezintd o sursa cheie de
beneficii economice. (A se vedea, de asemenea, alineatele 6.50-6.58 si 6.133.)
In practica, niciunul dintre acestia nu poate fi capabil sa controleze riscul de
dezvoltare in raport cu produsul in ansamblu, ci, in schimb, controleaza
impreuna riscurile de dezvoltare si participa la profiturile relevante care
rezultd din contributiile lor. Principiile acestei sectiuni sunt ilustrate prin
exemplele 1, 2, 3 si 4 din Anexa II la Capitolul II din prezentul Ghid.

Tranzactii care implica imobilizari necorporale unice si de valoare

2131. in cazul in care fiecare parte la tranzactie detine in mod legal
imobilizari necorporale unice si de valoare care sunt relevante pentru
tranzactie, este, de asemenea, necesar sa se ia in calcul daca, sub delimitarea
exactd a tranzactiei, fiecare isi asuma riscurile semnificative din punct de
vedere economic legate de acele imobilizari necorporale, de exemplu, riscuri
legate de dezvoltare, uzurd morald, incélcare, raspunderea pentru produse si
exploatare (a se vedea alineatele 6.65-6.68).

2.132.  Dupa cum se prevede la alineatele 6.148-6.149 si 6.152, in unele
cazuri, metoda Tmpartirii profitului poate fi cea mai adecvata metoda pentru
un transfer de imobilizari necorporale complet dezvoltate (inclusiv drepturi
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asupra imobilizarilor necorporale) in cazul in care nu este posibil sa se
identifice tranzactii necontrolate comparabile fiabile. Metoda Tmpartirii
profitului poate fi, de asemenea, adecvata pentru transferurile de imobilizari
necorporale partial dezvoltate. Exemplul 5 din Anexa II la Capitolul II ofera
o ilustrare. A se vedea alineatele 6.150-6.151. in cazul in care imobilizarile
necorporale transferate sunt imobilizari necorporale greu de evaluat (HTVI),
trebuie luate in considerare dispozitiile Sectiunii D.4 din Capitolul VL.

C222. Operatiuni comerciale extrem de integrate

2.133. Desi majoritatea grupurilor de intreprinderi multinationale sunt
integrate intr-o anumitd masurd, un grad deosebit de ridicat de integrare in
anumite operatiuni comerciale este un indicator pentru a lua in calcul metoda
impartirii profitului. Un grad ridicat de integrare inseamna ca modul in care o
parte la tranzactie indeplineste functii, utilizeaza active si isi asuma riscuri
este interconectat si nu poate fi evaluat cu certitudine in mod izolat de modul
in care o alta parte la tranzactie indeplineste functii, utilizeaza active si 1si
asuma riscuri. In schimb, multe cazuri de integrare in cadrul unei intreprinderi
multinationale duc la situatii in care contributia cel putin a unei parti la
tranzactie poate fi, de fapt, evaluata in mod corect prin referire la tranzactii
necontrolate comparabile. De exemplu, in cazul in care entitatile desfasoara
activitati complementare dar distincte, este posibil sa se gaseasca comparabile
fiabile, deoarece functiile, activele si riscurile implicate in fiecare etapa
distinctd pot fi comparabile cu cele din acordurile necontrolate. Acest lucru
trebuie avut in vedere atunci cand se analizeaza care metoda de stabilire a
preturilor de transfer este cea mai potrivitd intr-un anumit caz. Exemplele 6,
7 si 8 din Anexa II la Capitolul II ilustreaza principiile acestei sectiuni.

2.134. In unele cazuri, partile pot indeplini functii in comun, pot utiliza
active in comun si/sau pot Imparti asumarea riscurilor intr-o asemenea masura
incat este imposibil sa se evalueze contributiile lor respective in mod izolat de
cele ale altora. De exemplu, metoda impartirii profitului poate fi aplicata
tranzactionarii globale a instrumentelor financiare de cétre intreprinderile
asociate. A se vedea Partea III Sectiunea C din Raportul privind atribuirea
profiturilor citre sediile permanente®.

2.135.  Un alt exemplu poate fi acela in care integrarea dintre parti ia forma
unui grad ridicat de interdependentd. De exemplu, abordarile de impartire a
profitului pot fi utilizate de intreprinderi independente angajate in acorduri pe
termen lung, in cazul in care fiecare parte a adus o contributie semnificativa
(de exemplu, a unui activ) a cirei valoare depinde de partenerul la acord. in
aceste tipuri de cazuri, in care fiecare parte aduce o astfel de contributie si
depinde de cealaltd parte (sau in cazul in care valoarea contributiei
(contributiilor) uneia dintre parti depinde intr-o masurd semnificativa de
contributia (contributiile) celeilalte parti), poate fi observatd o formd de
stabilire flexibild a preturilor care ia in considerare si variaza in functie de

¢ A se vedea Raportul privind atribuirea profiturilor catre sediile permanente (OCDE, 2010).
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rezultatul riscurilor asumate de fiecare parte care decurg din dependenta sa de
cealalta parte.

2.136.  In cazul in care operatiunile comerciale sunt foarte integrate, masura
in care partile si asuma Impreuna aceleasi riscuri semnificative din punct de
vedere economic sau isi asuma separat riscuri semnificative din punct de
vedere economic strans legate va fi relevanta atat pentru determinarea metodei
celei mai adecvate si, In cazul in care metoda impartirii profitului este
considerata cea mai adecvatd metoda, cat s a modului in care ar trebui aplicata;
in special dacd ar trebui utilizatd o impartire a profiturilor reale sau a
profiturilor anticipate. A se vedea Sectiunea C.4.1.

2.137.  In cazul in care o parte contribuie la controlul riscului semnificativ
din punct de vedere economic, dar acest risc este asumat de cealaltd parte la
tranzactie, acest lucru poate, in unele cazuri, sa demonstreze ca este adecvat
ca prima parte sa participe la potentialele avantaje si dezavantaje asociate
acestui risc, proportional cu contributia sa la control. A se vedea alineatul 105.
Cu toate acestea, simplul fapt ca o entitate Indeplineste functii de control in
legatura cu un risc nu va duce neapdrat la concluzia ca metoda impartirii
profitului este cea mai potrivita metoda In acest caz.

2.138. In cazul in care contributiile sunt foarte interdependente sau
interdependente, poate fi necesar ca evaluarea contributiilor respective ale
partilor sa se faca In mod holistic. Altfel spus, un grad ridicat de integrare
poate afecta, de asemenea, dacd contributiile intreprinderilor sunt considerate
unice si de valoare. De exemplu, o contributie unica a unei parti poate avea o
valoare semnificativ mai mare atunci cand este luatd in considerare in
combinatie cu contributia unica particulard a celeilalte parti. Alineatele 6.93-
6.94 discutd aceastd problema in legaturd cu combinatia de imobilizari
necorporale. A se vedea, de asemenea, exemplul 9 din Anexa II la Capitolul
II.
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C223. Asumarea comuna a riscurilor semnificative din punct de
vedere economic, asumarea separata a riscurilor strans legate

2.139. Metoda impartirii profitului poate fi considerata a fi cea mai potrivita
metoda n care, conform tranzactiei delimitate cu exactitate, fiecare parte la
tranzactia controlatd Tmpartaseste ipoteza uneia sau mai multor riscurilor
semnificative din punct de vedere economic in legatura cu tranzactia
respectiva (a se vedea alineatul 1.95).

2.140. Metoda impartirii profitului poate fi, de asemenea, considerata a fi cea
mai potrivitd metoda in care, conform tranzactiei delimitate cu exactitate,
diferitele riscuri semnificative din punct de vedere economic in legatura cu
tranzactia sunt asumate separat de catre parti, dar aceste riscuri sunt atat de
strans legate si/sau corelate incat desfasurarea riscurilor fiecarei parti nu poate
fi izolata in mod clar. A se vedea exemplul 10 din Anexa II la Capitolul II.

2.141. Relevanta acestui factor ca indicator pentru metoda impartirii
profitului depinde in mare masura de masura in care riscurile n cauza sunt
semnificative din punct de vedere economic, astfel incat o parte din profiturile
relevante ar fi justificatd pentru fiecare parte. Semnificatia economica a
riscurilor trebuie analizata in raport cu importanta acestora pentru profiturile
relevante reale sau anticipate din tranzactia (tranzactiile) controlata
(controlate), mai degraba decat in raport cu importanta acestora pentru oricare
dintre intreprinderile asociate ale caror operatiuni comerciale se pot extinde
dincolo de cele acoperite de profiturile relevante.

2.142.  Daca fiecare parte impartaseste asumarea unor riscuri semnificative
din punct de vedere economic sau 1si asuma separat riscuri interdependente,
semnificative din punct de vedere economic, iar o Tmpartire a profitului
tranzactional este consideratd cea mai adecvatd metoda, este probabil sa fie
justificatd o impartire a profiturilor reale, mai degraba decat a profiturilor
anticipate, ,deoarece aceste profituri reale, adica profiturile reale relevante
care urmeaza sa fie impartite, vor reflecta asumarea riscurilor fiecrei parti.
In schimb, o impartire a profitului din profiturile anticipate va tinde si
concentreze desfasurarea riscurilor semnificative din punct de vedere
economic asupra unei singure parti. Altfel spus, rezultatul preturilor de
transfer — impartirea profiturilor reale sau anticipate — ar trebui sa se alinieze
cu delimitarea exactd a tranzactiei. Consultati Sectiunea C.4.1 de mai jos cu
privire la impartirea profiturilor reale si anticipate.

C.2.3. Disponibilitatea informatiilor fiabile

2.143.  In general, va tinde sa fie cazul in care prezenta factorilor care indicd
faptul cd metoda Tmpartirii profitului este cea mai potrivitd metodda va
corespunde unei absente a factorilor care indica faptul ca o metoda alternativa
de stabilire a preturilor de transfer — una care se bazeaza in intregime pe
comparabile — este cea mai potrivitd metoda, determinatd in conformitate cu
alineatul 2.2 din prezentul Ghid. Cu alte cuvinte, dacd informatiile privind
tranzactiile necontrolate comparabile fiabile sunt disponibile pentru a evalua
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tranzactia in intregime, este mai putin probabil ca metoda impartirii profitului
sa fie cea mai potrivita metoda. Cu toate acestea, doar lipsa comparabilelor
este insuficienta pentru a justifica utilizarea metodei impartirii profitului. A
se vedea alineatul 2.128.

2.144.  in timp ce metoda impartirii profitului poate fi aplicata in cazurile in
care nu existd comparabile necontrolate, informatiile din tranzactiile dintre
partile independente pot fi in continuare relevante pentru aplicarea metodei,
de exemplu pentru a ghida impartirea profiturilor relevante (a se vedea
Sectiunea C.3.1.1) sau in cazul in care se utilizeaza o abordare de analiza
reziduala (a se vedea Sectiunea C.3.1.2).

C24. Concluzii

2.145. Aceastd sectiune a descris anumite caracteristici ale metodei
impartirii profitului si a furnizat o serie de indicatori potentiali cu privire la
momentul in care se poate dovedi a fi cea mai potrivita metoda, precum si o
serie de factori care pot indica in directia opusi. Indrumirile in acest sens nu
incearca sa fie cuprinzatoare si nici nu sunt prescriptive. Prezenta sau absenta
unuia sau mai multora dintre indicatorii descrisi in aceastd sectiune nu va
conduce neaparat la concluzia ca metoda impartirii profitului este (sau nu este)
cea mai potrivitd metoda intr-un anumit caz. Fiecare caz trebuie analizat pe
baza propriilor date si imprejurari si neajunsurile relative ale metodelor
disponibile de stabilire a preturilor de transfer trebuie luate in considerare.

C.3. Indrumari pentru aplicare — generalitati

2.146. Prezentul Ghid nu urmareste sa ofere un catalog exhaustiv al
modurilor in care poate fi aplicatd metoda impartirii profitului. Aplicarea
metodei va depinde de faptele si circumstantele cazului si de informatiile
disponibile, dar obiectivul prioritar ar trebui si fie aproximarea cat mai
apropiata posibil a Tmpartirii profiturilor care ar fi fost realizate daca partile
ar fi fost intreprinderi independente.

2.147. In conformitate cu metoda impartirii profitului, profiturile relevante
trebuie impartite intre intreprinderile asociate pe o baza valabila din punct de
vedere economic, care aproximeaza impartirea profiturilor care a fost
anticipatd si reflectata intr-un acord incheiat in conditii de valoare de piata. In
general, determinarea profiturilor relevante care urmeaza sa fie impartite si a
factorilor de Tmpartire a profitului trebuie:

* Sa fie in concordanta cu analiza functionala a tranzactiei controlate
analizate si, in special, sa reflecte asumarea riscurilor semnificative
din punct de vedere economic de catre parti si

*  Sapoata fi masurate in mod fiabil.
2.148. De asemenea,

* Dacd metoda Tmpartirii profitului este utilizatd pentru a stabili

preturile de transfer in tranzactiile controlate de la inceput, ar fi
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rezonabil sa se astepte ca durata de viata a angajamentului si criteriile
sau factorii de impartire a profitului sd fie conveniti inainte de
tranzactie,

» Entitatea care utilizeaza metoda impartirii profitului (contribuabil sau
administratie fiscald) ar trebui sa fie pregatita sa explice de ce aceasta
este consideratd cea mai potrivita metoda in Tmprejurarile cazului
respectiv, precum si modul in care este pusa n aplicare si, in special,
criteriile sau factorii de impartire a profitului utilizati pentru a Imparti
profiturile relevante si

» Determinarea profiturilor relevante care urmeaza sa fie impartite si a
factorilor de divizare a profitului trebuie, in general, sa fie utilizata in
mod consecvent pe durata de viatd a angajamentului, inclusiv in
timpul anilor cu pierderi, cu exceptia cazului in care justificarea
utilizarii diferitelor profituri relevante sau a factorilor de divizare a
profitului in timp este sustinutd de fapte si circumstante si este
documentata.

C.3.1. Abordari privind impartirea profiturilor

2.149. Exista o serie de abordari privind aplicarea metodei impartirii
profitului, in functie de caracteristicile tranzactiilor controlate si de
informatiile disponibile. Dupa cum s-a descris mai sus, metoda urmareste sa
imparta profiturile relevante din tranzactiile controlate pe o baza valabila din
punct de vedere economic, pentru a aproxima rezultatele care ar fi fost
obtinute ntre intreprinderi independente in circumstante comparabile. Acest
lucru se poate face luand in calcul contributiile relative ale fiecarei parti (o
analizd a contributiei”). In cazul in care metoda impartirii profitului este cea
mai adecvata metoda, dar cel putin una dintre parti aduce, de asemenea, unele
contributii mai putin complexe care pot fi evaluate prin referinta la tranzactii
comparabile, necontrolate, poate fi adecvata o ,,analiza reziduald” in doua
etape.

C3.1.1. Analiza contributiei

2.150. In cadrul unei analize a contributiei, profiturile relevante, care sunt
profiturile totale din tranzactiile controlate examinate, sunt impartite intre
intreprinderile asociate pentru a ajunge la o aproximare rezonabila a diviziunii
pe care intreprinderile independente ar fi realizat-o prin angajarea in tranzactii
comparabile. Aceastd diviziune poate fi sustinutd de date comparabile, dacd
sunt disponibile. In absenta acestora, ar trebui sa se bazeze pe valoarea relativa
a contributiilor fiecdrei Intreprinderi asociate care participa la tranzactiile
controlate, determinatd pe baza informatiilor interne ale grupului de
intreprinderi multinationale, ca reprezentant pentru divizarea pe care ar fi
realizat-o intreprinderile independente (a se vedea Sectiunea C.5.2). In
cazurile in care valoarea relativa a contributiilor poate fi masurata, este posibil
sa nu fie necesard estimarea valorii reale de piatd a contributiilor fiecarei parti.
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2.151. Poate fi dificil sa se determine valoarea relativa a contributiei pe care
fiecare dintre intreprinderile asociate o aduce la profiturile relevante, iar
abordarea va depinde de datele si circumstantele fiecarui caz . Determinarea
se poate face prin compararea naturii si gradului contributiei fiecarei parti, de
diferite tipuri (de exemplu, prestarea de servicii, cheltuielile de dezvoltare
suportate, activele utilizate sau cu care s-a contribuit, capitalul investit) si
atribuirea unui procent pe baza comparatiei relative si a datelor de pe piata
externd. Consultati Sectiunea C.5 pentru o discutie despre modul de impartire
a profiturilor relevante.

C3.12. Analiza reziduala

2.152.  In cazul in care contributiile partilor sunt de asa natura incit unele pot
fi evaluate In mod fiabil prin referire la 0o metoda unilaterala si evaluate
comparativ folosind comparabile, in timp ce altele nu pot, aplicarea unei
analize reziduale poate fi adecvata. O analiza reziduald imparte profiturile
relevante din tranzactiile controlate examinate in doud categorii. In prima
categorie sunt profiturile care pot fi atribuite contributiilor care pot fi evaluate
in mod fiabil: de obicei, contributii mai putin complexe pentru care pot fi
gasite comparabile fiabile. In mod obisnuit, aceasta remunerare initiald ar fi
determinata prin aplicarea uneia dintre metodele traditionale bazate pe analiza
tranzactiei sau a metodei marjei nete pentru a identifica remunerarea
tranzactiilor comparabile intre Intreprinderi independente. Astfel, in general,
nu ar tine cont de randamentul care ar fi generat de o a doua categorie de
contributii care pot fi unice si de valoare si /sau care pot fi atribuite unui nivel
ridicat de integrare sau asumarii in comun a riscurilor semnificative din punct
de vedere economic. De obicei, alocarea profitului net intre parti se va baza
pe valoarea relativa a celei de-a doua categorii de contributii ale partilor in
acelasi mod ca si In aplicarea analizei contributiei prezentate mai sus si in
conformitate cu orientarile descrise in Sectiunea C.5.

2.153.  Exemplul 11 din Anexa II la Capitolul II ilustreaza aplicarea unei
analize reziduale in cadrul metodei iImpartirii profitului.

C.4. Indrumari pentru aplicare — Determinarea profiturilor care
urmeazd sd fie impartite

2.154. Profiturile relevante care urmeaza sa fie impartite in conformitate cu
metoda impartirii profitului sunt cele ale intreprinderilor asociate care apar
ca urmare a tranzactiilor controlate analizate. Este esential sa se identifice
nivelul de agregare, a se vedea alineatele 3.9-3.12. Prin urmare, la
determinarea profiturilor relevante, este esential sa se identifice mai 1ntai si sa
se delimiteze cu exactitate tranzactiile care urmeaza sa fie acoperite de metoda
impartirii profitului si din aceasta sa se identifice cuantumurile relevante ale
veniturilor si cheltuielilor pentru fiecare parte in legaturd cu tranzactiile
respective. Consultati Sectiunea C.4.2 de mai jos. Exemplul 12 din Anexa II
la Capitolul 1I din prezentul Ghid ilustreaza principiile acestei sectiuni.

2.155. Incazul in care profiturile relevante care urmeaza sa fie Impartite sunt
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compuse din profiturile a doud sau mai multe intreprinderi asociate, datele
financiare relevante ale partilor la tranzactie carora li se aplicd metoda
impartirii profitului trebuie puse pe o baza comuna in ceea ce priveste practica
contabild si moneda si apoi combinate. Deoarece standardele contabile pot
avea efecte semnificative asupra determinarii profiturilor care urmeaza sa fie
impartite, standardele contabile ar trebui, in cazurile in care contribuabilul
alege sa utilizeze metoda Impartirii profitului, sa fie selectate inainte de
aplicarea metodei si aplicate in mod consecvent pe intreaga duratd a
angajamentului. Diferentele dintre standardele contabile pot afecta calendarul
recunoasterii veniturilor, precum si tratamentul cheltuielilor pentru obtinerea
profiturilor. Diferentele semnificative dintre standardele contabile utilizate de
parti trebuie identificate si aliniate.

2.156. Contabilitatea financiard poate constitui punctul de plecare pentru
determinarea profitului care urmeaza sa fie Impartit in absenta unor standarde
contabile fiscale armonizate. Utilizarea altor date financiare (de exemplu,
contabilitatea costurilor) ar trebui sd fie permisa in cazul in care astfel de
conturi existd, sunt fiabile, auditabile si suficient de tranzactionale. In acest
context, contul de profit si pierderi per linie de produs sau per divizie se pot
dovedi a fi cele mai utile inregistrari contabile.

2.157. Cu toate acestea, cu exceptia situatiilor in care activitatile totale ale
fiecareia dintre parti fac obiectul Tmpartirii profitului, datele financiare vor
trebui sa fie separate si alocate in conformitate cu tranzactia (tranzactiile)
delimitata (delimitate) cu precizie, astfel incat sa fie identificate profiturile
aferente contributiilor combinate efectuate de parti. De exemplu, un furnizor
de produse care se afla intr-o tranzactie de impartire a profitului cu o
intreprindere asociatd implicatd in marketingul si distributia europeana ar
trebui sd identifice profiturile care rezultd din productia sa de bunuri pentru
piata europeana si sd excluda profiturile care rezultd din productia de bunuri
pentru alte piete. Exercitiul poate fi relativ simplu daca aceleasi bunuri sunt
furnizate pe toate pietele, dar va fi mai complex daca bunuri diferite, cu costuri
de productie diferite sau cu tehnologii incorporate diferite, de exemplu, sunt
furnizate pe piete diferite. In mod similar, in cazul in care intreprinderea
asociatd implicatd In marketingul si distributia europeand cumpara produse
din alte surse, va trebui sa-si separe datele financiare intr-un mod care sa
reflecte veniturile, costurile si profitul aferente bunurilor achizitionate de la
furnizorul de produse asociat in impartirea profitului. Experienta sugereaza ca
aceastd etapa initiald in efectuarea unei impartiri a profitului poate fi, in
anumite circumstante, extrem de complexd, iar metoda de identificare a
profiturilor relevante pentru tranzactie si orice ipoteze facute in acest sens
trebuie documentate.

C4.1 Impartirea profitului din profiturile reale sau
anticipate

2.158. Stabilirea profiturilor care urmeaza sa fie impartite, inclusiv daca
aceste profituri sunt profituri reale sau profituri anticipate sau o combinatie a

acestora, ar trebui sa fie aliniata la tranzactia delimitata cu precizie. Exemplul
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13 din Anexa II la Capitolul II ilustreaza principiile acestei sectiuni.

2.159. 1In cazul in care se constatd ci metoda impartirii profitului este cea
mai adecvata, impartirea profiturilor reale, adica a profiturilor care au fost
afectate de desfagurarea riscurilor semnificative din punct de vedere
economic, este adecvata numai in cazul in care delimitarea exacta a tranzactiei
aratd ca partile fie impartasesc ipoteza acelorasi riscuri semnificative din
punct de vedere economic asociate cu oportunitatea comerciala, fie 1si asuma
separat riscuri strans legate, semnificative din punct de vedere economic,
asociate cu oportunitatea comerciala si, in consecinta, trebuie sa participe la
profiturile sau pierderile rezultate. Aceste tipuri de asumare a riscurilor pot
apdrea in scenarii in care operatiunile comerciale sunt foarte integrate si/sau
fiecare parte aduce contributii unice si de valoare.

2.160. In schimb, daci se constati ci metoda impartirii profitului este cea
mai adecvata metoda (de exemplu, deoarece fiecare parte la tranzactie aduce
contributii unice si de valoare), dar una dintre parti nu imparte asumarea
riscurilor semnificative din punct de vedere economic care ar putea aparea
dupad incheierea tranzactiei, o Impartire a profiturilor anticipate e mai
adecvata. A se vedea scenariul 1 din exemplul 13 din Anexa II la Capitolul II
din prezentul Ghid.

2.161. 1In orice aplicare a metodei impértirii profitului trebuie sa se acorde
atentie pentru a se asigura ca metoda nu este aplicatd retroactiv. A se vedea
alineatul 3. Cu alte cuvinte, indiferent daca se utilizeaza metoda mpartirii
profiturilor din profiturile anticipate sau reale, cu exceptia cazului in care
existd evolutii majore neprevazute care ar fi dus la o renegociere a acordului
care ar fi avut loc Intre parti independente, baza pe care aceste profituri trebuie
impartite intre intreprinderile asociate, inclusiv factorii de Impartire a
profitului, modul in care sunt calculate profiturile relevante si orice ajustari
sau contingente trebuie determinate pe baza informatiilor cunoscute sau
previzibile in mod rezonabil de catre parti la momentul incheierii tranzactiilor.
Acest lucru se Intdmpla in ciuda faptului cd, in multe cazuri, calculele efective
pot fi facute in mod necesar numai dupa un timp, caz in care, de exemplu, se
aplica factori de Tmpartire a profitului determinati la inceput la profiturile
efective. In plus, trebuie reamintit faptul ca punctul de plecare in delimitarea
exactd a oricarei tranzactii va fi, In general, contractul scris care poate reflecta
intentia partilor la momentul incheierii contractului. A se vedea alineatul 1.42.

CA4.2. Diferite evaluari ale profiturilor

2.162. Cel mai frecvent, profiturile relevante care urmeaza sa fie impartite
in conformitate cu metoda Tmpartirii profitului sunt profiturile din exploatare.
Aplicarea metodei impartirii profitului n acest mod asigura faptul ca atat
veniturile, cat si cheltuielile intreprinderii multinationale sunt atribuite
intreprinderii asociate relevante in mod consecvent. Cu toate acestea, in
functie de delimitarea exacta a tranzactiei, poate fi oportun sa se imparta o
categorie diferitd de profit, cum ar fi profitul brut, si apoi sa se deduca
cheltuielile suportate de sau atribuibile fiecarei intreprinderi relevante
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(excluzand cheltuielile deja luate in considerare). In astfel de cazuri, nu
trebuie sa se asigure ca cheltuielile suportate de fiecare intreprindere sau care
pot fi atribuite fiecarei intreprinderi sunt in concordanta cu delimitarea exacta
a tranzactiei, 1n special activitatile si riscurile asumate de fiecare parte, si ca
alocarea profiturilor este, de asemenea, In concordantd cu contributiile
partilor.

2.163. Altfel spus, categoria de profit care urmeaza sa fie impartit va depinde
de delimitarea exactd a tranzactiei. De exemplu, dacd delimitarea exactd a
tranzactiei determina faptul ca partile impart asumarea nu numai a riscului de
piata, care afecteaza volumul vanzarilor si preturile percepute, ci si a riscurilor
asociate producerii sau achizitiei in alt mod a bunurilor si serviciilor, care
afecteaza nivelul profitului brut, ar fi cel mai potrivit sa se utilizeze profitul
brut ca bazi a impartirii. Intr-un astfel de scenariu, partile pot avea functii si
active integrate sau comune legate de productia sau achizitia de bunuri si
servicii. Dacad delimitarea exactd a tranzactiei determind faptul cd partile
impart asumarea nu numai a riscurilor de piata si de productie ci si a unei
game suplimentare de riscuri care afecteaza nivelul cheltuielilor de exploatare
care pot include investitii In active necorporale, e cel mai potrivit sa se
utilizeze profiturile din exploatare ca bazi a impartirii. In acest scenariu,
partile pot avea functii integrate sau comune referitoare la intregul lant
valoric.

2.164. De exemplu, doua intreprinderi asociate, fiecare cu propria
specializare in productie si propriile imobilizari necorporale unice si de
valoare, sunt de acord sa puna impreuna imobilizarile lor necorporale pentru
a produce produse inovatoare si complexe. Delimitarea exactd a tranzactiei
determind faptul ca, 1n acest exemplu, intreprinderile impart asumarea
riscurilor asociate cu succesul sau esecul produselor de pe piatd. Cu toate
acestea, ele nu impart asumarea riscurilor asociate cu vanzarea lor si alte
cheltuieli, care sunt In mare parte neintegrate. Utilizarea unei mpartiri a
profitului pe baza profiturilor operationale combinate dupa toate cheltuielile
ambelor parti ar avea rezultatul potential al impartirii consecintelor riscurilor
care sunt asumate doar de una dintre parti. In astfel de cazuri, o impartire a
profiturilor brute poate fi mai adecvata si mai fiabila, deoarece acest nivel al
profiturilor surprinde rezultatele activitatilor de piata si de productie pe care
partile le impart laolaltd cu asumarea riscurilor asociate. In mod similar, in
cazul intreprinderilor asociate care se angajeazd in operatiuni de
tranzactionare la nivel mondial foarte integrate, daca delimitarea exacta a
tranzactiei reale determina faptul ca asumarea comuna a riscurilor si nivelul
de integrare nu se extinde la costurile de exploatare, poate fi adecvat sa se
imparta profiturile brute din fiecare activitate de tranzactionare si apoi sa se
deduca din cota rezultatda din profiturile brute totale alocate fiecdrei
intreprinderi propriile cheltuieli de exploatare suportate.

2.165. Exemplul 14 din Anexa II la Capitolul II ilustreaza principiile acestei
sectiuni.

GHIDUL OCDE PRIVIND PRETURILE DE TRANSFER © AN.A'F. 2022



142 - CAPITOLUL II: METODE DE STABILIRE A PRETURILOR DE TRANSFER

C.5. fmpdr!irea profiturilor

2.166. Profiturile trebuie impartite pe o baza valabila din punct de vedere
economic care sa reflecte contributiile relative ale partilor la tranzactie si,
astfel, s aproximeze Tmpartirea profiturilor care ar fi fost obtinute in conditii
de valoare de piata. Relevanta tranzactiilor necontrolate comparabile sau a
datelor interne (a se vedea Sectiunea C.5.2) si criteriile utilizate pentru a
realiza o impartire a profiturilor in conditii de valoare de piata depind de datele
si Imprejurarile cazului. Prin urmare, nu este de dorit s se stabileasca o lista
prescriptiva de criterii sau factori de impartire a profitului. A se vedea
alineatele 2.146-2.148 pentru indrumari generale privind consecventa
determinarii factorilor de impartire. In plus, criteriile sau factorii de divizare
utilizati pentru a imparti profitul ar trebui sa fie:

+ independente de formularea politicii de preturi de transfer, si anume,
acestea ar trebui sa se bazeze pe date obiective (de exemplu, vanzari
catre parti independente), nu pe date referitoare la remunerarea
tranzactiilor controlate (de exemplu, vanzari catre intreprinderi
asociate),

» verificabile si
» sustinute de date comparabile, date interne sau ambele.

2.167. O abordare posibila este impartirea profiturilor relevante pe baza
impartirii profiturilor care se observd de fapt in tranzactiile necontrolate
comparabile. Exemple de posibile surse de informatii privind tranzactiile
necontrolate care ar putea ajuta in mod util la determinarea criteriilor de
impartire a profiturilor, in functie de datele si circumstantele cazului, includ
acorduri de asociere in participatiune intre parti independente in cadrul carora
sunt impartite profiturile, cum ar fi proiecte de dezvoltare in industria
petrolului si a gazelor; colaborari farmaceutice, acorduri de co-marketing sau
co-promovare; acorduri intre case de discuri independente si cantareti;
acorduri necontrolate in sectorul serviciilor financiare etc.

2.168. Cu toate acestea, poate fi dificil sa se gaseasca date comparabile
fiabile care pot fi utilizate in acest mod. Cu toate acestea, datele de pe piata
externd pot fi relevante n analiza impartirii profitului pentru a evalua valoarea
contributiilor pe care fiecare intreprindere asociata le aduce tranzactiilor. De
fapt, se presupune ca partile independente ar fi impartit profiturile relevante
proportional cu valoarea contributiilor lor respective la generarea de profit in
cadrul tranzactiei. Astfel, in cazul in care nu existd dovezi mai directe cu
privire la modul in care partile independente in circumstante comparabile ar
fi Impartit profitul in tranzactii comparabile, alocarea profiturilor se poate
baza pe contributiile relative ale partilor, masurate prin functiile, activele
utilizate si riscurile asumate.

C5.1. Factori de impartire a profitului

2.169. Dupa cum s-a mentionat mai sus, se poate presupune ca partile aflate
in valoare de piatd impart profiturile pe baza contributiilor lor relative la
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crearea acestor profituri. Impartirea profiturilor relevante in conformitate cu
metoda impartirii profitului se realizeaza, in general, utilizind unul sau mai
multi factori de impartire a profitului. Analiza functionald si o analizd a
contextului 1n care au loc tranzactiile (de exemplu, industria si mediul) sunt
esentiale pentru procesul de determinare a factorilor relevanti care trebuie
utilizati in mpartirea profitului, inclusiv determinarea ponderii factorilor
aplicabili de impartire a profitului, in cazurile in care sunt utilizati mai multi
factori. Determinarea factorului (factorilor) adecvat (adecvati) de impartire a
profitului ar trebui sa reflecte contributiile-cheie la valoare in legatura cu
tranzactia. Exemplele 15 si 16 din Anexa II la Capitolul II din prezentul Ghid
ilustreaza principiile acestei sectiuni.

2.170. In functie de datele si circumstantele cazului , factorul poate fi o cifri
(de exemplu, o impartire de 30%-70% pe baza dovezilor unei impartiri
similare realizate intre parti independente in tranzactii comparabile) sau o
variabild (de exemplu, valoarea relativd a contributiilor de marketing ale
participantului sau alti factori posibili, dupa cum se discutd mai jos) care ar
putea fi calculatd pe baza unui singur factor de mpartire a profitului sau a
unei ponderari a mai multor factori.

2.171. Factorii de impartire a profitului in functie de active sau capital (de
exemplu, active de exploatare, imobilizari (de exemplu, active de productie,
active de distributie, active IT), imobilizdri necorporale sau costuri (de
exemplu, cheltuieli relative si/sau investitii in domenii-cheie, cum ar fi
cercetarea si dezvoltarea, ingineria, marketingul) pot fi utilizati in cazul in
care acestea reflecta contributiile relative ale partilor la profiturile care sunt
impartite si pot fi evaluate in mod fiabil. Retineti cd, in timp ce costurile pot
fi o masurd de calitate inferioard a valorii imobilizarilor necorporale cu care
s-a contribuit (a se vedea alineatul 6.142), costurile relative suportate de parti
pot oferi un indicator rezonabil pentru valoarea relativa a acestor contributii
in cazul in care astfel de contributii au un caracter similar (a se vedea
alineatele 8.27-8.28).

2.172.  Alti factori de impartire a profitului care ar putea fi adecvati intr-un
anumit caz includ vanzérile incrementale sau remunerarea angajatilor
(referitor la persoanele implicate in functii-cheie care genereaza valoare
tranzactiei, de exemplu privind tranzactionarea globald a instrumentelor
financiare). In alte situatii, este posibil ca numirul de angajati sau timpul
petrecut de un anumit grup de angajati cu calificari similare cu responsabilitati
similare sd poata fi utilizate dacd existd o corelatie puternica si relativ
consecventa intre aceasta si crearea de valoare reprezentata de profiturile
relevante. Indrumirile din aceastd sectiune nu trebuie considerate o lista
exhaustiva a factorilor potentiali de impartire a profitului. Alti factori de
impartire a profitului pot fi acceptabili, cu conditia ca acestia sd conduca la
rezultate de valoare de piatd pentru toate partile relevante.

2.173. In plus fati de dosarul local, care ar trebui si contini o analiza

functionald detaliatd a contribuabilului si a intreprinderilor sale asociate

relevante, dosarul principal al grupului de Intreprinderi multinationale poate

fi o sursa utilda de informatii relevante pentru determinarea factorilor adecvati
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de impartire a profitului. Dupa cum se prevede in Anexa I la Capitolul V,
dosarul principal trebuie sa includd informatii despre factorii importanti ai
profitului comercial, principalele contributii la crearea de valoare de catre
entitatile din cadrul grupului si imobilizarile necorporale cheie ale grupului.
Cu toate acestea, trebuie avut in vedere faptul ca dosarul principal este destinat
doar sa ofere o imagine de ansamblu la nivel inalt a unui grup de intreprinderi
multinationale, si nu informatii granulare sau detaliate cu privire la toate
tranzactiile grupului.

C5.2. Utilizarea datelor din operatiunile proprii ale
contribuabilului (date interne)

2.174. in cazul in care nu existi tranzactii necontrolate comparabile de
suficienta fiabilitate pentru a sprijini impartirea profiturilor relevante, ar trebui
sa se ia in considerare datele interne, care pot oferi un mijloc corect de stabilire
sau testare a caracterului de valoare de piatd al impartirii profiturilor. Tipurile
de astfel de date interne care sunt relevante depind de datele si circumstantele
cazului si ar trebui sa indeplineasca conditiile prezentate in aceastd sectiune
si, in special, la alineatele 2.147-2.148 si 2.166. Acestea sunt extrase frecvent
din contabilitatea de costuri sau contabilitatea financiara a contribuabililor.

2.175. De exemplu, in cazul in care se utilizeaza un factor de impartire a
profitului bazat pe active, acesta se poate baza pe date extrase din bilanturile
partilor la tranzactie. Adesea, nu toate activele contribuabililor se refera la
tranzactia in cauza si, in consecinta, este necesara o activitate analitica pentru
ca un contribuabil sa Intocmeasca un bilant ,,tranzactional” care va fi utilizat
pentru aplicarea metodei impartirii profitului. In plus, este posibil ca anumite
active, cum ar fi imobilizarile necorporale auto-dezvoltate, sa nu fie deloc
reflectate in bilant si, in consecinti, ele trebuie evaluate separat. In acest sens
sunt utile tehnici de evaluare, cum ar fi cele bazate pe valoarea actualizata a
fluxurilor de venituri viitoare preconizate sau a fluxurilor de numerar derivate
din exploatarea imobilizarilor necorporale. A se vedea Sectiunea D.2.6.3 din
Capitolul VI din prezentul Ghid. A se vedea, de asemenea, alineatul 2.104
pentru o discutie privind evaluarea activelor in contextul metodei marjei nete
in care profitul net este ponderat cu activele, care este, de asemenea, relevanta
pentru evaluarea activelor in contextul metodei iImpartirii profitului in cazul
in care se utilizeaza un factor de impartire a profitului bazat pe active.

2.176. In mod similar, in cazul in care se utilizeaza factori de impartire a
profitului bazati pe costuri care se bazeaza pe date extrase din conturile de
profit si pierdere ale contribuabililor, poate fi necesara intocmirea unor conturi
tranzactionale care sa identifice acele cheltuieli care sunt legate de tranzactia
controlatd in cauza si cele care ar trebui excluse din determinarea factorului
de impartire a profitului. Tipul de cheltuieli care sunt luate in considerare (de
exemplu, salarii, depreciere etc.), precum si criteriile utilizate pentru a
determina daca o anumita cheltuiala este legata de tranzactia in cauza sau este
mai degraba legata de alte tranzactii ale contribuabilului (de exemplu, alte linii
de produse care nu fac obiectul acestei determindri a Impartirii profitului)
trebuie aplicate in mod consecvent tuturor partilor la tranzactie.
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2.177. Datele interne pot fi, de asemenea, utile in cazul in care factorul de
impartire a profitului se bazeaza pe un sistem de contabilitate a costurilor, de
exemplu, costurile cu angajatii legate de anumite aspecte ale tranzactiei sau
timpul petrecut de un anumit grup de angajati pentru anumite sarcini etc.

2.178. Datele interne sunt esentiale pentru evaluarea valorilor contributiilor
respective ale partilor la tranzactia controlatd. Determinarea acestor valori
trebuie sa se bazeze pe o analiza functionald care ia 1n calcul toate functiile,
activele si riscurile semnificative din punct de vedere economic cu care partile
au contribuit la tranzactia controlata. In cazurile in care profitul este impartit
pe baza unei evaluari a importantei relative a functiilor, activelor si riscurilor
pentru valoarea addugata tranzactiei controlate, o astfel de evaluare ar trebui
sa fie sustinutd de date obiective fiabile pentru a limita caracterul arbitrar. O
atentie deosebitd ar trebui acordata identificarii contributiilor relevante ale
imobilizarilor necorporale unice si de valoare si asumarii riscurilor
semnificative din punct de vedere economic si importantei, relevantei si
masurarii factorilor care au dat nastere acestora.

C5.3. Exemple de factori de impartire a profitului

C.5.3.1. Factori de impdrtire a profitului pe baza de active

2.179.  Factorii de impartire a profitului pe baza de active sau de capital pot
fi utilizati In cazul in care existd o corelatie puternica intre imobilizarile
corporale sau necorporale sau capitalul utilizat si crearea de valoare in
contextul tranzactiei controlate. Pentru ca un factor de impartire a profitului
sa fie semnificativ, acesta trebuie aplicat in mod consecvent tuturor partilor la
tranzactie. A se vedea alineatul 2.104 pentru o discutie a aspectelor de
comparabilitate 1n legatura cu evaluarea activelor in contextul metodei marjei
nete, care este valabila si in contextul metodei impartirii profitului. Exemplul
15 din Anexa II la acest capitol ilustreaza principiile acestei sectiuni.

2.180. In cazul in care una sau mai multe dintre partile la o tranzactie pentru
care se constatd ca metoda Impartirii profitului este cea mai adecvata aduce o
contributie sub forma de imobilizari necorporale, pot aparea probleme dificile
atat in ceea ce priveste identificarea, cat si evaluarea acestora. Indrumari
privind identificarea si evaluarea imobilizarilor necorporale se regisesc in
Capitolul VI din prezentul Ghid. A se vedea, de asemenea, exemplele din
Anexa I la Capitolul VI ,,Exemple pentru ilustrarea Indrumadrilor privind
imobilizarile necorporale”.

C.53.2. Factori de impartire a profitului bazati pe cheltuieli

2.181.  Un factor de impartire a profitului bazat pe cheltuieli poate fi adecvat
in cazul in care este posibil sd se identifice o corelatie puternicd intre
cheltuielile relative suportate si valoarea relativd cu care s-a contribuit. De
exemplu, cheltuielile de marketing pot fi un factor adecvat pentru entitatile
responsabile de distributie/marketing daca publicitatea genereaza imobilizari
necorporale aferente activitatii de marketing unice si de valoare, de exemplu
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in bunurile de consum in care valoarea imobilizarilor necorporale aferente
activitatii de marketing este afectatd de publicitate. Cheltuielile de cercetare
si dezvoltare pot fi adecvate pentru producatori daca se refera la dezvoltarea
de imobilizari necorporale unice si de valoare, cum ar fi brevetele. Cu toate
acestea, dacd, de exemplu, fiecare parte contribuie cu imobilizari necorporale
diferite, atunci nu este adecvat sa se utilizeze un factor bazat pe cheltuieli, cu
exceptia cazului In care costul este o masura fiabild a valorii relative a acestor
active necorporale sau costurile pot fi ponderate la risc pentru a obtine o
masurd fiabild a valorii relative. Chiar si in cazul in care fiecare parte
contribuie cu acelasi tip de imobilizari necorporale, ponderarea riscurilor va
reprezenta un considerent adecvat. De exemplu, in cazul in care riscul de esec
intr-un stadiu incipient de dezvoltare este de cateva ori mai mare decat riscul
de esec intr-o etapa ulterioard sau in dezvoltarea de imbunatatiri incrementale
ale unui concept deja dovedit, atunci costurile suportate in acel stadiu
incipient vor avea o pondere de risc mai mare decat costurile suportate Intr-o
etapa ulterioard sau pe Tmbundtatiri incrementale. Remunerarea angajatilor
poate fi relevanta in situatiile 1n care functiile legate de abilitatile si experienta
personalului sunt factorul principal in generarea profiturilor relevante.

2.182. 1In identificarea si aplicarea factorilor adecvati de impartire a
profitului pe baza de costuri, poate fi necesar sa se ia in calcul o serie de
aspecte. Unul este ca pot exista diferente intre parti in ceea ce priveste
calendarul cheltuielilor. De exemplu, este posibil ca cheltuielile de cercetare
si dezvoltare care sunt relevante pentru valoarea contributiilor unei parti sa fi
fost suportate cu mai multi ani in urma, in timp ce cheltuielile pentru o altd
parte pot fi curente. Ca urmare, poate fi necesar sa se ajusteze costurile initiale
la valorile curente (asa cum se discutd in continuare mai jos), pe langa
ponderea de risc descrisa la alineatul 2.181. Costurile relevante pot face parte
dintr-un fond comun de costuri mai mare, care trebuie analizat si alocat
contributiilor aduse la tranzactia de Impdrtire a profitului. De exemplu,
costurile de ma